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BASKAN SUNUS

Kamu Yonetiminde I¢ Kontrol 5018 Sayili Kanun’un 55’inci Maddesi’nde “Idarenin
amagclarina belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili ekonomik ve
verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlariin
dogru ve tam olarak tutulmasini mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak
iiretilmesini saglamak {izere idare tarafindan olusturulan organizasyon yontem ve siiregle i¢
denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitlinii olarak tanimlanmaktadir.

5018 sayili Kanunun 11 inci maddesiyle iist yoneticilere, i¢ kontrol sisteminin kurulmast
ve gozetilmesi, i¢ kontrol sisteminin bir geregi olarak yazili prosediir ve talimatlarin
olusturulmasi gibi her tiirlii diizenlemelerin yapilmasi, harcama yetkililerine ise gorev ve yetki
alanlar1 cercevesinde, idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisini
saglama sorumlulugu verilmis bulunmaktadir. S6z konusu Kanunun 55 inci maddesinin ikinci
fikrasinda da “Gorev ve yetkileri ¢ergevesinde, mali yonetim ve i¢ kontrol siireclerine iliskin
standartlar ve yontemler Maliye Bakanliginca, i¢ denetime iligkin standartlar ve yontemler ise
I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenir, gelistirilir ve uyumlastirilir. Bunlar
ayrica, sistemlerin koordinasyonunu saglar ve kamu idarelerine rehberlik hizmeti verir” hitkmii
yer almaktadir. Buna uygun olarak, Maliye Bakanligi tarafindan ‘Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 Tebligi’ hazirlanarak, 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayilh Resmi Gazetede
yaymmlanmistir.

04.02.2009 tarih 1205 Sayiyla Maliye Bakanligi tarafindan yayinlanan “Kamu ¢
Kontrol Standartlar1 Rehberi” genelgesiyle, standartlar ve ¢alisma yontemleri belirlenmistir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlarmin uygulanmasi konusunda kamu idarelerine daha fazla
rehberlik etmek amaciyla, i¢ kontrol bilesenleri ¢ergevesinde hazirlanan ve uygulama adimlari
ile iyi 6rnekleri iceren Kamu I¢ Kontrol Rehberi, Maliye Bakanhgmnin 07.02.2014 tarihli
ve 13 Sayili Onayi1 ile yayimlanmistir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasinda,
izlenmesinde ve degerlendirilmesinde dikkate almalar1 gereken temel yonetim kurallarini
gostermekte ve tiim kamu idarelerinde tutarli, kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin
kurulmasini ve uygulanmasmi amaglamaktadir. Bu amaca uygun olarak Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 uluslararasi standartlar ve uygulama ornekleri ¢ergevesinde i¢ kontroliin; kontrol
ortami, risk degerlendirilmesi, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme bilesenlerinden
olugmasi ve tiim birimlerce uygulanabilir diizeyde olmasi esas almarak diizenlenmistir. Bu
caligmalar iist yoneticinin liderligi ve gozetiminde, Strateji ve Gelistirme Miidiirligiiniin
koordinatorliigiinde ve harcama birimlerinin katilimi ile yliriitilmektedir.

[¢ Kontrol Standartlarna uyum saglamak {izere hazirlanan ve ¢alismanin ekinde
sunulan Cubuk Belediye Baskanligi I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Planinm hazirlanmasina
emegi gecen tiim caligma arkadaglarima tesekkiir ederim.

Av.Baki DEMIRBAS
Cubuk Belediye Baskani
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A. IC KONTROL SiSTEMININ GENEL AMACLARI
1 Amag
5018 sayilh Kanunun 56'nc1 maddesinde i¢ kontroliin amaclari;

Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yoOnetilmesini,

Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gdstermesini,
Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulstizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

Varliklarin kotiiye kullanilmasi ve israfini 6nlemek ve kayiplara kars1 korunmasini,
saglamak olarak belirlenmistir.

2 Kapsam

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun Besinci Kisminda “i¢ kontrol
sistemi” diizenlenmistir. Bu kisimda, i¢ kontrol sistemine iliskin olarak; i¢ kontroliin tanimi1 ve
amaci, kontrollin yapisi ve isleyisi, 6n mali kontrol, mali hizmetler birimi, muhasebe hizmeti
ve muhasebe yetkilisinin yetki ve sorumluluklari, muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanmasi,
ic denetim, i¢ denetcinin gorevleri, i¢ denetgilerin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim
koordinasyon kurulu, i¢ denetim koordinasyon kurulunun gorevleri hususlarina yer verilmistir.

5018 sayili Kanunun 55 inci maddesinde i¢ kontrol, “idarenin amaglarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir gekilde
ylriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarmin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yOnetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak liretilmesini
saglamak tizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi
kapsayan mali ve diger kontroller biitlinii” olarak tanimlanmustir.

3 Dayanak

I¢ Kontrol sistemine iliskin diizenlemeleri iceren yasal mevzuat sunlardir:

v 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu (24.12.2003 tarih ve 25326
sayili Resmi Gazete),

v' I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar (31.12.2005 tarih ve 26040
sayili 3. Miikerrer Resmi Gazete),

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik
(18.02.2006 tarih ve 26084 sayili Resmi Gazete),

I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yénetmelik (12.07.2006 tarih
26226 sayil1 Resmi Gazete),

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi (26.12.2007 tarih ve 26738 say1li Resmi
Gazete),

Kamu ¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Rehberi (04.02.2009 tarih,_
www.bumko.gov.tr),

Cubuk Belediyesi » i¢c Kontrol Eylem Plani 2024-2025



Cubuk Belediyesi » ¢ Kontrol Eylem Plani 2024-2025

v’ Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Genelgesi (02.12.2013 tarih,
www.bimko.gov.tr).

v' Maliye Bakanhigi’nca hazirlanip yayimlanmis Kamu I¢ Kontrol rehberine dayamilarak
hazirlanmastir.

4 1I¢ Kontroliin Unsurlar1 ve Genel Kosullar

I¢c Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 7 inci maddesinde I¢ Kontroliin
unsurlar ve genel kosullar1 bes ana baglikta belirlenmistir.

a) Kontrol Ortami: Idarenin yéneticileri ve ¢alisanlarmin i¢ kontrole olumlu bir bakis
saglamasi, etik degerlere ve diirlist bir yonetim anlayisina sahip olmasi esastir. Performans
esaslt yonetim anlayisi ¢ercevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin uzmanliga 6nem verilerek
bilgili ve yeterli kisilere verilmesi ve personelin performansinin degerlendirilmesi saglanir.
[darenin organizasyon yapisi ile personelin gorev, yetki ve sorumluluklari agik bir sekilde
belirlenir.

b) Risk Degerlendirmesi: Risk degerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen
degisiklikler dikkate alinarak gerceklestirilen ve siireklilik arz eden bir faaliyettir. Idare,
stratejik planinda ve performans programinda belirlenen amag ve hedeflerine ulagsmak igin i¢
ve dis nedenlerden kaynaklanan riskleri degerlendirir.

¢) Kontrol Faaliyetleri: Onleyici, tespit edici ve diizeltici her tiirlii kontrol faaliyeti
belirlenir ve uygulanir.

d) Bilgi ve Iletisim: Idarenin ihtiya¢ duyacag: her tiirlii bilgi uygun bir sekilde kaydedilir,
tasnif edilir ve ilgililerin i¢ kontrol ile diger sorumluluklarini yerine getirebilecekleri bir sekilde
ve siirede iletilir.

e) Gozetim: I¢ kontrol sistem ve faaliyetleri siirekli izlenir, gozden gegirilir ve
degerlendirilir.

5 1I¢ Kontroliin Temel ilkeleri

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 6 nc1 maddesinde i¢ kontroliin
temel ilkeleri asagidaki sekilde belirlenmisgtir.

v' I¢ kontrol faaliyetleri idarenin yonetim sorumlulugu cergevesinde yiiriitiiliir.
I¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde 6ncelikle riskli alanlar dikkate almnur.
I¢ kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin grevlileri kapsar.
I¢ kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.

I¢ kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmas1 gereken dnlemler
belirlenir.

I¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap
verebilirlik ve ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas
alinir.




Sekil 1: i¢ Kontrol Modeli (COSO)
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6 Kontrol Yapisi ve Isleyisi

Kanunun 57 nci maddesinde ise kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerinin
harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olustugu
belirtilmis, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi i¢in;

V' Mesleki degerlere ve diiriist ydnetim anlayisina sahip olunmast,
v Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,

v' Kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir ¢alisma ortaminin ve saydamligin
saglanmasi, bakimindan ilgili idarelerin {ist yoneticileri ile diger yoneticileri
tarafindan gorev, yetki ve sorumluluklar g6z 6niinde bulundurulmak suretiyle gerekli
onlemlerin alinmas1 6ngoriilmustiir.

v’ Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmast,
v' Mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesi gerekmektedir.
7 1¢ Kontrol Standartlariin Belirlenmesi

5018 sayili Kanunun 55 inci maddesinin ikinci fikrasinda, “Gorev ve yetkileri
cercevesinde, mali yonetim ve i¢ kontrol siireclerine iliskin standart ve yontemler Maliye
Bakanliginca, I¢ denetime iliskin standart ve yontemler ise i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu
tarafindan belirlenir, gelistirilir ve uyumlastirilir. Bunlar ayrica sistemlerin koordinasyonunu
saglar ve kamu idarelerine rehberlik hizmeti verir” hiikkmii yer almaktadir. Buna gore, I¢
Denetim Koordinasyon Kurulunun 20.11.2006 tarihli ve (12) say1li karar1 ile Kamu I¢ Denetim
Standartlar1 belirlenmis bulunmaktadir. Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 ise I¢ Kontrol Modeli
(COSO), Uluslararas1 Sayistaylar Birligi (INTOSAI) Kamu Sektérii i¢ Kontrol Standartlart
Rehberi ve Avrupa Birligi i¢ Kontrol Standartlar1 cercevesinde Maliye Bakanlig: tarafindan
belirlenmistir.

I¢c Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 5 inci maddesinde, i¢
Kontrol Standartlarinin, merkezi uyumlastirma gorevi ¢ergevesinde Maliye Bakanlig:
tarafindan belirlenip yayimlanacagi, kamu idarelerinin mali ve mali olmayan tiim islemlerinde

1
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bu standartlara uymakla ve geregini yerine getirmekle yiikiimlii bulundugu, Kanuna ve i¢
kontrol standartlarina aykir1 olmamak kosuluyla, idarelerce, gorev alanlar cercevesinde her
tiirli yontem, siire¢ ve 6zellikli islemlere iligkin standartlar belirlenebilecegi belirtilmistir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlar: Tebligine gire, Kamu idareleri tarafindan gorev alanlar
cercevesinde her tiirlii yontem, siire¢ ve Ozellikli islemlere iliskin olarak belirlenebilecek
ayrmtili standartlar, 5018 sayili Kanuna, ilgili diger mevzuata ve Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina uygun olmak ve idareye miinhasir spesifik siireclere iliskin olmak zorundadir.
Idarelerce gerek goriilmesi halinde hazirlanabilecek idare Ayrintili I¢ Kontrol Standartlari,
idarelerin yasal ve idari yapilari ile personel ve mali durumlari gibi her bir idarenin kendine
0zgl kosullar1 dikkate almarak katilimci yontemlerle belirlenecek ve iist yonetici onayini
izleyen 10 isgiinii icinde Maliye Bakanligina gonderilmesi gerektigi belirtilmektedir.

Mlgili tebligde; kamu idarelerinin, i¢ kontrol sistemlerinin Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina uyumunu saglamak {izere; yapilmasi gereken c¢alismalarin belirlenmesi, bu
cahismalar icin eylem plam olusturulmasi, gerekli prosediirler ve ilgili diizenlemelerin
hazirlanmasi ¢aligmalarini yliriitmeleri ve bu ¢alismalari tamamlamis olmalar1 yasa geregi olup,
Ayrica, Kamu idarelerinin hazirlamis olduklari stratejik plan ve performans programi hazirlhik
caligmalarinda i¢ kontrol standartlarini da dikkate almalar1 gerektigi belirtilmistir.

B. IC KONTROL SISTEMININ BILESENLERI

Maliye Bakanligi tarafindan 26/12/2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazetede
yaymmlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla; Kontrol Ortami, Risk
Degerlendirme, Kontrol Faaliyetleri, Bilgi ve Iletisim ile Izleme Bileseni olmak iizere 5 bilesen
altinda 18 standart ve bu standartlar icin gerekli 79 genel sart belirlenmistir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlari, idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasinda,
izlenmesinde ve degerlendirilmesinde temel yonetim kurallarmi gosterir. Tim kamu
idarelerinde tutarli kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin kurulmasimi ve uygulanmasini
amaglar. Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 dzetle su sekildedir:

Kontrol Ortamm Standartlari; Kontrol ortami, i¢ kontroliin diger unsurlarina temel teskil
eden genel bir cercevedir. Idarenin yéneticileri ve ¢alisanlarinin i¢ kontrole olumlu bir bakis
saglamasi, etik degerlere ve diirlist bir yonetim anlayisina sahip olmasi esastir. Performans
esasl yonetim anlayisi cergevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin uzmanliga 6nem verilerek
bilgili ve yeterli kisilere verilmesi ve personelin performansinin degerlendirilmesi saglanir.
Idarenin organizasyon yapisi ile personelin gorev, yetki ve sorumluluklar1 acik bir sekilde
belirlenir.

Kontrol Ortami1 Bilesenleri;
v Etik Degerler ve Diiriistliik,

Misyon, Organizasyon Yapist ve Gorevler,

v
v Personelin Yeterliligi ve Performanst,
v

Yetki devri, olmak {izere 4 standart altinda 26 genel sarttan olugsmaktadir

Risk Degerlendirme Standartlari: Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin
gergceklesmesini engelleyecek risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli 6nlemlerin
alinmas1 siirecidir. Risk degerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen degisiklikler
dikkate alinarak gergeklestirilen ve siireklilik arz eden bir faaliyettir. Idare, stratejik planinda




ve performans programinda belirlenen amag ve hedeflerine ulagsmak i¢in i¢ ve dis nedenlerden
kaynaklanan riskleri degerlendirir.

Risk Degerlendirme Bilesenlerti;
v Planlama ve Programlama,

v Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi, olmak tizere 2 standart altinda 9 genel
sarttan olusmaktadir.

Kontrol Faaliyetleri Standartlari: Kontrol faaliyetleri, idarenin hedeflerinin
gergeklestirilmesini saglamak ve belirlenen riskleri yonetmek amaciyla olusturulan politika ve
prosediirlerdir. Onleyici, tespit edici ve diizeltici her tiirlii kontrol faaliyeti belirlenir ve
uygulanir. Kontrol faaliyetleri; tanimlanan ve degerlendirilen risklerin yonetilmesi amaciyla
olusturulan tiim prosediir, uygulama ve kararlardir. Her seviyede ve her faaliyet alaninda
bulunmalidir.

Kontrol Faaliyetleri bilesenleri;
v Kontrol Stratejileri ve Yontemleri,
Prosediirlerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi,
Hiyerarsik Kontroller,
Gorevler Ayriligi,
Faaliyetlerin Siirekliligi,

Bilgi Sistemleri Kontrolleri olmak iizere 6 standart altinda 17 genel sarttan
olusmaktadir

Bilgi ve iletisim Standartlar: Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi,
personel ve yoneticiye belirli bir formatta ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini
yerine getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi iginde iletilmesini saglayacak bilgi,
iletisim ve kayit sistemini kapsar. Idarenin ihtiya¢ duyacagi her tiirlii bilgi uygun bir sekilde
kaydedilir, tasnif edilir ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirebilecekleri
bir sekilde ve siirede iletilir.

Bilgi ve Iletisim bilesenleri;
v’ Bilgi ve Iletisim,

Raporlama,

v
v' Kayit ve Dosyalama Sistemi,
v

Hata, Usulsiizlik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi olmak tizere 4 standart altinda 20
genel sarttan olusmaktadir.

Izleme Standartlar: izleme, i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek iizere
yiiriitiilen tiim izleme faaliyetlerini kapsar. I¢ kontrol sistem ve faaliyetleri siirekli izlenir,
gozden gegirilir ve degerlendirilir.

Izleme bilesenleri;
v' 1¢ Kontroliin Degerlendirilmesi,

v' I¢ Denetim olmak iizere 2 standart altinda 7 genel sarttan olusmaktadir.
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Sayr :E-10582164-612.01.99-30156 18.10.2023
Konu :I¢ Kontrol Uyum Eylem Plan: Kurulu
Olusturulmast
BASKANLIK MAKAMINA

‘

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun degisik 55 inci maddesi, i¢ kontrolii; *
idarenin amag¢larina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varltk ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam
olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak
lizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger
kontroller biitiinii... ” seklinde tanimlayarak; mali yonetim ve i¢ kontrol siireglerine iligkin standartlar ve
yontemlerin Maliye Bakanligi’nca, i¢ denetime iliskin standartlar ve yontemlerin ise I¢ Denetim
Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenip gelistirilecegi ve uyumlastirilacagini, ayrica Maliye Bakanlig1 ve
[¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun da sistemlerin koordinasyonunu saglayarak kamu idarelerine
rehberlik hizmeti verecegini diizenlemigtir.

Kanunun 56. maddesi i¢ kontroliin amacint;

1- Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet géstermesini (Mevzuata
uygunluk)

2- Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesini
(Performans esast),

3- Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesini,

4- Karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesini,

5- Varliklarn kétiiye kullanilmast ve israfini nlemek ve kaywplara kars: korunmasini” saglamak olarak
belirlemis bulunmaktadir.

Yukarida belirtilen tanima gore, Maliye Bakanligi Mali Kontrol Genel Miidiirliigiiniin 04.02.2009 tarih
ve 4005-1205 sayil1 yazist ile Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi ve 02.12.2013 tarih
ve 10775 say1h genelgesi dogrultusunda, Belediyemizin 2024-2025 yillar arasi I¢ Kontrol Standartlari uyum
eylem plani hazirlanmasi ve Planimizda gerekli ¢alismalar yiiriitmek ve gerekli goriilmesi durumunda revize
yapmak iizere ekli listede isim ve unvan ve gérevleri yazili kisilerden olugan I¢ Kontrol izleme ve
Y énlendirme Kurulu ve Hazirlama Grubunun olusturulmasi gerekli ¢aligmalarin baglatilmasi hususunda
OLUR’larmiza arz ederim.

Bu belge. glivenii elekironik imza ile inwalanmugtin,
Dogrulama Kodu: 4gbKSZ-U41bXN-+uF3Eg-hlyuk7-z/YdWy6n Dogrulama Linki: Attps:/fwww.turkive.gov.tr/icisleri-beledive-ebys
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Lubeyde DEMIKHAN
Strateji Gelistirme Mudiirt

Uygun gdriisle arz ederim.
Ahmet BAYRAK
Belediye Bagkan Yardimcist

OLUR
Av. Baki DEMIRBAS
Belediye Baskani

Ek: Kurul ve grup listesi(1 Sayfa)
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gé &ﬁﬁi{éﬁi CUBUK BELEDIYE BASKANLIGI

Strateji Gelistirme Mudirligu

Sayt : E-10582164-612.99-30559 27.10.2023
Konu : I¢ Kontrol Eylem Plam

BASKANLIK MAKAMINA

5018 Sayili Kamu Mali Yoénetim Kanununun 55,56,57,58. maddeleri ve 31.12.2015 tarih ve
26040(3.miikerrer) sayili Resmi gazetede yayimlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole {liskin Usul ve Esaslar
ile 26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu Ig¢ Kontrol Standartlari Tebligine
dayanarak, ayrica 2013 yilinda yayinlanan Genelgenin 12 ve 13 maddesine gore;

Belediyemizin 2024-2025 yillarini kapsayan Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan
hazirlanmig olup, onaylanmas: hususunda geregini olurlarmniza arz ederim.

Ziibeyde DEMIRHAN
Strateji Gelistirme Midiirii

Uygun goriisle arz ederim.
Ahmet BAYRAK
Belediye Bagkan Yardimcisi
OLUR
Av. Baki DEMIRBAS
Belediye Bagkani

Ek: 2024-2025 I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam

Bu belge. gitvenli elektronik tmza tle imzalanmugoy.
Dogrulama Kodu: p4B2gG-ZAHzIU-2dekug-ulCF+w-yrZiQvJ5 Dogrulama Linki: https://www.turkive. gov.tr/icisleri-beledive-ebys

Atatirk Mah. Alparslan Tiirkes Cad. No:1 Cubuk/ Ankara Bilgi igin: Zitbeyde DEMIRHAN
Telefon No: 3128371073 0 - 111 Faks No: (312)837 39 60 Strateji Gelistirme Mudiirii
e-Posta: akmasa@cubuk bel.tr Internet Adresi: https:/www.cubuk.bel.tr Telefon No: 7
Kep Adresi: cubukbelediyesi@hs03 kep.tr
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Sekil 2: Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Semasi

Kamu i¢ Kontrol

Standartlar:

Kontrol Ortami
Standartlari

Risk
Degerlendirme
Standartlan

Kontrol
Faaliyetleri
Standartlar:

Bilgi ve fletisim
Standartlar

izleme
Standartlar:

Etik Degerler ve
Diiriistlik

Planlama ve
Programlama

Kontrol
Stratejileri ve
Yontemleri

Bilgi ve Tletigim

I¢ Kontrol
Degerlendirmesi

J

Misyon
Organizasyon
Yapist ve
Gorevleri

Personel
Yeterliligi ve
Performans

Yetki Devri

I¢ Kontrol;

Risklerin
Belirlenmesi ve
Degerlendirilmesi

J

Prosediirlerin
Belirlenmesi ve
Belgelendirilmesi

J

Raporlama

I¢ Denetim

Gorevler Ayrihig

J

Kayit ve
Dosyalama
Sistemi

Hiyerarsik
Kontroller

Farkli Yetkilerin
Strekliligi

Bilgi Sistemleri
Kontrolleri

Hata, Usulsiizliik
ve Yolsuzluklarin
Bildirilmesi

v Baskanligin hedeflerine ulasmasina makul giivence saglamak {izere yoneticiler ve tim

v
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personel tarafindan gerceklestirilen bir siirectir.

Hedeflerin basarilacagina dair kesin glivence vermez, sadece ne 6lgiide basarilabilecegi
konusunda makul giivence saglar. Mali raporlama ve uygunluk hedefleriyle ilgili olarak
da tam degil, makul giivence saglar.

Mali raporlama sisteminin giivenirligini saglar, kararlarda kullanilan verilerin
dogrulugunu artirir, yolsuzlugun ve usulsiizliigiin 6nlenmesine ve tespitine yardimei
olur ve denetime kanit saglar.

Islemlerin etkinligini ve verimliligini saglar, standartlastirilmus siiregler yardimiyla
faaliyetlerin ekonomikligini, verimliligini ve etkinligini artirir. Kontrol faaliyetleri
araciligiyla varliklarin korunmasini saglar.

I¢ Kontrol, periyodik ve siire¢ kontrolleri sayesinde kanunlara ve diger diizenlemelere
uygunlugun saglanmasina yardimci olur.




Kontrol Standartlari;

v' Baskanligin, i¢ kontrol sisteminin  olusturulmasinda, izlenmesinde ve
degerlendirilmesinde dikkate almalar1 gereken temel yonetim kurallarini gosterir.

v’ Baskanlikta, tutarli, kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin kurulmasini ve
uygulanmasini amaglar.

v" Etkin bir i¢ kontrol sistemi, hedeflerin ger¢eklesmeme ihtimalini azaltir.

v Yonetim ve personel tarafindan gergeklesmesi arzulanan hedefleri gergeklestirmek
suretiyle Bagkanligin Misyonunu yerine getirmesi i¢in tasarlanmistir.

i¢ Kontrol Standartlarim Olusturulurken izlenmesi Gereken Yol ve Yontemler;

v I¢ kontrol sisteminin olusturulmasi calismalar1 Bagkanhigin gézetiminde, mali hizmetler
biriminin teknik destegi ve strateji gelistirme biriminin koordinatorliiglinde, harcama
birimlerinin bizzat katilimiyla ve i¢ denetim biriminin danigmalik destegiyle
yiriitiilmelidir.

Calisma grubunda gorev alacak birim ve personelin nitelikleri ile gorev ve
sorumluluklarinin aciklanacagi bir iist yonetici onayinin siirece katkisi saglanmalidir.
Calisma grubu tarafindan Bagkanligin i¢ kontrol sisteminin yapisini igeren bir rapor
hazirlanarak Baskana sunulmalidir.

Hazirlanan raporda i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde olusturulmasi amaciyla
hazirlanacak dokiiman ile diizenlemelerin ve yapilmasi 6ngoriilen islerin agiklamalarda
yer almalidir.

Bu rapora hazirlanmis olan eylem plani ve zaman ¢izelgesi eklenmelidir.

Calisma grubu tarafindan hazirlanan taslaklarin harcama birimlerine gonderilerek
harcama yetkililerin ve danigsmanlik kapsaminda i¢ denetim birimlerinin goriisleri
almmalidir.

Hazirlanan taslak, Baskanin onayi ile birimlere duyurularak yiirtirliik kazanir.

Yiiriirliik kazanan i¢ Kontrol Sistemine iliskin diizenlemelerin 10 isgiinii icerisinde
Maliye Bakanligi Mali Yonetim ve Kontrol Merkezi Uyumlastirma Birimine
gonderilmesi gerekmektedir.

C. IC KONTROL SiSTEMINDE YETKI VE SORUMLULUKLAR

I¢ kontrol kavrami, 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun
55.maddesi’nde; “Idarenin amaglarmna, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve gilivenilir olarak {iretilmesini saglamak {izere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siire¢le i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
biitliiniidiir.” seklinde tanimlanmustir.

Diger taraftan, kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemi, s6z konusu Kanun’un
57.maddesinde, kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerinin; harcama birimleri,
muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olustugu hilkkme baglanarak,
i¢ kontroliin kapsami da ortaya konulmustur.

Kanun’un 11.maddesi incelendiginde de mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin
gozetilmesi ve izlenmesi konusunda Belediye Bagkanlarinin meclislerine karsi sorumlu oldugu
anlagilmaktadir. Ayn1 maddede, iist yoneticilerin bu sorumluluklarmin gereklerini harcama
yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetgiler aracilifiyla yerine getirecekleri hiikme
baglanmistir. I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
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konularinda c¢aligmalar yapilmasi ise sozii edilen Kanun’un 60.maddesi ile mali hizmetler
birimine verilmistir.

Ayrica, Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y&netmelik
hiikiimlerine gore, strateji gelistirme birimleri, i¢ kontrol fonksiyonunu da yiiriitecektir. Bu
gorev, s0z konusu Yonetmeligin 4.maddesi geregi, “mali hizmetler fonksiyonu kapsaminda
yiiriitiilen i¢ kontrol faaliyetinin, diger faaliyetleri yiiriiten alt birim ve personelden ayr bir alt
birim ve personel tarafindan ytiriitiilmesi zorunludur.” denilerek, uygulamaya yon verilmistir.

Yukarida yer verilen mevzuat hiikiimleri birlikte degerlendirildiginde, i¢ kontroliin,
harcama birimleri, muhasebe birimi ve i¢ denetimden olustugu sonucuna varilmaktadir. I¢
kontroliin kurulmasi ve gelistirilmesi ise mali hizmetler (strateji gelistirme) birimlerinin
sorumlulugunda olmakla birlikte, harcama birimlerinin de bu siiregte olduk¢a 6nemli gorev ve
fonksiyonlart bulunmaktadir.

a) I¢ Kontrol Sisteminde Ust Yoneticiye (Belediye Baskani) Verilen Gorev ve Sorumluluklar;

v' Birimlerin is ve islemlerini yerine getirirken mesleki degerlere ve diiriist yonetim
anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli
yoneticilerle personele verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin
saglanmasindan,

Mevzuata aykir1 faaliyetlerin 6nlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun
bir ¢caligma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri ¢ercevesinde
sorumlu olacaklardir.

Belediye Baskani is ve islemlerin, amaclara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol

diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini iceren I¢ Kontrol
Giivence Beyanim her yil diizenler ve Idare Faaliyet Raporuna ekler.

Merkezi uyumlagtirma birimi tarafindan belirlenen i¢ kontrol standartlarmin idarede
uygulanmasini saglar,

I¢ kontrol ve &n mali kontrol konusundaki diizenlemelerin idarenin personelince
Ogrenilmesi ve bunlara uyulmasini saglar,

v' Ust yonetimin konuya gereken &nemi vermesi ve tiim ydneticilerin i¢ kontrol konusunda
olumlu bir bakis acisina sahip olmasini saglar.

b) i¢ Denetciler;

v Kurumdaki i¢ kontrol sistem ve siireglerini islevsel agidan denetlenmesinden,

v Kontrol noktalarinin etkinliginin ve yeterliliginin iist yoneticiye rapor edilmesinden,
Belirli konularda danismanlik hizmeti verilmesinden sorumludur.

o I¢ Kontrol Sisteminde Harcama Yetkilisine (Birim Ust Yoneticisi) Verilen Girev ve
Sorumluluklar;

v' Harcama yetkilileri gérev ve yetki alanlar1 ¢er¢evesinde, i¢ kontroliin isleyisinden
sorumludur.

v' Harcama yetkilileri ve diger yoneticiler, mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayigina
sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle
personele verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan,
mevzuata aykir faaliyetlerin dnlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun
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bir ¢aligma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri ¢ergcevesinde
sorumludurlar.

Biitce ile ddenek tahsis edilen harcama yetkilileri, is ve islemlerin amaglara, iyi mali
yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gerceklestirildigini iceren I¢ Kontrol Giivence Beyammm her yil diizenler ve Birim
Faaliyet Raporlarina cklerler.

Ayrica Harcama Yetkilileri, ¢ Kontrol Sisteminin kurulmas ve isleyisinin saglikli olmasi
amaciyla bagl olduklar1 birimlerde;

% Is ve islemlere yonelik siire¢ akis semalar1 hazirlamali,
Personelin gorev, yetki ve sorumluluklart agik bir sekilde belirlenmeli,
» Gorevlerin bilgili ve yeterli personel tarafindan yiiriitiilmesine 6nem verilmeli
Kontrol prosediirleri belirlenmeli,
Uygun bir iletisim ag1 olusturulmali,
Personelin yeterli egitim almasia yonelik caligmalar yapilmali,
Kontrol listeleri ve kontrol 6z degerlendirme formlar1 olusturulmali,

I¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde risk degerlendirmesi esas alinmali, kontrol,
gerektigi yerde ve risk durumuna gore yapilmali,

Kontrol faaliyetlerinin planh bir sekilde yiiriitiilmesini saglamalidirlar.
d) Mali Hizmetler Miidiirliigiine Verilen Gorev ve Sorumluluklar;

Mali Hizmetler Miidiirliigii, On Mali Kontrol hizmetlerini yiiriitmekten sorumludur.
Mubhasebe Yetkilileri, 6ddeme emri belgesi ve eklerinin kontroliinden, muhasebe islemlerinin
belirlenmis standartlara ve usuliine uygun olarak kaydedilmesinden, raporlanmasindan,
muhafazasindan ve denetime hazir halde bulundurulmasindan sorumludur.
e)Strateji Gelistirme Miidiirliigiine Verilen Gorev ve Sorumluluklar;

Belediyede 5018 sayili Kanun ve ilgili mevzuatta 6ngdriilen bir i¢ kontrol sisteminin
kurulmas1 caligmalarin1 baglatmak, bu amacla iist yoneticinin liderliginde belediyedeki
calismalar1 koordine etmek ve teknik destek saglamak.

a)Muhasebe Yetkilisine Verilen Gorev ve Sorumluluklar;

Mubhasebe hizmetlerinin yapilmasindan ve muhasebe kayitlarinin usuliine ve standartlara
uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur.

b)i¢ Kontrol Calisma Ekibine Verilen Gorev ve Sorumluluklar;

v' ¢ kontrol galismalarini koordine ederek toplantilarin organizasyonu, kurulus ici ve dis
iletisimin saglanmasi,

v Belge yonetimi gibi danigma ve destek hizmetlerini yerine getirmek,

Calisma ekibi, Birimlerin I¢ kontrole yonelik yaptiklar1 kontrol ortammi olusturma
calismalarinda rehberlik ve danigsmanlik gérevini yerine getirecek ve birimler tarafindan
hazirlanan form ve raporlarin incelenip konsolide edilmesini saglayacaktir.
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v' I¢ Kontrol calismalari siiresince iki ayda bir (gerekirse her ay) toplanarak yapilan
caligmalar1 koordine ederek degerlendirecektir.

v" Bu ekipte gorev alacak liyeler yetki ve icra bakimindan Belediye Baskani tarafindan
gorevlendirirler. Bu ekibin gérevi i¢c kontrol sistemini kurmak ve isletmek degildir. I¢
kontrol sistemi yonetim sorumlulugunda gerceklestirilecektir.

D. iC KONTROL SiSTEMINDE YETKi VE SORUMLULUKLAR

Cubuk Belediyesi I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani Yénetim Siireci I¢ kontrol, kamu
idarelerine tahsis edilen kaynaklarin stratejik plan ve performans programlartyla belirlenen
amag¢ ve hedefler dogrultusunda, mevzuata uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasi, varlik ve kaynaklarm korunmasi, yolsuzluk ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi,
zamaninda, dogru ve glivenilir bilgi {iretilmesi konularinda yeterli giivence saglayan bir
yonetim araci olarak yukarida tanimlanmisti. Bu acidan bakildiginda, i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi ¢alismalari, mevzuatin beklentilerinin karsilanmasindan ¢ok daha fazla anlam
ifade etmekte, idarenin faaliyetlerine deger katan yonetim araclarinin gelistirilmesi firsati
olarak degerlendirilmektedir.

I¢ kontrole yonelik bu calismalarla ilgili olarak oncelikle bir is programi ve calisma
takvimi belirlenmis, calismalar bu program dahilinde yiiriitiilmiistiir. Bu kapsam i¢inde siirecin
yonetimi ve c¢aligmalarin teknik altyapisin1 giiclendirmek amaciyla Strateji Gelistirme
Miidiirligl koordinasyonu saglamis ve teknik destek saglamistir.

¢ Kontrol Uyum Eylem Plani hazirliklar1 kapsaminda ilk olarak bir Calisma Grubu
olusturulmustur. Calisma Grubu, yetkinlik ve ilgilerine gore i¢ kontrol bilesenleri bazinda
kiigiik gruplara ayrilmistir. Bu sekilde olusturulan ¢aligma gruplari, 6nceki Uyum Eylem Plani
sonuclarindan da yararlanarak, temsil ettikleri bilesene ait genel sartlara iliskin mevcut durumu
analiz etmislerdir. Daha sonra her bilesen grubu, tespit ettikleri mevcut durumun I¢ Kontrol
Standartlarina uygun hale getirilmesi icin Genel Sart bazinda gergeklestirilmesi gereken
eylemleri belirlemis ve bunlar1 “Eylem Matrisleri” haline getirmislerdir. Devaminda eylem
Matrislerinde yer alan faaliyetler analiz edilerek siniflandirilmis ve gelecek doneme iliskin I¢
Kontrol Uyum Eylem Plani olusturulmustur.

Sorunlarin Belirlenmesi
Sorunlarin Onceliklendirilmesi
Coziim Onerilerinin Gelistirilmesi
Faaliyet Temelinde Matrisin Doldurulmasi

I¢ Kontrole Iliskin Yapimin Etkin Islemesi Icin Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Cubuk Belediyesi I¢ Kontrol Uyum Eylem Planmi calismalarma iliskin is akislarmi
yukaridaki gibi ifade etmek miimkiindiir.

Cubuk Belediyesi i¢ Kontrol Eylem Matrisleri

Cubuk Belediyesi I¢ Kontrol Uyum Eylem Planini olusturan eylemler izleyen sayfada
bilesen, standart ve genel sart bazinda bir tablo araciligiyla dzetlenmistir. Ozet Tabloda yer alan
eylemlerin bilesenler bazinda detaylari, ilerleyen sayfalarda “Eylem Matrisleri” olarak
diizenlenmistir. Son olarak ise tamamlanma tarihleri ve sorumlu birimlerine gore eylemler ile
Eylem Plan1 kapsaminda gergeklestirilecek egitimler ayri tablolar halinde yer almaktadir.




CUBUK BELEDIYE BASKANLIGI
2024-2025 YILLARI

IC KONTROL
STANDARTLARINA UYUM

EYLEM PLANI
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E. EKLER

Ek 1: i¢c Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plam Sayisal Verileri

2024-2025
i¢ Kontrol Eylem
Sayilari

3
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7

i¢ Kontrol Bilesenleri BLETEL Sen Genel Sart
Kodu Sayisi

(o)}

Etik Degerler ve Diiriistliik

Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler
Kontrol Ortami . SR
Personelin Yeterliligi ve Performansi
Yetki devri

. . . Planlama ve Programlama

Risk Degerlendirme Risklerin Belirlenmesi ve degerlendirilmesi
Kontrol Stratejileri ve Yontemleri,
Prosediirlerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi
Gorevler Ayrilig

Kontrol Faaliyetleri R
Faaliyetlerin Siirekliligi
Bilgi Sistemleri Kontrolleri
Bilgi ve Iletisim
. Raporlama

Bilgi ve Iletisim Kayit ve Dosyalama Sistemi

Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi

. I¢ Kontroliin Degerlendirilmesi
Izleme
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2
1
2
3
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1
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I¢ Denetim

[
=]
~
o

Toplam

Cubuk Belediyesi 2024-2025 I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Sayfa 10

Cubuk Belediyesi » i¢c Kontrol Eylem Plani 2024-2025



L.LKONTROL ORTAMI STANDARTLARI

&
)
b
C

RN
Gl

\..v:.l\ - P At

1% <

Cubuk Belediyesi 2024-2025 I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani

Sayfa 11

Cubuk Belediyesi » i¢c Kontrol Eylem Plani 2024-2025




1-KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

Sorumlu
Birim veya
Calisma
Grubu
Uyeleri

isbirligi
Yapilacak Ciktr/ Sonu¢ Tamamlanma
Birim Tarihi

Eylem
Kamu i¢ Kontrol Mevcut Durum Kod Ongorillen Eylem
Standardi ve Genel No veya Eylemler
Sarti

°
4

Standart Kod

KOS
1

I¢ kontrol sistemi ve
isleyisi yonetici ve
personel tarafindan
sahiplenilmeli ve
desteklenmelidir.

Idarenin yoneticileri
i¢ kontrol sisteminin
uygulanmasinda
personele 6rnek
olmalidir.

I¢ kontrol sisteminin
kurulug ve isleyisi
tamamlanmis, personel
tarafindan
sahiplenilmis “2022-
2023 ¢ Kontrol
Eylem Plan1”
hazirlanmis ve web
sitesi tizerinden
personele
duyrulmustur.

Belediye Yoneticileri

Personele sistemin
uygulanmasinda 6rnek KOS
olmakta ve gerekli
bilgilendirmeler

yapilmaktadir.

2024-2025 Yillarina Strateji
ait f¢ Kontrol
Standartlarina uyum
Eylem Plani
hazirlanacaktir.

I¢ Kontrol siireci ile ilgili
yoneticiler ve birim Tiim
mudirleri katilimi ile
toplantilar
diizenlenecektir.

Cubuk Belediyesi 2024-2025 I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani

Gelistirme
Mudiirligi

Birimler

Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davraniglarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.

1.I¢ Kontrol
Tim Eylem Plani
Birimler 2.Web sitesi

Strateji
Gelistirme
Miidirliga

Bilgilendirme
Toplantilart

2023 Aralik
ayl

Birim
Y Oneticisi

Talep ettiginde

Bu sart i¢in mevcut
durumda belirtilen
mevzuat ve
diizenlemeler
bulunmakla birlikte
uygulama konusunda
makul giivence
saglanabilmesi amact
ile eylem
Ongorilmistiir

Mevcut durum
yeterlidir.
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'Yeni gelen personele
Etik Kurallar1 iceren
s0zlesmenin

duyurulmasi ve insan

kurallara olusturulmustur. Etik imzalatilmasi Kaynaklar T ) Meveut durum
Stirekli

Tyl Lo [0 dmnein (i saglanacaktir. Kamu ve Egitim Birimler Etik sozlesmesi yeterlidir.

Gorevlileri Etik Gorevlileri Etik Miidiirliigii
Sozlesmesi genelge ile tiim Kurulu’nun etik

personele teblig edilmis ve kurallara iliskin
imzalatilmistir.

Etik kurallar 02.10.2019 tarih ve
bilinmeli ve tiim 168351 sayili yazi ile Etik
faaliyetlerde bu IKomisyonu

duyurular1 personele
diizenli olarak
duyurulacaktir

Belediyemizin Stratejik
Plan, Performans Strateji 1-Elektronik
Programi ve Faaliyet Gelistirme Bilgi islem Belgeler Raporlar Bu sart i¢in meveut
raporlarmin tamami Web| Midiirligii Miidiirliigii 2-Raporlar onaylandiktan  |qurumda belirtilen
sitemizde yayimlanmasi 3.Web sitesi sonra mevzuatve

Faaliyetlerimizde
seffaflik, hesap
verilebilirlik ve
Faaliyetlerde diirtistliigiin
diiriistliik, saydamlik | saglanmasi amacryla

ve hesap verebilirlik stratejik plan, faaliyet saglanacaktir. awNoc_mBo_ma makul
saglanmalidir. raporu, performans glivence mww_m:&wﬁmu
programi, biitge ve diger yeni bir diizenlemeye
raporlar kamuoyuna gerek bulunmamaktadir
duyurulmaktadir.

'Ytrttilen faaliyetlerle
ilgili bilgi ve belgelere
ulasilabilmesi Bilgi islem Tiim birimler |Arsiv ve otomosyon |Siirekli
saglanacaktir. Mudirligi Programi
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Idarece personele ve hizmet
verilenlere  adil ve  esit

. . . davranilmasi saglanilmaktadir.
Idarenin personeline ve

hizmet verilenlere adil
ve esit
davranilmalidir.

Kamu hizmet
standartlar1 tablolar1
giincellenerek
belediyenin web
sitesinde
yayimlanmaktadir.

Faaliyetlere iliskin yasal
dokiimanlar tiim bilgileri
igerir dogru

tam ve giivenilir bir
sekilde
hazirlanmaktadir.

Idarenin

faaliyetlerine iliskin
tiim bilgi ve belgeler
dogru, tam ve giivenilir
olmalidir.

Her yil diizenlenen
Faaliyet Raporu ekinde
bulunan "i¢ Kontrol
Giivence Beyan1" {ist
yonetici ve harcama
yetkilileri tarafindan
imzalanmaktadir.

Hizmet verilenlere adil
ve esit davranilip
davranilmadig1
hususunda “Hizmet
Degerlendirme Anketi”
diizenlenecektir.

Personel
memnuniyetinin
Olgtimil igin
“Personel
Memnuniyet Anketi”
yapilacaktir.

Harcama birimlerinden
bilgiler toplanip
giincellenecektir.

Belediye Faaliyet
Raporunda, Belediye
faaliyetlerine iliskin tim
bilgi ve belgelerin dogru,
tam ve giivenilir olduguna
iliskin I¢ Kontrol Giivence
Beyanu iist Yonetici
tarafindan ve mali bilgilerin
giivenilir, tam ve dogru
olduguna iliskin Mali
Hizmetler Birim Yoneticisi
Beyani imzalanacaktir.
Harcama yetkilileri
birimlerine yonelik bilgi ve
belgelerin dogru tam ve
guivenilir olmasi i¢in
gerekli 6nemleri
alacaklardir. Birim faaliyet
raporlarinin eki I¢ Kontrol
Giivence Beyani harcama
yetkililerince
imzalanacaktir-

Basin Yayin Tim

ve Halkla Birimler
Tliskiler

Mudirliigii

Basin Yayin
ve Halkla
Tliskiler
Miidiirligi

Tim
Birimler

Strateji
Gelistirme
Mudurliigii

Tim
Birimler

Strateji Tim
Gelistirme Birimler
Miidiirligi

Strateji
Geligtirme
Midiirligii

Tim
Birimler

Degerlendirme 2024 Aralik

anketi

Personel
memnuniyet
anketi

2024 Aralik

Kamu hizmet
standartlar1
tablolar1

Her yil Subat
ayinda
Faaliyet Raporu

1. Birim faaliyet

raporlart Her y1l Subat
ayinda

2. T¢ kontrol
glivence
beyanlar1

Yeterli giivence
saglanamamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylem
Ongorilmiistiir.

Yeterli giivence
saglanamamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylem
ongoriilmiistiir.

Mevcut durum

yeterlidir.

Mevcut durum
yeterlidir.

Mevcut durum
yeterlidir.

¢ Kontrol Eylem Plani 2024-2025

iyesi »
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Sorumlu .
Birim veya Isbirligi
Calisma Yapilacak

Kamu i¢ Kontrol Eylem

Standardi ve Genel Mevcut Durum Kod Ongoriilen Eylem

Tamamlanma

Cikti/ Sonug Tarihi

Sarti

Standart Kod

No

veya Eylemler

iiyeleri

grubu Birim

Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlar1 yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede
uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.

Idarenin misyonu
yazili olarak
belirlenmeli,
duyurulmali ve
personel tarafindan
benimsenmesi
saglanmalidir.

Misyonun
gergeklestirilmesini
saglamak tizere idare
birimleri ve alt
birimlerince
yiiriitiilecek gorevler
yazili olarak
tanimlanmal1 ve
duyurulmalidir.

Belediyemizin

misyonu belediye

meclisimizin onayi ile
belirlenmis olup

misyona Stratejik Plan KOS
ve Idare Faaliyet 2.1.1
Raporlarinda yer

verilmek suretiyle

duyurulmast

saglanmistir.

Belediyemiz
personellerin, gorev
tanimlar1 yapilarak
stratejik plan ile
belirlenmis olan
misyona ulasabilmek
i¢in amag ve hedefler
belirlenmistir.

Belediyenin misyonu
tiim personel
tarafindan
benimsenmesi ve
belirtilen misyona
gore faaliyet ve
hizmetlerin
siirdiiriilebilmesi i¢in
calismalar devam
edecektir.

Strateji
Geligtirme
Midirligi

Tim
Birimler

Misyonu

gergeklestirebilmek .

g .. : Tim ..

i¢in stratejik plan ile Birimler Tiim
belirlenmis olan amag Birimler
ve hedeflere ulasmaya

yonelik faaliyetler

yiriitiilecektir.

Cubuk Belediyesi 2024-2025 i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani

Yonetmelikleri

Mevcut durum

A 212 yeterlidir.

Mevcut durum
yeterlidir.

Giincelleme
oldugunda
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Idare birimlerinde
personelin
gorevlerini ve bu
gorevlere iligkin
yetki ve
sorumluluklarini
kapsayan gorev
dagilim ¢izelgesi
olusturulmali ve
personele
bildirilmelidir.

Idarenin ve
birimlerinin teskilat
semasi olmali ve
buna bagli olarak
fonksiyonel gorev
dagilimi
belirlenmelidir.

Birimlerde personelin
gorevlerini, yetki ve
sorumluluklarini
kapsayan gorev
dagilim cizelgesi
olusturulmus ve
personele bildirilmistir.

Idaremizin Teskilat
semasi
olusturulmustur.
Birim Yonetmelikleri
hazirlanmis ve Meclis
onayindan ge¢mistir.
Birimlerimizin teskilat
semasi ve fonksiyonel
gorev dagilimlari
yapilmistir.

Gerek goriildiigiinde
gorev dagilim
cizelgeleri, is akis
siiregleri ve personel
dagilim cizelgesinde
giincellemeler
yapilacaktir.

Mevcut durum yeterlidir.
Degisikliklere gore

glincelleme yapilmaktadir.

Tim
Birimler

Tum Birimler

Tim
Birimler

1.insan
Kaynaklar1
ve Egitim
Midirligi
2. Strateji

Gelistirme
Miidirligi

1. Gorev

tanimlar1 ..
Giincelleme

2. Gorev dagilim clusuies

cizelgeleri

Y 6netmelikleri Talep halinde

Mevcut durum

yeterlidir.

Mevcut durum

yeterlidir.
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Idarenin ve
birimlerinin
organizasyon yapisl,
temel yetki ve
sorumluluk dagilimi,
hesap verebilirlik ve
uygun raporlama
iliskisini gosterecek
sekilde olmalidir.

Idarenin yéneticileri,
faaliyetlerin
yiiriitiilmesinde
hassas gorevlere
iliskin prosediirleri
belirlemeli ve
personele
duyurmalidir.

Her diizeydeki
yoneticiler verilen
gorevlerin sonucunu
izlemeye yonelik
mekanizmalar
olusturmalidir.

Belediyenin ve
birimlerinin
organizasyon yapisl,
temel yetki ve
sorumluluk dagilimi,
hesap verebilirlik ve
uygun raporlama
iliskisini gosterecek
sekilde
olusturulmustur.

KOS2.6.1

Hassas gorevlerin
tanimlar1 yapilmstir.
K0S2.6.2

Yoneticilerin gorev ve
sorumluluklarini
izlemeye yonelik
mekanizmalar rutin
toplantilar ile izleyerek
degerlendirmektedir.

Elektronik Belge
Yonetim Sistemi ile
belgeler elektronik
ortamda tiretilmekte
verilen gérevlerin
sonuglari sistem

tizerinden takip
edilebilmektedir.

-Mevcut durum
yetelidir.

Birim yoneticiler
tarafindan hassas
gorevlerin takibi
yapilacaktir.

Midiirliiklerin
gorevlerinin
gelisimine gore hassas
Gorevler gozden
gegirilerek
giincellenecektir.

Yoneticiler verilen
gorevlerin sonuglarimi
izlemeye yonelik kendi
belirleyecekleri aralikta
toplantilar
diizenleyecektir.

Cubuk Belediyesi 2024-2025 i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani

Tiim
Birimler

Tim
Birimler

Tiim
Birimler

Tim
Birimler

Tim
Birimler

Tim il Giincelleme

Birimler Mmmw MMNM&S: oldugunda

Giincelleme
oldugunda

Hassas
Tim gorevlerin
Birimler dokiimii

Giincelleme
oldugunda

Hassas
Tiim gorevlerin
Birimler dokimi

Tim Toplanti

Birimler tutanaklari s

Elektronik Belge
Yonetim Sistemi
¢iktilar

Yaz Isleri
Mudiirliigi

Stirekli

Mevcut durum
yeterlidir.

Mevcut durum
yeterlidir.

Mevcut durum
yeterlidir.

Mevcut durum
yeterlidir.

Mevcut durum
yeterlidir.
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Sorumlu
Birim veya isbirligi
Calisma Yapilacak
grubu Birim
iiyeleri

Kamu i¢ Kontrol Eylem
Standardi ve Genel Mevcut Durum Kod
Sart1 No

Tamamlanma
Tarihi

Ongoriilen Eylem

veya Eylemler Cikt/ Sonug

Aciklama

Standart

Personelin yeterliligi ve performansi: Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik

onlemler almalidir.

Insan kaynaklar1
yonetimi, idarenin
amagc ve hedeflerinin
gerceklesmesini
saglamaya yonelik
olmalidur.

Idarenin yénetici ve
personeli gorevlerini
etkin ve etkili bir
sekilde yiiriitebilecek
bilgi, deneyim ve
yetenege sahip
olmalidir.

Tim birimlerin
gorevlerini yerine
getirebilmeleri i¢in
gerekli asgari insan
kaynag ihtiyaci
belirlenerek
Belediyemizin amag ve
hedeflerinin
gergeklesmesini
engelleyecek
eksikliklerin
giderilmesine yonelik
onlemler alinacaktir.

KOS
3.1.1

Belediyemiz yonetici
ve personelinin,
gorevlerini etkin ve
verimli bir sekilde
yiiriitebilmesi, bilgi,
deneyim ve
yeteneklerinin
arttirilabilmesi

igin seminer ve
egitim programlari
takip edilmekte
ilgili personelin
katilim1
saglanmaktadir.

Birimlerin
gorevlerini yerine
getirebilmeleri igin
gerekli asgari insan
kaynagi ihtiyaci
belirlenerek imkanlar
Olgiisiinde gerekli
personel temini ya da
gorevlendirmesi
saglanacaktir.

Diizenlenen anketler ile

hizmet i¢i egitim

ihtiyaci belirlenecektir.
Birimlerin egitim
talepleri belirlenerek,
belirlenen konulara gore
egitim programlari
planlanacaktir.

1.Insan
Kaynaklar1
ve Egitim
Midiirligi

2. Strateji
Gelistirme
Mudiirligi

Insan
Kaynaklar1
ve Egitim
Midiirligi

Tim
Birimler

Tim
Birimler

Kurum insan

- 31.12.2024
kaynagi plani

2024-2025
Seminer, egitim
bilgilendirme

Yeterli giivence
saglanamamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylemler 6n
gorilmiistiir.

Yeterli giivence
saglanmaktadir.
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Mesleki yeterlilige
onem verilmeli ve
her gorev icin en
uygun personel
secilmelidir.

Personelin ise
alinmast ile
Gorevinde ilerleme
ve yiikselmesinde
liyakat ilkesine
uyulmali ve bireysel
performansi goz
ontinde
bulundurulmalidir.

Her gorev i¢in
gerekli egitim
ihtiyaci belirlenmeli,
bu ihtiyaci giderecek
egitim faaliyetleri
her y1l planlanarak
yuritilmeli ve
gerektiginde
giincellenmelidir.

Insan kaynaklar1 yénetim
sistemi gelistirilmelidir.
Insan Kaynag Thtiyag
Analizi yapilmalidir.

Insan Kaynaklari
Yonetimine iliskin
konulara iliskin mevzuatta
yeterli diizenlemeler
bulunmakta ve
uygulanmaktadir

Insan Kaynaklar1 ve
Egitim Midirligi ve
diger Miidirlikler
tarafindan egitimler
diizenlenmekte,
diizenlenen egitimlere
katilim saglanmaktadir.
Ancak, egitim programlari
diizenli yapilmadigindan
yeterli performans
saglanamamaktadir.

Mesleki yeterliligin Insan

artirilmasi amaci ile Kaynaklar1 Tiim
egitim programlari ve Egitim Birimler
olusturulacak ve Miidiirligi
uygulanacaktir.

Personelin ise alinmasi
ile gorevde ilerleme ve
ylkselme mevzuati
liyakat ilkesi
cergevesinde gozden
gecirilecek olup,
yapilacak
diizenlemelerin iletisim
araciligi ile personele
duyurulmast
saglanacaktir

Insan

Kaynaklar1 Tim

ve Egitim Birimler
Midirliga

Birimlerin egitim
ihtiyaclar1 Insan
Kaynaklar1 ve Egitim
Miidiirliigiince ihtiyag
analiz galismalari
yapilarak bir dnceki y1
igerisinde belirlenerek,
planlanan egitim
programlarinin takip
eden yilda uygulanmasi
saglanacaktir.

1 Insan Kaynaklari
ve Egitim
Miidiirligi

Tium Birimler

Cubuk Belediyesi 2024-2025 i¢c Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani

Insan Kaynaklar1
Yonetim Sistemi

Cubuk
Belediyesi
Personel atama
ve gorevde
yiikselme
yonergesi

Hizmet I¢ci Egitim
plani

Yeterli giivence

AL A2 saglanmaktadir.

Yeterli glivence
saglanamamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylemler 6n
gorilmiuistiir.

2024-2025

Bu sart i¢in makul

giivence saglanabilmesi
2024-2025 amaci ile eylem

Ongoriilmistir.
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Personelin yeterliligi
ve performansi bagl
oldugu yoneticisi
tarafindan en az yilda
bir kez
degerlendirilmeli ve
degerlendirme
sonuglari personel ile
goriigiilmelidir.

Performans
degerlendirmesine
gore performansi
yetersiz bulunan
personelin
performansini
gelistirmeye
yonelik 6nlemler
alinmali, yliksek
performans gosteren
personel

icin odiillendirme
mekanizmalari
gelistirilmelidir.

Personel performanslari
birim yoneticileri
tarafindan
degerlendirilmektedir.

Calistigl birimde performansi

yetersiz bulunan personelin KOS
durumu incelenerek daha 3.7.1
yararli olabilecegi birimde
istihdami saglanmaktadir.

Yoneticiler personelin
yeterliligi ve
performansini
belirleyecek kriterler
cergevesinde, her yilin
aralik ayinda veya uygun
gorecekleri diger
zamanlarda da personel
ile gortserek
degerlendirecek ve
sonuglari tist yonetime

ileteceklerdir.

Birimlerce periyodik
olarak yapilan
performans
degerlendirmeleri
gozden gecirilerek,
yetersiz bulunan
personele
performansini
arttirmasi icin
¢Oziimler tretilecek,
gerekiyorsa cesitli
egitim programlarina
katilmalari
saglanacaktir.

Personelin
performansini
artirmak i¢in
odiillendirme
mekanizmalari
gelistirilecektir.

Insan
Kaynaklari
ve Egitim
Mudiirligi

Insan
Kaynaklari
ve Egitim
Mudiirligi

Insan
Kaynaklari
ve Egitim
Midirligi

Tim
Birimler

Tim
Birimler

Tim
Birimler

Goriismeler

Performans
odila

Her Y1l Aralik
Ayinda

Stirekli

Stirekli

Yeterli giivence
saglanamamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylemler 6n
gorilmiistiir.

Yeterli giivence
saglanamamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylemler 6n
gorilmiistiir.

Yeterli giivence
saglanamamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylemler 6n
gorilmiistiir.
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Personel istihdami,
yer degistirme, st
gorevlere atanma,
egitim, performans
degerlendirmesi,
ozliik haklari gibi
insan kaynaklari
yonetimine iliskin
onemli hususlar
yazil1 olarak
belirlenmis olmali ve
personele
duyurulmalidir.

Insan Kaynaklari
Yonetimine iliskin
konulara iliskin mevzuatta
yeterli diizenlemeler
bulunmakta ve
uygulanmaktadir.

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

Mevcut Durum

Standart

Insan kaynaklari
yonetimine iliskin,
personel istihdami, yer
degistirme, tist gorevlere
atanma, egitim
,performans
degerlendirilmesi, 6zliik
haklart gibi hususlar
yazili hale getirilerek
personele

duyurulacaktir.

Insan

Kaynaklar1 Tim Bildirim
ve Egitim Birimler

Mudirligi

Sorumlu
Birim veya isbirligi
Calisma Yapilacak
grubu Birim
iiyeleri

Eylem
Kod
No

Ongoriilen Eylem
veya Eylemler

Cikti/ Sonug

2024-2025

Tamamlanma
Tarihi

Yeterli giivence
saglanamamaktadir
Bu nedenle ilgili
eylemler 6n
gOrilmiistiir.

Aciklama

Yetki Devri: Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlar1 agikca belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin dnemi ve riski dikkate alinarak yetki
devri yapilmalidir.

[s akis siireclerindeki ~ Belediyemizin is

imza ve onay mercileri siiregleriyle ilgili I3 Akis

belirlenmeli ve personele Semalar olusturulmus,

duyurulmalidir. imza onay mercileri
tanimlanmig ve personele
duyurulmustur.

KOS 4.1.1 lakis semalari, eksik

Is siirec analizleri ve is

Strateji ve .
olanlar tamamlanacak,  Gelistirme HEd
personele Miidiirliigii Birimler
duyurulacaktir.
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Is akis semalari

Stirekli

Yeterli giivence
saglanmaktadir.
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Yetki devirleri, tist
yOnetici tarafindan
belirlenen esaslar
gergevesinde
devredilen yetkinin
sinirlarini gosterecek
sekilde yazili olarak
belirlenmeli ve
ilgililere
bildirilmelidir.

Yetki devri,
devredilen yetkinin
onemi ile uyumlu
olmalidir.

Yetki devredilen
personel gorevin
gerektirdigi bilgi,
deneyim ve yetenege
sahip olmalidir.

Yetki devredilen
personel, yetkinin
kullanimina iliskin
olarak belli
donemlerde yetki
devredene bilgi
vermeli, yetki
devreden ise bu
bilgiyi aramalidir.

Yetki devri yapildigt
takdirde yazili olarak
bildirilmektedir.

KOS
4.2.1

Yetki devirleri olurlar ve 431
genelge ile yazili
yapilmaktadir..

Yetki devredilen
personel gorevin
gerektirdigi bilgi,
deneyim ve yetenege
sahiptir.

Yetki devredilen
personel, yetkinin
kullanimina iligkin
olarak belli
donemlerde yetki
devredene bilgi
verilmektedir.

Yetki devri yonergesi
ihtiyag halinde
giincellenerek
ilgililere
bildirilmektedir.

Tim Tim
Birimler Birimler

Yetki 6nem ve kademe
zinciri iginde
devredilecektir. Yetki
devredilmesinde,
devredilecek yetki

unsurlari belirlenecektir.

Insan Kaynaklar1| Tiim
Midiirligi Birimler

Yetki devredilen

personel yetki kademe Tim Tiim

ve zinciri i¢inde Birimler Birimler
kademeli olarak

yapilacak. Esitlerin

icinden risk faktori de

gozetilerek yetki

devrinin en uygun kisiye

yapilmasi saglanacaktir.

Yapilan diizenlemelere
uygun olarak iglemler
yuritilecektir.

Tim Tim
Birimler Birimler

Cubuk Belediyesi 2024-2025 I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani

Yetki devri
prosediirii

Yetki Devri olurlari

Yetki devri
yazisi

Yetki devri
onaylari

Stirekli

Stirekli

Siirekli

Yeterli giivence
saglanmaktadir.

Yeterli glivence
saglanmaktadir.

Yeterli giivence
saglanmaktadir.

Yeterli glivence
saglanmaktadir.
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RiSK DEGERLENDIRME STANDARTLARI
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Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

Standart

:

2-RiSK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

Eylem
Mevcut Durum Kod
No

Ongoriilen Eylem
veya Eylemler

duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.

Idareler, misyon ve
vizyonlarint
olusturmak, stratejik
amaglar ve
Olciilebilir hedefler
saptamak,
performanslarini
6lemek, izlemek ve
degerlendirmek
amaciyla katilimel
yontemlerle stratejik
plan hazirlamalidir.

idareler,
yuritecekleri
program, faaliyet ve
projeleri ile bunlarin
kaynak ihtiyacini,
performans hedef ve
gostergelerini igeren
performans programi
hazirlamalidir.

Idareler, biitgelerini
stratejik planlarina ve
performans
programlarina uygun
olarak hazirlamalidir.

Yasal mevzuat
dogrultusunda
katilimei bir yontemle
kurumumuzun 2020-
2024 donemi Stratejik
Plan1 katilimei bir
yontemle hazirlanmis
ve web tizerinden
duyurulmustur.

RDS
5.1.1

Belediyemiz tarafindan
yiiriitiilecek program
faaliyet ve projeler ile
bunlarin kaynak
ihtiyacini iceren
performans programi
hazirlanmaktadir.

Birim biitgeleri ve

Belediye biitcesi

hazirlanirken Stratejik RDS
Plan ve Performans

Programina

uyulmaktadir.

2024-2028 Stratejik plan

ile belirlenmis olan
misyon,vizyon baz
alinarak amag ve
hedefler
gerceklestirilmeye
caligilacaktir -

Yillik Performans
Programi yasal siiresi
icinde hazirlanip

yayimlanacaktir.

Belediyemizin biitcesi
Stratejik plan ve
performans programi
cergevesinde
hazirlanacaktir.

Sorumlu

Birim veya isbirl
Yapilacak
grubu Birim

Calhisma

iiyeleri

Strateji
Gelistirme
Miidarligi

Tim
Birimler

Strateji
Gelistirme
Midiirligi Tiim
Birimler

Mali
Hizmetler Tiim
Midiirliisii

uduriugu Birimler

Cikt/ Sonu¢

Cubuk
Belediyesi 2024-
2028 Stratejik
Plan

Performans
programi

Tamamlanma

Tarihi

Yilda 1 defa

Yilda 1 defa

Aciklama

Planlama ve Programlama: Idareler faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlar1 gerceklestirmek igin ihtiyag duyduklari kaynaklari igeren plan ve programlarini olusturmali ve

Mevcut durum
yeterlidir.

Mevcut durum
yeterlidir.

Mevcut durum
yeterlidir.
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Yoneticiler,
faaliyetlerin ilgili
mevzuat, stratejik
plan ve performans
programiyla
belirlenen amag ve
hedeflere
uygunlugunu
saglamalidir.

Yoneticiler, gorev
alanlar1 gergevesinde
idarenin hedeflerine
uygun 6zel hedefler
belirlemeli ve
personeline
duyurmalidir.

Idarenin ve
birimlerinin
hedefleri, spesifik,
Olciilebilir,
ulagilabilir, ilgili ve
siireli olmalidir.

Belediye yoneticileri
faaliyetlerin ilgili
mevzuat, stratejik plan
ve performans
programina
uygunlugunu
saglamaktadir.

RDS

Stratejik Plan katilimei
bir anlay1s
¢ergevesinde 6n analiz
calismalar1 yapilarak
hazirlanmusg,
miidirliikler tarafindan
idarenin hedeflerine
uygun 6zel hedefler
belirlenmistir.

RDS
5.5.1

Idare ve birim

hedefleri performans
programindaki

gostergelere gore

hazirlanarak, hedefler RDS
her bir gdsterge i¢in 5.6.1
spesifik, Olgiilebilir,
ulasilabilir, ilgili ve

stireli olarak

Hazirlanmaktadir

Birimlerimizin
Stratejik plan ile
belirlenmis olan amag
ve hedeflere uygun
olarak faaliyetlerini
yiiriitmesi igin
calisilacaktir.

Belediyemizin amag ve
hedeflerini destekleyici
olan 6zel hedefler
belirlenecektir.

Performans
gostergelerinde,
hedeflerin somut
oOlgiilebilir ve stirekli
halde hazirlanmakta
olup gerektiginde
giincellemeleri
yapilacaktir.

.Strateji
Gelistirme
Midiirligi

Tim
Birimler

1. Strateji
Gelistirme
Miidirliga

Tim
Birimler

Tim
Birimler

Tim
Birimler

Birim faaliyet
raporu

Raporlama

Performans
Programi

Yilda 1 defa

Siirekli

Yilda bir defa

Mevcut durum
yeterlidir.

Mevcut durum
yeterlidir.

Mevcut durum
yeterlidir.
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Sorumlu
Birim veya isbirligi
Calisma Yapilacak
grubu Birim

Kamu i¢ Kontrol Eylem
Standardi ve Genel Mevcut Durum Kod
Sart1 No

Tamamlanma
Tarihi

Ongoriilen Eylem

veya Eylemler Ciktr/ Sonug

Aciklama

Standart

s

iiyeleri

Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gergeklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak

degerlendirmeli ve alinacak 6nlemleri belirlemelidir.

Idareler, her y1l
sistemli bir sekilde
amag ve hedeflerine
yonelik riskleri
belirlemelidir.

Risklerin
gerceklesme olasiligt
ve muhtemel etkileri
yilda en az bir kez
analiz edilmelidir.

Risklere kars1
aliacak onlemler
belirlenerek eylem
planlar1
olusturulmalidir.

Her yil sistemli bir
sekilde amag ve
hedeflere yonelik
riskler
belirlenmektedir.

Tespit edilmis olan
risklerin
gerceklesme
olasilig1 ve
etkilerine iliskin
raporlama
yapilmistir.

Hazirlanan Risk
Degerlendirme
raporlarinda risklere
kars1 alinabilecek
6nlemler belirlenip
plana
doniistirilmistir..

Birim amirleri
tarafindan her yil
sistemli bir sekilde
risklerin belirlenmesi
caligmalari
yapilacaktir.

Belirlenen risklerin
gergeklesme olasiligt
ve muhtemel etkileri
yilda bir kez analiz
edilecektir.

Belediyemizin amag ve
hedeflerine yonelik
risklerin gergeklesme
olasiliklar1 ve
muhtemel etkileri,
onem sirasina gore
raporlanarak, risklerin
bertaraf edilmesine
yonelik oneri ve
tedbirler alinmaya
calisilacaktir.

Strateji
Gelistirme
Miidirliga

Strateji
Geligtirme
Midiirliga

1.Ust
Y 6netim

2. Strateji
Gelistirme
Midirligi

3.Mali
Hizmetler
Miidirligi

Tim
Birimler

Tim
Birimler

Tim
Birimler

Bu konuda her
birim risk raporu
diizenleyecektir.

Yilda 1 kere

Her birim risk
analiz raporu
diizenleyecektir.

2024-205

Risk
Degerlendirme

Raporian 2024-2025

Yeterli giivence
saglanamamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylemler 6n
gorilmiistiir.

Yeterli giivence
saglanamamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylemler 6n
gorilmiistiir.

Yeterli giivence
saglanamamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylemler 6n
gorilmiistiir.
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3-KONTROL FAALIYETLERIi STANDARTLARI

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu iiyeleri

isbirligi
Yapilacak
Birim

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sart1

Tamamlanma
Tarihi

Eylem Ongoriilen Eylem

Kod No veya Eylemler Aciklama

Mevcut Durum Cikt/ Sonu¢

Standart

2

Her bir faaliyet ve
riskleri igin uygun
kontrol strateji ve
yontemleri (diizenli
gbzden gecirme,
ornekleme yoluyla
kontrol,
kargilagtirma,
onaylama,
raporlama,
koordinasyon,
dogrulama, analiz
etme, yetkilendirme,
gbzetim, inceleme,
izleme v.b.)
belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

Kontroller, gerekli
hallerde, islem
oncesi kontrol, siire¢
kontrolii ve islem
sonrasi kontrolleri de
kapsamalidir.

Her birim tarafindan
faaliyet alanlar1 ve riskleri
ile ilgili 6nleyici,
yonlendirici, tespit edici ve
diizeltici kontrol stratejisi
ve yontemi secilerek
bunlarin uygulamasi
saglanacaktir.

KFES
7.1.1

Kurumumuzda mali is ve
islemlerin 6ncesi ve
sonrasinda 5018 Sayili
Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile ilgili
mevzuat gercevesinde
kontrol ¢alismalari
yapilmaktadir.

KFS

Belirlenecek olan
kontrol faaliyetleri

uygulamaya
calisilacaktir.

Kontroliin
standartlastirilmasi
na yonelik yeni
diizenlemelerin
yiiriirlige
konulmasi
saglanacaktir.

Cubuk Belediyesi 2024-2025 i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani

Tim
Birimler

1. Strateji
Gelistirme
Midurliga

2.Mali
Hizmetler
Midirligi

Tim
Birimler

Tim
Birimler

Bu konuda tiim
birimler yonerge
hazirlayacaktir.

2024-2025

Bu konuda

kontrol yonergesi
hazirlanacak ve 2024
tiim birimlere
dagitilacaktir.

Kontrol stratejileri ve yontemleri: Idareler, hedeflerine ulasmay1 amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.

Yeterli giivence
saglanamamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylemler 6n
gorilmiistiir.

Yeterli giivence
saglanamamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylemler 6n
gorilmiistiir.
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Standart
Kod No

o

Kontrol faaliyetleri,
varliklarin donemsel
kontroliinii ve
giivenliginin
saglanmasini
kapsamalidir.

Belirlenen kontrol
yonteminin maliyeti
beklenen fayday1
agmamalidir.

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

Demirbas sayimi ile TIF
giris ve kayitlari diizenli

olarak yapilmaktadir.

Kontrol yontemleri igin
fayda maliyet analizleri

yapilmamaktadir.

Mevcut Durum

Eylem
Kod No

Birimlerce ihtiyaca ve
belirlenen periyotlar
icerisinde kayit ve
belgeler dikkate
almmak
sartrtyla(Muhasebe
kayitlari, demirbas
kayitlar1 gibi)
varliklarin glivenligini
de kaplayacak sekilde
tespit ve sayimlar
yapilacaktir.

Kontrol

yonteminin tespit

edilmesinde

fayda/maliyet

analizleri

yapilacaktir.

Ongéoriilen Eylem
veya Eylemler

Mali
Hizmetler
Midirligi

1.Mali
Hizmetler
Miidirligi

Sorumlu
Birim veya
Cahsma
grubu iiyeleri

Tim
Birimler

Tim
Birimler

Isbirligi
Yapilacak
Birim

Tasmir tasinmaz
mallar

Belediye
genelinde fayda-
maliyet analizi
yapilacaktir.

Cikt/ Sonu¢

Stirekli

2024-2025

Tamamlanma
Tarihi

Mevcut
durum
yeterlidir.

Yeterli giivence
saglanamamaktadi
r. Bu nedenle
ilgili eylemler 6n
gorilmistir.

Aciklama

Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri igin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iligkin diizenlemeleri
hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.

Idareler, faaliyetleri
ile mali karar ve
islemleri hakkinda
yazili prosediirler
belirlemelidir.

Belediye faaliyetleri ile
mali karar ve iglemleri
hakkinda yazili
prosediirler belirlenmis
ve uygulamaya
konulmustur.

KFS
8.1.1

Belirlenmis olan is
akig stirecleri ve
yonergelere uygun
olarak faaliyetler
yiriitiilecektir.

Cubuk Belediyesi 2024-2025 i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani

Tim Birimler

Mali
Hizmetler
Mudiirligi

Genelge,
yonetmelik ve
yOnerge
degisikligi

Ihtiyag

halinde

degisiklik

Mevcut
durum
yeterlidir.
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Prosediirler ve ilgili
dokiimanlar, faaliyet
veya mali karar ve
islemin baslamasi,
uygulanmasi ve
sonug¢landirilmasi
asamalarini
kapsamalidir.

Prosediirler ve ilgili
dokiimanlar, giincel,
kapsamli, mevzuata
uygun ve ilgili
personel tarafindan
anlasilabilir ve

ulagilabilir olmalidir.

Hazirlanan is akis

semalar1 ve prosediirler
faaliyet veya mali karar
ve islemlerin baslamasi,

uygulanmasi ve
sonug¢landirilmasi

asamalarini kapsayacak

sekilde tasarlanmustir.

Prosediirler ve ilgili
dokiimanlar, giincel,
kapsamli, mevzuata

uygun ve ilgili personel
tarafindan anlasilabilir ve

ulasilabilir olarak
hazirlanmugtir.

Mevcut durum
yeterlidir.

Hazirlanan prosediirler
ve dokiimanlar giincel
mevzuata gore stirekli
kontrol edilecektir.

Tiim Birimler

Tim Birimler

1-Mali
Hizmetler
Miidiirligi

Genelge,
yonetmelik ve
yoOnerge
degisikligi

Thtiyag
halinde
degisiklik
1. Strateji
Gelistirme
Miidirligi

Mevzuat
Mali degisikliginde
Hizmetler giincellemeler

Midimisi Mevzuatlar

Mevcut
durum
yeterlidir.

Mevcut
durum
yeterlidir.
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Sorumlu
Eylem Ongoriilen Eylem Birim veya
Kod No veya Eylemler Calisma

isbirligi
Yapilacak
Birim

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

Tamamlanm a

Mevcut Durum Tarihi

Cikt1/ Sonug Ag¢iklama

Standart

ol

Her faaliyet veya
mali karar ve islemin
onaylanmast,
uygulanmasi,
kaydedilmesi ve
kontrolii gorevleri
farkli kisilere
verilmelidir.

Belediyemiz faaliyetleri
ile mali karar ve
islemlerinin
onaylanmasi,
uygulanmast,
kaydedilmesi ve
kontrolii, 5018 sayilt
Kanun, 657 sayili
Kanun, 4734 sayili
Kamu Thale Kanunu, i¢
Kontrol ve On Mali
Kontrole Tliskin Usul ve
Esaslar, Mahalli idareler
Harcama Belgeleri
Yonetmeligine gore
yiriitiilmektedir.

grubu iiyeleri

Is akis semalart
dogrultusunda
otokontrolii saglayacak
sekilde mevzuat
dogrultusunda islerin
farkli personel
tarafindan

yapilmasi
saglanacaktir.

Mali Hizmetler ~ Tim
Miidirligi Birimler

Cubuk Belediyesi 2024-2025 i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani

1-Gérevlendirme
2-Is akis semalari

Stirekli

Gorevler ayrihigi: Hata, eksiklik, yanlislik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi
ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylastirilmalidir.

Yeterli giivence
saglanamamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylem
Ongorilmiistiir.
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Standart

KFS
10

KFS 10.1

Personel sayisinin
yetersizligi nedeniyle
gorevler ayriligi
ilkesinin tam olarak
uygulanamadigi
idarelerin yoneticileri
risklerin farkinda
olmali ve gerekli
onlemleri almalidir.

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sart1

Islemlerin uygulanmast,

kontrol edilmesi,

onaylanmasi ve

kaydedilmesi gorevleri

icin farkli personel
belirlenmesinin miimkiin KFS
olmamasi durumunda 9.2.1
karsilasilacak risklerin
azaltilmasina yonelik

olarak birim amirleri

tarafindan gerekli

tedbirler alinmaktadir.

Mevcut Durum

Faaliyet veya mali

karar ve islemin
onaylanmasi,

uygulanmasi,

kaydedilmesi ve

kontrol edilmesi

gorevleri i¢in farkl
personel Tim
belirlenmesinin Birimler
mimkiin olmamast
durumunda

karsilasilacak

risklerin

azaltilmasina

yonelik olarak

birim amirleri

tarafindan gerekli

tedbirler

almacaktir.

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu iiyeleri

Ongoriilen Eylem
veya Eylemler

Tim

- Gorevlendirme
Birimler

isbirligi
Yapilacak
Birim

Cikt1/ Sonug

Hiyerarsik kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.

Yoneticiler,
prosediirlerin etkili
ve siirekli bir sekilde
uygulanmasi igin
gerekli kontrolleri
yapmalidir.

Yoneticilerce is ve
islemlerin kontroli
yapilarak yasal ve
yonetsel onlemler
alinmaktadir.

Yoneticiler birebir
goriismelerle ve birim
toplantilariyla
personellerin
uygulamalarini kontrol
etmektedir

Islerin siirecine gore
mevzuata ve
yonergelere uygun
olarak prosediirlerin
uygulanmasi i¢in
kontroller yapilmaya
devam edecektir.

Tim
Yoneticiler

Birim Amirleri

.. Gerekli Kontroller
Tim

Birimler

Goriisme

P 1
ersone toplantilar

2024-2025

Tamamlanma

Tarihi

Stirekli

Stirekli

Yeterli giivence
saglanamamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylemler 6n
gorilmistiir.

Aciklama

Mevcut durum
yeterlidir.

Mevcut durum
yeterlidir.
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KFS 10.2

Standart
Kod No

i—ig
9]

KFS11.1

KFS11.2

Yoneticiler,
personelin is ve
islemlerini izlemeli
ve onaylamali, hata
ve usulstizliklerin
giderilmesi i¢in
gerekli talimatlart
vermelidir.

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

Faaliyetlerin siireklil

Personel yetersizligi,
gegici veya stirekli
olarak gorevden
ayrilma, yeni bilgi
sistemlerine gegis,
yontem veya
mevzuat
degisiklikleri ile
olagantistii durumlar
gibi faaliyetlerin
stirekliligini
etkileyen nedenlere
kars1 gerekli
onlemler alinmalidir.

Gerekli hallerde
usuliine uygun olarak
vekil personel
gorevlendirilmelidir.

igi:

Yoneticilerce is ve
islemlerin kontrolii
yapilarak yasal ve
yonetsel 6nlemler
alimmaktadir.

Mevcut Durum

Personel yetersizligi,
gecici veya surekli
olarak gorevden ayrilma,
yeni bilgi sistemlerine
gecis, yontem veya
mevzuat degisiklikleri ile
olaganiistii durumlar gibi
faaliyetlerin siirekliligini
etkileyen nedenlere kars1
gerekli onlemler
alinmaktadir.

Gerekli hallerde usuliine
uygun olarak vekil
personel
gorevlendirilmesi
yapilmaktadir.

Eylem

Kod No

Yoneticiler personelin
is ve islemlerini
periyodik aralikla
kontrolii sonucunda
tespit ettigi hata ve
usulstizliiklerin
giderilmesi i¢in sz
konusu personele
talimat verecek ve
gerekli yasal ve idari
tedbirleri alacaktir.-

Ongéoriilen Eylem
veya Eylemler

Birimler gegici veya
stirekli olarak
gorevden ayrilan
personel agigini
gidermek i¢in
personelin tiim isleri
Ogrenmesi i¢in
tedbirler alacak, insan
kaynaklar1 yonetimi de
konu ile ilgili gerekli
egitim ihtiyacini
karsilayacaktir.
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Insan
Kaynaklar1
ve Egitim
Mudirligi

Tiim Yoneticiler

Sorumlu
Birim veya
Cahsma
grubu iiyeleri

Isbirligi
Yapilacak
Birim

Idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli énlemleri almalidir.

1.Insan
Kaynaklar1 ve
Egitim
Midirligi

Tim
2. Bilgi Islem Birimler
Miidiirligi

3.Birim
Amirleri

1.Ust Yonetim
2.Insan
Kaynaklar1

Tim
Birimler

Yasal ve idari
tedbirler

Cikt/ Sonu¢

-Rotasyon
-Egitim
-Bilgilendirme
toplantilari

Gorevlendirme
yazisl

Tamamlanma
Tarihi

Stirekli

Gerektiginde

Mevcut
durum
yeterlidir.

Aciklama

Mevcut durum
yeterlidir.

Mevcut durum
yeterlidir.
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Gorevinden ayrilan
personelin, is veya
islemlerinin
durumunu ve gerekli
belgeleri de iceren
bir rapor hazirlamasi
ve bu raporu
gorevlendirilen
personele vermesi
yonetici tarafindan
saglanmalidir.

KFS11.3

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

Standart

2
p—
N3

Bilgi sistemlerinin
stirekliligini ve
glivenilirligini
saglayacak kontroller
yazili olarak
belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

R
ol
1}
<3
N

Bilgi sistemine veri
ve bilgi girisi ile
bunlara erisim
konusunda
yetkilendirmeler
yapilmali, hata ve
usulsiizliiklerin
onlenmesi, tespit
edilmesi ve
diizeltilmesini
saglayacak
mekanizmalar
olusturulmalidir.

KFS 12.2

Idareler bilisim
yonetisimini
saglayacak
mekanizmalar
gelistirmelidir.

KFS 12.3

Goreve
baslayis/ayrilis/ilisik
kesme belgeleri
diizenlenmektedir.

Mevcut Durum

Bilgi sistemlerinin
stirekliligini ve
giivenilirligini
saglayacak kontroller
tam olarak belirlenmistir.

Bilgi sistemine veri ve
bilgi girisi ile bunlara
erisim konusunda
yetkilendirmeler
yapilmasi, hata ve
usulstizliiklerin
onlenmesi, tespit
edilmesi ve
diizeltilmesini
saglayacak
mekanizmalar
olusturulmustur.

Bilgi sistemine veri ve
bilgi girisi ile bunlara
erisim konusunda
yetkilendirmeler
yapilmustir.

Eylem
Kod No

Gorevden ayrilan
personellerin,
gorevlerini
devretmeleri i¢in
gerekli dokiimanlari
hazirlamalari ve
teslim etmeleri
saglanmaya devam
edilecektir.-

Tim
Yoneticiler

Sorumlu
Birim veya
Cahisma
grubu iiyeleri

Ongoriilen Eylem
veya Eylemler

Bilgi sistemlerinin
stirekliligi ve
giivenligi i¢in fiili
kontrollere devam
edilecektir.-

Bilgi Islem
Midirligi

Bilgi sistemlerinin
kullanimi i¢in
yetkilendirme ve
kontrol faaliyetlerine
devam edilecektir-

Bilgi Islem
Miidiirligi

Bilgi Islem
Midiirligi
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Tiim
Birimler

Isbirligi
Yapilacak
Birim

Tim
Birimler

Tim
Birimler

Tim
Birimler

Ciktr/ Sonug

Sistem
giincellemeleri

Bilgi sistemleri
erisimi

Bilgi sistemleri
erigimi

Stirekli

Tamamlanm
a Tarihi

Bilgi sistemleri kontrolleri: idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalar1 gelistirmelidir.

Stirekli

Ihtiyaca gore
diizenlemeler

Thtiyaca gore
diizenlemeler

Mevcut
durum
yeterlidir.

Mevcut
durum
yeterlidir.

Mevcut
durum
yeterlidir.

Mevcut durum
yeterlidir.
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BILGI VE ILETISIM STANDARTLARI
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Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

Standart
Kod No

;_aw
e
“

Idarelerde, yatay ve
dikey ic iletisim ile
dis iletigimi
kapsayan etkili ve
stirekli bir bilgi ve
iletisim sistemi
olmalidir.

Yoneticiler ve
personel, gorevlerini
yerine getirebilmeleri
icin gerekli ve yeterli
bilgiye zamaninda
ulagabilmelidir.

Bilgiler dogru,
giivenilir, tam,
kullanish ve
anlasilabilir
olmalidir.

BIiLGI VE ILETISIM STANDARTLARI

Eylem
Mevcut Durum Kod

No

Elektronik Belge
Yo6netim Sistemi
ile birimler aras1
ve kurumlar arasi
iletisim
saglanmaktadir.

Mevcut bilgi ve
iletisim sisteminde
yonetici ve personel
yetki sinirlar
igerisinde gerekli ve
yeterli bilgiye
ulasabilmektedir.

Bilgilerin dogru,

giivenilir, eksiksiz ve
kullanilabilir olmasi

dzellikle miidiirler ve BIS
gorevlendirdikleri 13.3.1
personel tarafindan

kontrol edilmekte ve
giincellenmektedir.

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu Birim

iiyeleri

Ongoriilen Eylem Isbirligi
veya Eylemler

Kullanima agilacak olan
internet sistemi ile yatay
ve dikey i¢ iletisim daha
etkili saglanmaya
calisilacaktir.

Bilgi Islem Tiim
Mudiirliigi Birimler

Personelin gorevini
yerine getirebilmesi i¢in
gerekli ve yeterli bilgiye
zamaninda
ulasabilmeleri
saglanacaktir.

Bilgi Islem .
Miidiirligii Tim

Birimler

Bilgilerin dogrulugunu
saglamak icin bilgiler Tim
siirekli giincellenecektir. |  Birimler

Bilgi Islem
Miidiirligi
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Yapilacak

Cikt1/ Sonuc¢

Kurum igi ortak
ag

Elektronik Bilgi
Yonetim Sistemi

Sistem/Program/
Giincellemeler

Tamamlanma
Tarihi

Stirekli

Stirekli

Siirekli

Aciklama

Bilgi ve iletisim: Idareler, birimlerinin ve ¢alisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireclerinin saghkl bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda
etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.

Mevcut durum
yeterlidir.

Mevcut durum
yeterlidir.

Mevcut durum
yeterlidir.
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Yoneticiler ve ilgili
personel, performans
programi ve biitgenin
uygulanmasi ile
kaynak kullanimina
iliskin diger bilgilere
zamaninda
erigebilmelidir.

Yonetim bilgi
sistemi, yonetimin
ihtiya¢ duydugu
gerekli bilgileri ve
raporlari tiretebilecek
ve analiz yapma
imkani sunacak
sekilde
tasarlanmalidir.

Yoneticiler. idarenin
misyon, vizyon ve
amaclari
gergevesinde
beklentilerini gorev
ve sorumluluklari
kapsaminda
personele
bildirmelidir.

Miidiirliikler mevcut
sistem tlizerinden
biitgelerine ve biitge
uygulama sonuglarina
ulasabilmektedir.

Y onetim bilgi sistemi,
belediyenin ihtiyag
duydugu gerekli
bilgileri ve raporlari
iretebilecek ve analiz
yapacak sekilde
tasarlanmis ve
kurulmustur.

Idarenin misyon,
vizyon ve amaglari
gergevesinde yillik
performans hedeflerini
hazirlayan miidirliikler
birim ¢alisanlari ile
durumu
paylasmaktadir.
Stratejik Plan ve
Performans
Programlar1 vasitasi ile
yazil olarak da
misyon, vizyon, amag
ve hedefler
paylasiimaktadir.

Birimlerimizin
hazirlanan raporlara
istedikleri zaman
ulasabilmelerini
saglayamaya devam
edebilmek igin
calismalara devam
edilecektir.

Yonetim bilgi sisteminin
gelistirilmesine yonelik
calismalara devam
edilecektir.

Yoneticiler performans
programina kendi
sorumluluklarinda olan
hedeflere iliskin is plani
olusturacaktir.
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1. Strateji
Gelistirme
Midiirlagi
2.Mali
Hizmetler
Midirliigii
3.Bilgi
Islem
Mudiirliigi

Bilgi Islem
Miidiirligi

Birim
Amirleri

Tim
Birimler

Tim
Birimler

Tim
Birimler

Web Sayfasi

Elektronik Bilgi
Yonetim Sistemi

Bilgilendirme
toplantilari

Stirekli

Stirekli

Mevcut durum
yeterlidir.

Mevcut durum
yeterlidir.

Mevcut durum
yeterlidir.
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Belediyenin yatay ve
dikey iletisim sistemi

Standart
Kod No

-
e
hw

Idarenin yatay ve

dikey iletisim sistemi

personelin
degerlendirme, oneri
ve sorunlarini
iletebilmelerini
saglamalidir.

Kamu i¢ Kontrol

Standardi ve Genel

Sarti

personelin
degerlendirme, oneri
ve sorunlarini
iletebilmelerini
saglamakta olup,
yonetici ve personel
toplantilart
yapilmaktadir.

Mevcut Durum

BIS
13.7.1

No

Kullanima agilacak
olan internet sistemi
ile personelin dneri ve
sorunlarini daha etkili
bir sekilde iletilmesi
saglanmaya
calisilacaktir.

Ongoriilen Eylem
veya Eylemler

Bilgi Islem Tim
Midiirligi Birimler

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu
iiyeleri

Isbirligi
Yapilacak
Birim

Internet

Sistemi Sl

Tamamlanma

Cikti/ Sonug Tarihi

Raporlama: {darenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.

Idareler, her yil,
amaclari, hedefleri,

stratejileri, varliklari,

yiikiimliiliikleri ve
performans
programlarini
kamuoyuna
aciklamalidir.

Idareler, biitcelerinin
ilk altr aylik
uygulama sonuglari,
ikinci alt1 aya iliskin
beklentiler ve
hedefler ile
faaliyetlerini
kamuoyuna
aciklamalidir.

Her yil amaglar,
hedefler, strateji,
varliklari,
yiikiimliiliikler ve
performans
programlari
kamuoyuna
acgiklanmaktadir.

Birimlerin faaliyet
sonuglari ve
degerlendirmeleri
Belediye Faaliyet
Raporunda
gosterilerek ve
Kurumumuz Web
sitesinde
yayimlanarak
duyurulmasina
saglanmistir.

Stratejik Plan,
Performans programi ve
faaliyet Raporu her yil
kanuni siirelere uygun
olarak kamuoyuna
acgiklanmalidir.

Kurumsal mali durum ve
beklenti raporu her yil
Temmuz ay1 sonuna
kadar diizenlenerek
kamuoyuna
duyurulacaktir.
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1. Strateji
Gelistirme
Mudiirligi

2.Mali Tim
Hizmetler Birimler
Mudirligi

3.Bilgi Islem
Miidiirligi

1.Mali
Hizmetler
Midirligi

. Tim
2.BilgiIslem | Birimler
Miidirliga

Web sayfasi

Wb s Ocak-Temmuz

Mevcut durum
yeterlidir.

Mevcut durum
yeterlidir.

Yeterli giivence
saglanamamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylemler 6n
gorilmiistiir.

Sayfa 38

¢ Kontrol Eylem Plani 2024-2025

iyesi »

Cubuk Beled



Standart
Kod No

—
[
N7

Faaliyet sonuglar1 ve
degerlendirmeler
idare faaliyet
raporunda
gosterilmeli ve
duyurulmalidir.

Faaliyetlerin
gozetimi amactyla
idare i¢inde yatay ve
dikey raporlama ag1
yazili olarak
belirlenmeli, birim
ve personel,
gorevleri ve
faaliyetleriyle ilgili
hazirlanmasi gereken
raporlar hakkinda
bilgilendirilmelidir.

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

Faaliyet sonuglar1 ve
degerlendirmeler
belediye faaliyet
raporunda
gosterilmekte ve
duyurulmaktadir.

Her birimde Birim
faaliyet Raporu
stirecini yuritecek bir
personel belirlenmis ve
gorevlendirilmistir.
Tgili personele
hazirlanacak raporlarla
ilgili bilgilendirme
egitimleri verilmis ve
Tlgili birim
koordinasyonu ile
¢alisilmaktadir.

Mevcut Durum

Eylem
Kod
No

Idari Faaliyet Raporu

kamuoyuna
duyurulmaya devam
edilecektir.

Faaliyetlerin gozetimi
amaciyla idare i¢inde
raporlama ag1 yazili
olarak belirlenerek,
birim ve personelin
gorevleri ve
faaliyetleriyle ilgili
hazirlanmas: gereken
rapor hakkinda
bilgilendirme toplantilar1
yapilmaya caligilacaktir.

Ongoriilen Eylem
veya Eylemler

Strateji
zamaninda hazirlanarak |Gelistirme

Miidiirligi

Strateji
Gelistirme
Midirligi

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu
iiyeleri

Tim
Birimler

Tium birimler

isbirligi
Yapilacak
Birim

Idare Faaliyet
Raporu

Yillik Faaliyet
Raporlari

Cikti/ Sonug

Mevcut durum

Leigr il yeterlidir.

Mevcut durum

Sl yeterlidir.

Tamamlanma

Tarihi Agiklama

Kayit ve dosyalama sistemi: Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, sinirlandirildig1 ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme

sahip olmalidir.

Kayit ve dosyalama

Elektronik Belge

i¢ Kontrol Eylem Plani 2024-2025
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Kullanilan Elektronik

Belge Yonetim Sistemi

mevcut sarti BIS
saglamaktadir. 15.1.1

Yonetim Sisteminde

yasanan aksakliklarin .
giderilmesi ve gelistirme ‘H:B
faaliyetlerinin Birimler
yapilabilmesi i¢cin EBY'S
sorumlularina geri

bildirimler yapilacaktir.-

1. Bilgi Islem
Midiirligi

sistemi, elektronik
ortamdakiler dabhil,
gelen ve giden evrak
ile idare igi
haberlesmeyi
kapsamalidir.

Mevcut durum
yeterlidir

Elektronik Belge

Y 6netimi Sl

2.Yaz Isleri
Mudiirliigi
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Kayit ve dosyalama
sistemi kapsamli ve
giincel olmali,
yonetici ve personel
tarafindan ulasilabilir
ve izlenebilir
olmalidir.

Kayit ve dosyalama
sistemi, kisisel
verilerin giivenligini
ve korunmasini
saglamalidir.

Kayit ve dosyalama
sistemi belirlenmis
standartlara uygun
olmalidir.

Bilgi ve Belgeler ilgili

mevzuat hiikiimleri

kapsaminda

kaydedilmekte ve BIS
yetki verilen personel 15.2.1
tarafindan

ulasilabilmekte ve
izlenebilmektedir.

Kurum ve Birim
arsivlerine yetkisiz
kisilerin erigimi
engellenmis, bu
konuda personel
bilgilendirilmistir.
Dijital ortamdaki
bilgiler yedeklenmekte
ve koruma
programlartyla
korunmaktadir.

Kurumumuzda
Standart Dosya Plani
uygulanmakta olup
kayit ve dosyalama
sistemi mevzuata
uygun olarak
yapilmaktadir.

Elektronik Belge
Yonetim Sisteminde
yasanan aksakliklarin
giderilmesi ve gelistirme
faaliyetlerin
yapilabilmesi i¢cin EBYS
sorumlularina geri
bildirimler yapilacaktir.

Elektronik Belge
Yonetim Sisteminde
yasanan aksakliklarin
giderilmesi ve gelistirme
faaliyetlerin
yapilabilmesi i¢cin EBY'S
sorumlularina geri
bildirimler yapilacaktir.

Elektronik Belge
Yonetim Sisteminde
yasanan aksakliklarin
giderilmesi ve gelistirme
faaliyetlerin
yapilabilmesi i¢in EBY'S
sorumlularina geri
bildirimler yapilacaktir.
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Tim
Birimler

Tim
Birimler

Tim
Birimler

Elektronik Belge
Yonetim Sistemi

Elektronik Belge
Yonetim Sistemi

Elektronik
Belge
Yonetim
Sistemi

Mevcut durum

Stirekli yeterlidir

Mevcut durum
yeterlidir

Mevcut durum

Stirekli yeterlidir
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Gelen ve giden evrak
zamaninda
kaydedilmeli,
standartlara uygun
bir sekilde
siniflandirilmali ve
arsiv sistemine uygun
olarak muhafaza
edilmelidir.

Idarenin is ve
islemlerinin kaydi,
siniflandirilmasi,
korunmasi ve
erisimini de
kapsayan,
belirlenmis
standartlara uygun
arsiv ve
dokiimantasyon
sistemi
olusturulmalidir.

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

Standart

BiS
16

Gorevlendirilen Evrak
Kay1t Sorumlular:
evraklarin zamaninda
giris yapilmasi
konusunda
Bilgilendirilmislerdir.

BIS
15.5.1

Belediyenin is ve
islemlerinin kaydi,
siniflandirilmasi,
korunmasi ve erigimini
de kapsayan,
belirlenmis standartlara
uygun arsiv ve
dokiimantasyon sistemi
olusturulmustur.

BIS
15.6

Mevcut Durum
No

Elektronik Belge
Yonetim Sisteminde
yasanan aksakliklarin
giderilmesi ve gelistirme
faaliyetlerin
yapilabilmesi i¢cin EBY'S
sorumlularina geri
bildirimler yapilacaktir.

Elektronik Belge
Yonetim Sisteminde
yasanan aksakliklarin
giderilmesi ve gelistirme
faaliyetlerin
yapilabilmesi i¢cin EBYS
sorumlularina geri
bildirimler yapilacaktir.

Ongoriilen Eylem
veya Eylemler
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Bilgi Islem
Midurliigi

Bilgi Islem
Mudiirligi

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu
iiyeleri

Tim
Birimler

Tim
Birimler

isbirligi
Yapilacak
Birim

Elektronik Belge
Yonetim Sistemi

Elektronik Belge
Yonetim Sistemi

Cikti/ Sonug

Tamamlanma

Mevcut durum
yeterlidir

Mevcut durum
yeterlidir

Agiklama

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi: idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarm belirlenen bir diizen icinde bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmalidir.
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Hata, usulstizlik ve
yolsuzluklarin
bildirim yontemleri
belirlenmeli ve
duyurulmalidir.

Yoneticiler,
bildirilen hata,
usulstizliik ve
yolsuzluklar
hakkinda yeterli
incelemeyi
yapmalidir.

Hata, usulsiizliik ve
yolsuzluklar1 bildiren
personele haksiz ve
ayirimci bir muamele
yapilmamalidir.

Calisanlarin

karsilastiklari hata,

usulsiizlik ve

yolsuzluk bildirimiyle BIS
ilgili mevzuat 16.1.1
¢ercevesinde belirtilen

usul ve esaslara gore

calisma yapilmaktadir.

Yoneticiler, bildirilen
hata, usulstizliik ve
yolsuzluklar hakkinda
yeterli incelemeyi
yapmaktadir.

BIS
16.2.1

Hata, usulsiizliik ve
yolsuzluklar bildiren
personele haksiz ve
ayirimet bir muamele
yapilmamaktadir.

BIS
16.3.1

Personele etik
kurallarinin anlatilmasi
icin diizenlenecek
toplant1 ve goriigmeler
ile hata, usulsiizlik ve
yolsuzluklarin 6niine
gecilmeye calisilacaktir.-

Yoneticiler bildirilen
hata, usulstizliik ve
yolsuzluklart mevzuat
gergevesinde
degerlendirip gerekli
islemleri yaparak ilgili
birimlere
bildireceklerdir.

Hata, usulsiizliik ve
yolsuzluklar1 bildiren
personelin hata
,usulstizliik ve
yolsuzlugu yaptigi
iddia edilen kisilerce
bilinmemesi ve zarar
gdrmemesi i¢in
gerekli tedbirler
yoneticiler tarafindan
alimmaya devam
edilecektir.
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Tim
Birimler

Tim
Birimler

Tiim
Birimler

Insan
Kaynaklar1
ve Egitim
Midirligi

Insan
Kaynaklar1
ve Egitim
Miidiirligi

Insan
Kaynaklari
ve Egitim
Miidiirligi

Toplant1 ve
gorliisme

Ilgili tutanaklar

Ihbarlarin
gizliginin
saglanmasi

Siirekli

Thtiyag halinde

Stirekli

Mevcut durum
yeterlidir

Mevcut durum
yeterlidir

Mevcut durum
yeterlidir
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IZLEME STANDARTLARI
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Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

Standart

o
7}

I¢ kontrol sistemi,
stirekli izleme veya
ozel bir
degerlendirme
yapma veya bu iki
yontem birlikte
kullanilarak
degerlendirilmelidir.

I¢ kontroliin eksik
yonleri ile uygun
olmayan kontrol
yontemlerinin
belirlenmesi,
bildirilmesi ve
gerekli 6nlemlerin
alinmasi konusunda
siire¢ ve yontem
belirlenmelidir.

Mevcut Durum

Belediyemizde i¢
kontrol stireci yasal
gerekliliklere uygun
olarak siiresi igeresinde
baslatilmistir ve her
yil diizenli olarak i¢
kontrol siireci
izlenecek ve
raporlanacaktir.

Anket, sikayet, yillik
faaliyet raporlari, i¢c ve
dis denetim
raporlarinin izlenmesi
ve degerlendirilmesi
sonucunda tespit edilen
eksikliklere iliskin
diizenleyici ve
diizeltici onlemlerin
alinmasini saglamak
maksadiyla
hazirlanacak rapor
sonuglarina gore eylem
planinda revizeler
yapilmaktadir.

iZLEME

Ongoriilen Eylem
veya Eylemler

I¢ kontrol sisteminin
isleyisi, yillik
periyotlarla
degerlendirilecek ve
raporlanarak tist
yOneticiye
sunulacaktir.

I¢ kontrol sisteminin
isleyisi belli
stirelerde
raporlanacak ve st
yoneticiye
sunulacaktir.
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Sorumlu
Birim veya Isbirligi
Calisma Yapilacak
grubu Birim
iiyeleri

Cikti/ Sonug

i¢ kontroliin degerlendirilmesi: idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.

1. I¢ Kontrol
Izleme
Yonlendirme
Kurulu

I¢ Kontrol Eylem
Plan1 Raporu

2. Strateji
Gelistirme
Midiirligi

Tim birimler

1.1¢ Kontrol
Izleme
Yo6nlendirme

Kurulu I¢ Kontrol Eylem

Tim birimler Bk Reypa!

2. Strateji
Geligtirme
Midirligi

Tamamlanma
Tarihi

Yeterli giivence
saglanamamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylemler 6n
gorilmiistiir.

2024-2025

Yeterli giivence
saglanamamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylemler 6n
gorilmiistiir.

2024-2025
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I¢ kontroliin
degerlendirilmesine
idarenin birimlerinin
katilimi1
saglanmalidir.

I¢ kontroliin
degerlendirilmesinde
, yoneticilerin
gortsleri, kigi
ve/veya idarelerin
talep ve sikayetleri
ile i¢ ve dis denetim
sonucunda
diizenlenen raporlar
dikkate alinmalidir.

I¢ kontroliin
degerlendirilmesi
sonucunda alinmasi
gereken onlemler
belirlenmeli ve bir
eylem plani
gergevesinde
uygulanmalidir.

I¢ kontroliin
degerlendirilmesine
iliskin ¢alismalara
birimlerin katilimi
saglanmaktadir.

I¢ Kontrol Izleme ve
Yo6nlendirme Kurulu,

anket, sikayet, yillik

faaliyet raporlari, i¢ ve

dis denetim s
raporlarinin izlenmesi 17.4.1
sonuglarina gore i¢

kontrolii

degerlendirmesi

yapilmaktadir.

I¢ kontroliin
degerlendirilmesi
sonucunda alinmasi
gereken onlemler
belirlenerek,
gerektiginde mevcut
eylem planinda
revizeler kismen
yapilmaktadir.

I¢ kontroliin
degerlendirilmesine
belediye birimlerinin
tamaminin katilimi
saglanacaktir.

Yapilacak
toplantilarla
yoneticilerin
goriislerinin alinmast
saglanmalidir. Anket,
sikayet, y1llik

faaliyet raporlari ile
i¢ ve dis denetim
sonucunda
diizenlenen raporlar
ilgili birim
yoneticisiyle birlikte
degerlendirilmesi
saglanmalidir.

I¢ kontroliin
degerlendirilmesi
sonucunda alinmast
gereken onlemler
belirlenerek mevcut
eylem planinda
revizeler yapilacak
ve uygulanmasi
saglanacaktir.
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Tium birimler

1.1¢ Kontrol
Izleme

Y 6nlendirme
Kurulu

2. Strateji
Gelistirme
Miidiirligi

1. Ust
Yo6netim

2.1¢ Kontrol
Izleme
Yonlendirme
Kurulu

2.Strateji
Gelistirme
Midiirligi

Tim birimler

Tim birimler

Tiim birimler

I¢ Kontrol Eylem
Plan1 Raporu

I¢ Kontrol Eylem
Plan1 Raporu

I¢ Kontrol Eylem
Plan1 Raporu

2024-2025

2024-2025

2024-2025

Yeterli giivence
saglandigimdan yeni
bir diizenleme veya
uygulamaya gerek
duyulmamistir

Yeterli giivence
saglandigindan yeni
bir diizenleme veya
uygulamaya gerek
duyulmamustir.

Bu sart i¢in makul
giivence
saglanabilmesi
amaci ile eylem
ongorilmiistiir.
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Sorumlu
Birim veya isbirligi
Calisma Yapilacak Cikti/ Sonug
grubu Birim
iiyeleri

Kamu i¢ Kontrol Eylem
Standardi ve Genel Mevcut Durum Kod
Sart1 No

Ongoriilen Eylem
veya Eylemler

Tamamlanma
Tarihi

Standart

i¢ denetim: idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidur.

I¢ denetim faaliyeti
I¢ Denetim
Koordinasyon
Kurulu tarafindan
belirlenen
standartlara uygun
bir sekilde
yuritilmelidir.

Belediyemiz
biinyesinde i¢ denetgi
bulunmamaktadir.

I¢ denetim

sonucunda idare

tarafindan alinmasi

gerekli goriilen Belediyemiz
onlemleri iceren biinyesinde i¢ denetci
eylem plani bulunmamaktadir.
hazirlanmali,

uygulanmali ve

izlenmelidir.

I¢ denetim birimi Ust yonetim
kurulmasi i¢in
calismalar yapilacaktir.

I denetim birimi Ust yonetim
kurulmast i¢in
calismalar yapilacaktir.
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Tum Birimler

Tium Birimler

2024-2025

2024-2025

Belediyemiz
bilinyesinde i¢
denetgi
bulunmamaktadir.

Belediyemiz
bilinyesinde i¢
denetci
bulunmamaktadir.
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