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UST YONETICI SUNUSU

llce tarihinde ilk defa iki dénem iist iiste ayn1 partiden aday gosterilerek yeniden Belediye
baskanligina se¢ilmemin hakli gururunu yasarken, bes yil daha ilgeme ve ilgemizin kadirsinas
hemsehrilerime hizmet edecek olmanin sevinci ve heyecani igerisindeyim. Insallah sizlerden
aldigimiz yetki ve glicle kaldigimiz yerden hig ara vermeden en iyi sekilde hizmet etmeye devam
edecegiz.

Ilcemizi her alanda Tiirkiye Yiizyih hedeflerine uygun bir seviyeye yiikseltmekte kararhyiz.
Tiirkiye Yiizyil hedefleri 1s181nda tilkemizin ve medeniyetimizin kazanimlari lizerinde ilgemizi
yukseltecegimiz vizyon ve misyonumuz, yeni nesillerimize birakacagimiz en biiyiik mirasimiz
olacaktir. Belirledigimiz hedeflerimiz ve projelerimiz de bu kapsamdadir. Bu strateji planinda
da hemsehrilerimizin istek ve talepleri her zamanki gibi bizim 6nceligimiz olacaktir. Bundan hig
kimsenin stiphesi olmasin ki, ‘Ger¢ek Belediyecilik’ siariyla insan odakli ¢calismalarla, sehrimi-
zin sorunlarini gidermek icin kisith kaynaklarimizi etkin ve verimli bir sekilde kullanmak i¢in
tiim ekibimizle birlikte var gliciimiizle ¢alisacagiz.

Hazirladigimiz bu stratejik planlama kapsaminda belediyemizin mevcut durumunu analiz
ederek, gelecege iliskin hedeflerimizi ortaya koyduk. Biitcenin hazirlanmasina da esas olacak
stratejik planin, yonetim anlayisimizi yansitmasina ve sunmayi planladigimiz hizmetler hak-
kinda bilgi vermesine 6zen gosterilmistir. Hazirhk ¢alismalarimiz, Belediyeler Icin Stratejik
Planlama Rehberi ¢er¢evesinde, katilimcilig esas alarak, ayrintili kurum i¢i analizleri yapilarak
gerceklestirilmistir. Tiirkiye Ylzyilina layik 6rnek kentlerinden bir tanesi olabilmek icin; sizlere
layik diriist, vizyoner ve caliskan bir belediyecilik anlayisiyla, 2025-2029 yillarin1 kapsayan
plan, yatirim ve kaynaklarimizi igeren stratejik planimizi hazirladik.

Vatandasimizin karar alma siireglerine etkin katilimini sagladigimiz, ortak yasam kultiirii-
ni gelistirerek sorgulanabilir, hesap verebilir bir anlayisin yansimasi seklinde kabul ettigimiz
stratejik planimizla herkesin, Cubuk’ta yasamaktan mutlu olacag bir gelecegi hep birlikte insa
etmek istiyoruz.

Stratejik plan hazirlama siirecinde aktif bir sekilde yer alan ve mesai harcayan tiim belediye
calisanlarimiza ve plani kabul eden degerli belediye meclis liyesi arkadaslarima tesekkiir edi-
yor, hemsehrilerimize hayirli olmasini diliyorum.

Hep birlikte daha giizel bir gelecek insa etmek i¢in ¢alismaya devam edecegiz.

Av. Baki DEMIRBAS
Cubuk Belediye Baskani
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A. KAMUDA STRATEJIK PLANLAMANIN HUKUKI CERCEVESI

5018 sayili Kanun’da stratejik plan, “Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, te-
mel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans 6lgiltlerini, bunlara ulasmak i¢in
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan” olarak tanimlanmistir. Kanun’la, kamu
idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cerce-
vesinde misyon ve vizyonlarini olusturmak, amaglar ve 6l¢tilebilir hedefler saptamak, perfor-
manslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve uygulamanin izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama goérevi
verilmistir.

5018 sayili1 Kanun'un dokuzuncu maddesine gore, stratejik plan hazirlamakla ytukimlii ola-
cak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planla-
rin kalkinma plani ve programlarla iligskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi-
ne, Strateji ve Biitce Baskanlig1 yetkili kilnmistir. Bu ¢ercevede hazirlanan Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik 26/05/2006 tarihli ve 26179
say1li Resmi Gazete 'de yayimlanmistir.

5018 sayili Kanun’da belirtilen kamu idarelerinin yani sira 13/07 /2005 tarihli ve 5393 sa-
yil1 Belediye Kanunu’yla niifusu 50.000 ve iizerindeki tiim belediyeler ve 23/07/2004 tarihli
ve 5216 sayili Biiyliksehir Belediyesi Kanunu’yla Biiyliksehir belediyeleri stratejik plan hazirla-
makla yiikiimliidiir. Ayrica, 04/03/2005 tarihli ve 5302 sayili il Ozel Idaresi Kanunu'yla il ézel
idarelerine de stratejik planlama yukimluligu getirilmistir.

Bakanlar Kurulunun 15/10/2007 tarihli ve 2007/12702 sayih Kamu Iktisadi Tesebbiisleri
ve Bagl Ortakliklarinin 2008 Yilina Ait Genel Yatirim ve Finansman Programinin Tespiti Hak-
kinda Karar1 geregince, 5018 sayili Kanun'un ekli cetvelinde sayillmayan kamu iktisadi teseb-
biisleri icin de stratejik planlama uygulamasi zorunlu hale getirilmistir.

22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun
ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun'la tiim kamu ida-
relerinde strateji gelistirme birimleri (SGB) olusturulmustur. Bu birimler, 18/02/2006 tarihli
ve 26084 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ile stratejik planlama ¢alismalarinin koordinasyonuyla gérevlen-
dirilmistir.

Kamuda stratejik planlamaya iligskin elde edilen deneyimler ve kamu idarelerinden gelen ta-
lepler dogrultusunda, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik'in yenilenmesi ihtiyaci ortaya cikmigtir. Bu kapsamda yenilenen, Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik (Ek A) 26/02/2018 tarihli ve
30344 sayili1 Resmi Gazete 'de yayimlanmistir.

T.C. Cumhurbagskanlig Strateji ve Butce Baskanliginin, Belediyeler icin Stratejik Planlama
Rehberi 11/03/2019 tarihinde “www.sp.gov.tr” adresinde yayimlanarak kullanima sunulmus-
tur.
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B. BELEDIYELERDE STRATEJiK PLANLAMANIN ONEMI

Kamu yonetimi ve kamu mali yonetimi reformlar1 ¢ercevesinde belediyelerde uygulan-
makta olan stratejik yonetim siireci; belediyelerin orta ve uzun vadede odaklanmak istedigi
onceliklerin belirlenmesi, biitge hazirlama ve uygulama siirecinde mali disiplinin saglanmasi,
kaynaklarin stratejik 6nceliklere gore dagitilmasi ve etkin kullanilip kullanilmadiginin izlen-
mesi ile bunun tizerine kurulu bir hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesine temel teskil
etmektedir.

Belediyelerde stratejik planlama;
<& Sehir halkinin yasam kalitesini etkileyen ve etkilemesi muhtemel kosullarin anlasilmasi,

<& Sehrin gelecekte ulasmak istedigi konum konusunda ortak bir anlayis ve miimkiin oldu-
gunca genis bir uzlasma saglanmasi,

< Bu konuma ulagmak i¢in belediyenin kaynaklarini etkin bir sekilde kullanma yollarini
arayarak ne yapmasi ve nasil bir kurum olmasi gerektigini tanimlayan sistematik bir siirectir.

Belediyeler sehrin gelecegini yonlendirebilmek tizere iki temel ara¢ kullanir:

1) Sehirdeki konut, sanayi, turizm, ulasim yesil alan ve dinlence gibi ¢esitli islevlerin mekan
tzerindeki dagilimini ve yerlestirilmesini saglayan imar planlamas;,

2) Belediye kurumunun yetki, gérev ve sorumluluklari ¢cercevesinde kaynak kullanim 6nce-
liklerini belirleyen stratejik planlama.

Birbirleriyle hiyerarsik bir iliski icinde olmayan bu iki planlama stireci, birbirinden etkile-
nerek sehrin arzu edilen gelecegine ulasmak i¢in mekansal, kurumsal, toplumsal boyutlari olan
yol haritasini olusturur.

Belediye stratejik plani, yalnizca belediye tiizel kisiligi icinde yer alan daire, mudiirlik, sube
gibi hizmet veya destek birimlerine yon veren bir belge degildir. Ayn1 zamanda;

1) Belediyelere bagly, ayr1 biitceli ve kamu tiizel kisiligine haiz su ve kanalizasyon, ulastirma
ve benzeri hizmetleri ytriiten bagl idareler,

2) Belediyelerin dogrudan ya da baglh idareleri ve ortak olduklari sirketlerce sermayesinin
ylizde 50’sinden fazlasina sahip olunan belediye sirketlerine stratejik bir ¢erceve sunar.
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A. PLANIN SAHIPLENILMESI

GuUnimiz dinyasinda hizl bir degisim ve gelisim siireci yasanmakta ve bu silirecin yansima-
lar1 teknolojik, sosyal, ekonomik ve siyasal alanlarda kendini géstermektedir. Bu siirecin en bii-
yuk etkisi 6zellikle kamu yonetimi anlayisinda gortilmekte olup, kamu y6netiminde, vatandas
odakli hizmet anlayisi1 6n plana ¢ikmaktadir.

Bu kapsamda kamunun hizmet yaklasiminda oncelikleri degismistir. Kamu yonetimi, karar
mekanizmasi ve hizmet sunmadaki yetkilerini yerel yonetimlere devretmekte, bu siirece sivil
toplumun katilimi da saglanmaktadir.

Vatandas odakli kamu yonetimi anlayisinin uygulanmasi sonrasi; kamu hizmetlerinin etkin,
verimli ve kaliteli bir sekilde halka ulastirilmasi, seffaflik, katilimcilik, sorumluluk ve hesap ve-
rilebilirlik ilkeleri her alanda egemen olmustur. Bu baglamda ililkemizde de son yillarda bahse
konu hususlarla ilgili olarak yasal diizenlemeler yapilmistir.

Stratejik Plan ve Stratejik Yonetim Anlayisi:

Stratejik Plan; kurumun bulundugu i¢ ve dis ¢evre sartlarin1 degerlendirerek, gelecekte
ulasmak istedigi noktay1 belirlemek, buna ulasmak i¢in orta ve uzun vadede takip edecegi stra-
tejik amac ve hedefleri tespit edip, bunlar1 saglayacak proje ve faaliyetlerin belirlenmesidir.

Gilintimiizde kamu y6netiminde ve yerel idarelerde stratejik yaklasim ilkesine 6nem veril-
mektedir. Egitim, saglik, tarim, sanayi ve kentlesme basta olmak tizere 6ncelikli alanlarda reka-
bet etmek, stratejik yonetim anlayisi ile gerceklestirilebilecektir.

Bu yeni yaklasim kapsaminda, kamu bundan béyle cevre analizi, vizyon, misyon, hedef, stra-
teji ve onceliklerini belirleyerek planlarini olusturacak, uygulama sonuglarini izleyebilecek bir
yonteme sahip olacaktir.

Stratejik Planin hazirlanmasinda, demokratik kamu yénetimi anlayisinin bir sonucu olarak
katilimcilik 6nem arz etmektedir. Planin hazirlanmasinda ve her asamasinda tiim paydaslarin
goris ve distlincelerinin géz 6niinde bulundurulmasi gereklidir.

Stratejik Planin hazirlanmasinda diger 6nemli bir husus da, planin kamu idaresi tarafindan
ve ¢alisanlarinin katkisiyla hazirlanmasidir. Kurumun gelecegini ilgilendiren bu derece 6nemli
bir planin en gercekgi olarak hazirlanabilmesi, plani uygulayacak olan ve kurumu en iyi taniyan
kurum calisanlarinca yapilmasi halinde miimkiin olacaktir.

Stratejik planimiz, Vizyonumuzun hayata gec¢irilmesinde bizlere yol gosterecektir. Boylece
ulasmay1 planladigimiz hedefe en kisa stire de ve en az harcama ile ulasmamiz miimkiin olacaktir.

Stratejik planimiz, katilimci bir anlayisla vatandaslarimizla biitlinlesecek, belediyemiz hiz-
metlerine izlenebilecegi bir harita niteligi tasiyacaktir.

Kamu yonetimi reformu kapsaminda tlkemizde yeniden ele alinan mevzuat ile stratejik
plan yapilmasi belediyeler i¢cin yasal bir zorunluluk haline gelmistir.

5393 sayili Belediye Kanunu’'nun 41. maddesine gore belediyeler ve mahalli idareler genel
secimlerini takip eden 6 ay icerisinde stratejik planlarin1 ve performans planlarini hazirlayip
meclise sunmak zorundadirlar.

Cubuk Belediyesi, yasal zorunluluklarin yerine getirilmesinden ziyade, kentimize ve vatan-
daslarimiza kaliteli ve daha verimli hizmet liretebilmek, belediye kaynaklarinin verimli ve seffaf
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olarak en tasarruflu sekilde kullanimini saglamak amaciyla personelinin de katkisiyla, 2025-
2029 yillarini kapsayan stratejik planini hazirlamistir.

Stratejik Plan, Cubuk ve Cubuk halkina belediyemizin hizmet amaciyla yapacagi ¢alismala-
rin genel bir cercevesini olusturacaktir. Faaliyetlerin teksif edilecegi alanlar, bu alanlarda ytirii-
tiilecek hizmet, yontem, ilke ve hedeflere planda yer verilmistir.

Cubuklu vatandaslarimiza hizmet sunumunda en biiytik katkiy:1 saglayacagina inandigimiz
2025-2029 Stratejik Planimizin, uygulanmasi asamasinda Cubuk Halki ve Belediye c¢alisanlari-
nin isbirligi ile hayata gecirilmesi saglanacaktir.

B. PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU

Stratejik planlama katilimci bir planlama yaklasimidir. Cubuk Belediyesi'nin 20 Mayis 2024
tarihli ve 2024/6 sayili “Baskanlik Genelgesi” ile baslatilmistir. Stratejik plan ¢alismalarini yii-
riutmek ve esgiidiim saglamak tlizere strateji planlama tist kurulu ve hazirlama ekibi olusturul-
mustur. Stratejik plan hazirliklarinin etkin bir sekilde yiiriitilebilmesi i¢in planlama siirecinin
de planlanmasi gerektiginden, hazirlik ¢calismalarina iliskin ilkeler ve esaslar ile izlenecek yon-
tem ve strece iliskin ayrintilar kararlastirilarak hazirlik programi yapilip SGB tarafindan Stra-
teji Gelistirme Kuruluna sunulmustur. Onay sonrasinda hazirlik programi 06.06.2024 tarihinde
belediyenin intranet sitesinde duyuruldu. Stratejik planin hazirlik ¢alismalari, planlama siireci
ve katilimciigin saglanmasi yontemleri asagida 6zetlenmektedir.

1. Stratejik Planlama Genelgesinin Yayimlanmasi

Bilindigi tlzere, stratejik planlamanin basarisi, 6nemli 6l¢iide belediye calisanlarinin,
paydaslarinin ve vatandaslarin plani sahiplenmesi ile miimkiindiir. Bu nedenle, stratejik plan
calismalarinin baslatildigina iliskin bir i¢ genelge yayinlanmistir. Genelge kapsaminda asagidaki
hususlara yer verilmistir.

A. Cubuk Belediyesi Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunun Hazirlanmasi

Genelge ekinde yayimlanan bu dokiimanda; Stratejik Planin hazirlanmasi ¢alismalari
esnasinda birimlerin ihtiya¢ duyabilecegi her tiirlii teknik bilgi ve genel esaslara yer verilmistir.

B. Stratejik Plan Hazirlama Gruplarinin Olusturulmasi ve Gruplarin
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonerge

Stratejik Plan ¢alismalarinin yonlendirilmesi amaciyla tegkil edilecek gruplar belirlenmistir.
Bu kapsamda olusturulan gruplar;

<> Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu
Stratejik Planin hazirlanmasindan ve uygulanmasindan sorumlu birim olup, Baskan Yar-
dimcisinin baskanliginda tim birim amirlerinden olusturulmustur. Kurulun sekretarya lig1

Strateji ve Gelistirme Mudirliigi tarafindan gercgeklestirilmistir. Kurul “ Stratejik Plan Taslagina
son seklini vererek list yonetime sunmaktan sorumludur.
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STRATEJIK PLANLAMA KOORDINASYON KURULU

Lokman KILIC (Kurul Baskani) Baskan Yardimcisi

AKif CIFTCI Bagkan Yardimcisi

Eyytp KOCABAS Imar ve Sehircilik Midiirligii
Osman BAL Mali Hizmetler Miidiirti
Cengiz AYAN Muhtar isleri Miidiirii
Ziibeyde DEMIRHAN Strateji ve Gelistirme Midiri

c® Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Stratejik ve Gelistirme Midiiriiniin baskanliginda, birimleri temsil eden personelden
meydana gelmistir. EKip, tiim birimlerden gelen bilgiler kapsaminda “ Stratejik Plan Taslagini1”
hazirlayarak Ust Kurula sunmaktan sorumludur. Stratejik Planin hazirlanmasindan sorumlu
gruplarin faaliyetlerini koordine etmek amaciyla ¢alisma usul ve esaslarinin belirtildigi bir
yonerge hazirlanarak Genelge kapsaminda yayimlanmistir.

STRATE]JiK PLAN HAZIRLAMA EKIiBi

Lokman KILIC (Ekip Baskani) Baskan Yardimcisi

Ziibeyde DEMIRHAN Stratejik ve Gelistirme Miidiirii
Ayse ESER Basin Yayin ve Halkla Ils. Miidiirlagii
Cagr1 BAYRAM Zabita Mudurligu

Lokman DALGA Emlak istimlak Mudiirlagii
Miikerrem KAYA Fen Isleri Miidiirliigii

Sinan TUNCER Imar ve Sehircilik Miidiirligii
Saadet NESELI Insan Kaynaklar1 Egt. Miidirligi
Hasan OZEN Plan Proje Miudiirligii

Suayip DEMIRTAS Yaz sleri Miidiirligi

H. Hiiseyin CICEK Destek Hizmetleri Mudurlugi
Mevliit CAYIR Bilgi Islem Miidiirliigii

Pelin OZBEK Mali Hizmetler Midirligii
Yal¢in KAPLAN Temizlik Isleri Midiirliigii

Murat SAHIN Park ve Bahgeler Mudurlugi

13



FSENUK@SEHN Cubuk Belediyesi ® 2025-2029 Stratejik Plan CU@

BELEDIYESI

C. Stratejik Planinin Hazirlanmasina iliskin Calisma Takvimi ve Asamalari

Stratejik Planin zaman alic1 bir siire¢ oldugu ve éngoriilen zamanda tamamlanabilmesinin
onemi goz oniinde bulundurularak, ¢calisma siirecine iliskin asamalarin neler oldugu ve hangi
tarihlerde sonucglandirilmasi gerektigi konusunda bir calisma takvimi genelge c¢ercevesinde
yayimlanmistir.

2. Stratejik Planlamaya iliskin Egitim Diizenlenmesi

Stratejik Plan hazirlama ¢alismalarinda izlenecek yontem ve yapilacak faaliyetler hakkinda
birim temsilcilerine yonelik olarak bilgilendirme toplantisi1 yapilmistir. S6z konusu toplantida
Stratejik Yonetim esaslar1 kapsaminda; Stratejik Planlamaya iliskin genel esaslar konusunda da
personele bilgi verilmistir.

TN
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A. KURUMSAL TARiH(;E
1. CUBUK iLCESI

llge 23.7.2004 tarih ve 2531 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5216 sayih Biiyiiksehir Be-
lediye Kanunu sonucu metropol ilge olmustur. Daha sonrasinda ise 6360 sayili yasa ile 27 koy
yeni diizenleme ile ilceye baglanarak mahalle statiisiine kavusmustur.

ilge merkezi; Atatiirk, Barbaros, Cumh_uriyet, Yavuz Selim, Yildirim Beyazit, Fatih ve Muhsin
Yazicioglu Mahallelerinden olusmaktadir. Ilge merkezinden Cubuk Cay1 ge¢mektedir. Cay yatagi
kenarlarinda Yesil Cubuk Parklari, Abad Parki ve merkezde Atatilirk Parki bulunmaktadir.

llcede; Millet Bahges, Evlendirme Dairesi ve Nikah Salonu, sehir stadyumu, Toplam 19000
m2’lik alana kurulan Buzlu Spor Kompleksi ve Yiizme Havuzu’'nun icerisinde yar1 olimpik ytz-
me havuzu, hali saha, basketbol sahasi, tenis kortu, ylirtyiis yollar, stis havuzu, otopark, ka-
melyalar, cocuk oyun alanlari, engelsiz park, fitness alani, kafeterya ve antrenman sahalari yer
aliyor. kapali spor salonu, Engelsiz yasam Merkezi, Cubuk sehir hamami, Yesil Cubuk Parki ice-
risinde hali saha tesisleri vardir. Bliyiiksehir Belediyesi tarafindan faaliyet gosteren Aile Yasam
Merkezi yani sira, Kiiltiir Bakanligina bagh Halk Kiitiiphanesi bulunmaktadir.

Ilcede her yil Eyliil ay1 icerisinde, Uluslararas: Tursu ve Kiiltiir Festivali yapilmaktadir. Yur-
tici ve yurtdisindan ¢ok sayida ziyaretgi tarafindan ziyaret edilmektedir. Geleneksel olarak Y.Ca-
vundur Mahallesi ve Kurucay Mahallesinde Visne Festivali, Agilcik Mahallesinde Kavun Festiva-
li, Akkuzulu Mahallesinde Domates Festivali yapilmaktadir.

Ilce, Ankara'nin merkezi kabul edilen Ulus’a 39 km’lik cift seritli asfalt yolla bagh olup, ayri-
ca Akyurt ilgesine de asfalt yol ile bagh bulunmaktadir. Mahalle ve kdy yollar1 asfalt olup yaz ve
kis ulasima aciktir. Esenboga Havaalani ilgemizin hudutlar icerisindedir. Esenboga havaalanin-
dan ilgemize ulasim karayolu ile yapilmaktadir.

llcemiz sinirlar icerisinde Yildirim Beyazit Universitesi bulunmaktadir. Universitemiz, iil-
kemizin 97. ve Baskentimiz Ankara’ nin 5. devlet tiniversitesi olarak (27648 say1 ve 21 Temmuz
2010 tarihinde resmi gazete yayimlanan karar uyarinca) 7 fakiilte, 1 yiiksekokul ve 4 enstitii
ile 1 konservatuvarla 03 Ekim 2011 tarihinde egitim 6gretime baslamistir. Cubuk Yerleskesi ve
Esenboga Kiilliyesi ilgemiz sinirlari icerisinde yer almaktadir.

Turizm acisindan da biiytlik bir zenginlige sahip olan ilgemiz, Karagél, Cubuk II Baraji, Ay
Kayasi, Yildirim Evci Yaylasy, Y. Cavundur Golet’i, Meseli Yaylalar gibi bircok mesire alan1 mev-
cuttur. Hacilar, Cit Sele ve Nusratlar Kdylerinde alabalik tesisleri bulunmaktadir.

llcede, persembe giinleri halk pazari ile birlikte yéresel iiriinlerin (gézleme, tereyagi, peynir
cesitleri, elma, armut, ayva, visne) satislari i¢cin pazar kurulmaktadir. Ayrica Atatiirk Parki’'nda
glinliik olarak bazlama, gozleme ve tursu satislar1 yapilmaktadir.

llce belediye biinyesinde faaliyet gosteren ¢ok amagh M. Akif ERSOY Kiiltiir Merkezi bu-
lunmaktadir. Kiiltiir Merkezi Engelsiz Spor Salonu olarak hizmet vermektedir. [lcemizde Bekir
Agalar Sehir Miizesi bulunmaktadir. [lgede tarihi eser niteligi tagiyan, ilcemizin muhtelif mahal-
lelerinde bulunan birgok tarihi evler mevcuttur.

llgede ¢ok sayida sivil toplum kurulusu faaliyet gostermektedir. Cubuk Bakkallar ve Bayiler
Odasi, Esnaf Sanatkarlar Odasi, Soforler ve Otomobilciler Odasi, Kamyoncular Kooperatifi, Ma-
deni ve Agac Isleri Odasi, Tarim Kredi Kooperatifi, Yesil Cubuk Esnaf Kefalet Kooperatifi, Cubuk
Esnaf Kefalet Kooperatifi, Kizilay Dernegi, Cubuk Ticaret Borsasi, Zahireciler Kooperatifi, Cubuk
Muhtarlar Dernegi, Yildirim Ahalisi Dernegi, Cubuk Dernekler Federasyonu, Cubuk Platformu
Dernegi gibi sivil toplum kuruluslar: aktif olarak faaliyetlerine devam etmektedir.
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2. ILCE TARIHI

Cubuk Ilgesi I¢ Anadolu Bélgesinde ve Baskent Ankara Iline bagh bir ilgedir. Tarih icinde
ilcenin ad1 ilk kez 1402 yilinda, Cubuk Ovasinda yapilan Ankara Savasi ile duyulmustur. Tarih-
sel dbnemini bu savastan alan kasaba, ilk kez 1882 yilinda ilge merkezi yapilmistir.1910 yilinda
yeniden bucak olmus ve 1921 yilindan bugiine ilge olarak gelismistir. Ilceye bagh kéylerin bir-
cogu adini Ankara savasina iliskin olay ve komutanlardan almistir. Cubuk ve civari, Anadolu’'nun
Tiirkler tarafindan fethi sirasinda ilk ele gecen yerlerdendir. Bu bolgeyi, Selguklu Komutanlarin-
dan Cubuk Bey ele gecirmistir. Cubuk isminin buradan gelmis olabilecegi konusunda gortisler
bulunmaktadir.

Cubuk, Tiirklerin fethinden sonra yogun bir sekilde Oguz Boylar1’nin iskdnina sahne olmus-
tur. XVI. Yiizyildan kalan Osmanlh Tahrir Defterlerindeki koy adlar1 Alayundlu, Cavundurlu, Ey-
miir, igdir; Kinik, Pegenek ve Yazir Boylarindan bazi gruplarin bu bélgede yerlestigini ortaya
koymaktadir. Ayrica Karakegili ve Akgcakoyunlu Asiretleri de Cubuk’a yerlesmislerdir. Tiirk asi-
retlerinin bircogu Cubuk’a geldikten sonra zamanla yerlesik hayata ge¢mislerdir. XVI. Yiizyilda
asiretlerin hemen hemen tamami konar gocerligi birakmis ve kdylerde oturarak, zirai tiretim
ve hayvancilikla ugrasmaya baslamistir. Bolgede, bu donemde sadece iki asiret yerlesik hayata
gecmemistir. Bunlar Murad Fakihli ve Isik Gazilii Cemaatleridir. Asiretler yerlesik hayata gec-
melerine ragmen yayla hayatini siirdiirmeye devam etmislerdir. Bolge halki XVI. Yiizyi1lda Aydos
Daglarindaki yaylalara ¢cikmislardir.

XVLI. yuzyilda Cubuk, Osmanl tasra teskilatinda Ankara Sancagi’'na bagh bir kazaydi. Ancak
kazanin bir merkezi bulunmuyordu. 250 civarindaki kdy, Cubuk adi1 altinda bu kazay1 olusturu-
yordu. Bu donemde miistakil olarak Cubuk Pazar1 ismini tasiyan bir kdy de vardi. 1522 yilinda
Cubuk Kazasi’'nda 248 kdy, 40 mezra, 7 yayla bulunuyordu. Kazanin niifusu yaklasik 20.000 di.
1571 yilina gelindigindeyse kazanin niifusu artmis, 30.000 olmustu. 1571 yilinda ise Cubuk’ta
199 koy, 34 mezra ve 18 yayla vardi.

ATATURK ve CUBUK

Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti'nin kurucusu Gazi Mustafa Kemal ATATURK ‘iin ilgemize yap-
mis oldugu geziler: 1402 Ankara Savas’ina da sahne olan Cubuk Ovasi lizerindeki Meliksah Ko6-
yu’'nde, dogal olarak yer altindan ¢ikan kiikiirtlu sicak su kaynagi tizerine Yildirim Beyazit ta-
rafindan yaptirilan acik havuz seklindeki hamami, 1933 yilinda ATATURK ziyaret etmistir. Bu
havuzda bir miiddet istirahat yetmistir.

ATATURK, ilcemizin kuzeyinde bulunan Karagél mesire alanina hareket etmis, Kislacik Kéyii-
ne vardiklar1 zaman koy halkinin sevgi gosterileri ile karsilanmis ve halkin dertlerini dinlemistir.
Burada bir muddet ceviz agacinin altinda dinlenmistir. Karagol’e varildig1 zaman, goliin dogal
giizelligi ATATURK'ii etkilemis, hava ve suyunun ¢ok iyi olusu nedeniyle buraya verem hastanesi
yaptirilmasi gerektigini séylemistir. ATATURK'iin burada 6gle yemegi yedigi sdylenmektedir. Ka-
ragol ile Aydos Yaylasi arasinda beldenin dogal yapisi nedeniyle, bu bolgede kii¢iikbas hayvanci-
ligim gelistirmek amaciyla, ATATURK'{in emri lizerine Aydos Yaylasina mandira yapilmigtir.

Buradaki merinos koyunlarinin sayisinin 6000 in tizerine ulastig1 séylenir. Bu striilerin ba-
harla birlikte Aydos Yaylasina otlatilmak tizere geldigi, sonbahar mevsimi sonlarinda Ankara’ya
goturuldugi, otlak i¢in yaylaya getirilen kiigiikbas hayvanlardan elde edilen siitten kasar ve be-
yaz peynir yapildigi, bu peynirlerin at arabasi ile yayladan alinarak Cubuk’ta depolandigy, hafta
sonlarinda Ankara’dan gelen kamyonla bu peynirlerin goturiilerek Ankara halkinin ihtiyacinin
giderildigi anlatilir. Yillarca ATATURK Orman Ciftligine bagl olarak faaliyetlerini siirdiiren man-
dira kapatilmistir.
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ANKARA SAVASI 1402

Kaynaklarda, 1402 Ankara Savasi olarak bilinen ve Timur imparatorlugu ve Osmanh Devleti
arasinda gecen bu savas, Ankara’'nin kuzeydogusunda, Cubuk Ovasinda ve ilcemiz kdylerinde
yapildigindan, yéremizin tarihi agisindan 6nem tasimaktadir.

15. yiizyilda devletten imparatorluga, Diinyanin tek hakimi olma hirsi ve ihtirasi iki Tirk
devletini Anadolu’da karsi karsiya getirmistir. Timur’un kendisini Cengizhan Imparatorlugu’nun
varisi olarak gérmesi, Timur Han’1 Anadolu ve Suriye seferine yoneltti. Y. Beyazit Han da; Oguz
Han’dan geldikleri 24 oguz boyundan Kayilara mensup oldugu iddiasiyla ata yurduna yonele-
rek Timur’a karsi siyasi giiciinii ve konumunu kuvvetlendirmek istiyordu. Bu nedenle Yildirim
Beyazit Han 1258 yilinda, Mogollarin Bagdat'i istilas1 sonucunda Bagdat’tan kacarak Misir’daki
Memluk Devletine siginan halifeden “Rum Sultani” unvanini alarak Anadolu hakimiyetini mesru
kilmistir. Balkanlarda Hristiyanlara karsi Yildirim Beyazit'in yaptig1 savaslarda elde ettigi ba-
sarilar Timur’un takdirine sayan oluyordu. Fakat bu durum Timur’'un Anadolu’ya yonelmesine
engel olamadi. Ciinkii Yildirim Beyazit’a karsi basarisiz olan Anadolu Beyleri siirekli Timur'u
Beyazit'a karsi kiskirtiyorlardi. Buna bagh olarak Timur'un Bagdat’i aldiginda buranin hakimi
Ahmet Celayir, ardindan Karakoyunlu Hiikiimdar1 Kara Yusuf'un 6nce Memluk Devleti'ne daha
sonra Osmanli Saray’ina siginmalar1 Timur ordusunun Anadolu ya yénelmesini kaginilmaz kildu.

Erzincan ve Sivas'in Timur’un hikimiyetine girmesi, iki devleti doguda sinir yapti. Ozellikle
Timur’un Sivas’i alarak kaledeki esirleri diri diri gomiip, kan akitmama s6ziinii yerine getirerek
Osmanli’y1 tehdit etmesi; Beyazit'in bunu hakaret saymasi, savasi kaginilmaz kilmistir. Timur,
Sivas’t alarak Anadolu’ya yapacagi seferlerde ileri karakol olarak kullandi. Anadolu’da Timur ile
Beyazit'in birbirini kiigiik disiirticti tehditkar mektuplari, birbirine sunduklar1 kabul edilemez
teklifler, iki tarafi Cubuk Ovasinda karsi karsiya getirdi.

Savasin sonunda boélgemizdeki yerlesim yerlerinde bulunan kdylerimiz onarilamayacak
yaralar aldi. Timur’'un ilgemizde faydali tek bir eseri Meliksah Kéyii'nde yaptirdig: acik hava
hamamidir. Timur’'un komutanlarindan Esenboga ve Mahmut Han'in (Mahmutoglan) isimleri
yerlesme birimlerine verilerek diinden bugiine ulagsmasi saglanmistir.

Cubuk ve c¢evresinde ilk yerlesen Tirk boylar1 genellikle harabe ve yiiksek yerleri secerek
yeni iskan merkezleri kurmuslardir. Bu nedenle bélgede, Roma ve Bizans donemi izlerine rast-
lanir. Cubuk’ta Balikhisar koytindeki kalintilar, Camili ve Cat Koy’deki kale ve kalintilari, Giildar-
p1 kdyiinde yapilan kazilarda bulunan mermer aslan heykeli ve Yakup Dervis koyiindeki mezar
kalintilar1 Roma ve Bizans donemine ait kalintilardir.

llgemizde bulunan Sele Kdyiinde tiirbesi olan Seyyid Kalender Veli, bir dervis olup, Hora-
sandan gelen alperenlerdendir. ilgemiz Cumhuriyet Mahallesinde (Cubuk Lisesi yaninda) daha
once bulunan ve simdi yerinde iskan edilen binalarin bulundugu Giil Baba tiirbesi (zaviye) de
doneme ait izler arasinda yer alir.

Gelen erenler, Ankara ve ¢evresinin Tiirklesmesinde, yurt olmasinda éncii olmuslardir. Ilge-
miz ve Ankara gevresi 1354 yilinda Osmanl hakimiyetine katilmistir. Osmanlh kaynaklarinda
Cubuk Bazari, Cubukabad aslinda yerlesim yeri olarak gecer. Abad: mamur, sen ve bayindir an-
lamina gelir. Evliya Celebi 17. ylizyi1lda dogudan batiya dogru yaptig1 seferi anlatirken; Cubuk
ovasini 10 giin boyunca gezdigini ve burasinin 150 akgelik kaza, 7 nahiye ve 70 kdyden olustu-
gunu belirtmektedir.
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B. UYGULANMAKTA OLAN STRATE]JiK PLANIN
DEGERLENDIRILMESI

2020-2024 yillan arasi planlanan uygulanmakta olan 7 stratejik planin amaci, hedeflerimiz
dogrultusunda hedef ve performans gostergelerinde istenilen sonuglara ulasilmasi icin beledi-
ye personeli ile el birligiyle gerceklesmistir.

Belediye Hizmet Binasinin %25’ini ve Tefrisatini, 19.000 m? alanda Buzlu Spor Kompleksi-
ni, Omiirdede Kapali Semt Pazari, 20.000 m? alanda 106 yapiya cephe giydirme ¢alismasi, 15
Adet Yeni Park, 8 Adet Hal1 Saha, 9 adet basketbol sahasi, 1 adet tenis kortu, 13 Mahallede 258
Sokak ve 67 Km'ye 80 Bin Ton Sicak, Ilce Merkezine Dekoratif aydinlatma direkleri, 5 kdpriiyii
yenileyerek genisletme calismalari, Kibris Caddesini yenileyerek diizenleme, 10.Sokakta Sokak
Sagliklastirma calismasi ve ¢evre diizenlemesi, 1.150 m’lik Omiirdede bisiklet yolunu, Cubuka-
bad Park ve Festival alaninin 2. Etabini, 18 Mahallemize Tas Firin, Sera Projesi, Engelsiz Yasam
Merkezi, 3 ayr1 noktaya engelli sarj istasyonu, Sanat Atolyesi, Millet Bahgesi Kiitliphanesi, Esen-
lik Hayir Carsis1 ve Canli hayvan pazarina 60 Tonluk elektronik kantar yaptik. 19 adet yeni is
makinesi ve hizmet araci, 2 yoresel lirtinlimiiz Homaca ve Visnenin cografi isaret belgelerini
aldik. 14 adet parkimizin yeniden diizenlenmesi yaptik 117 Giivenlik Kamerasiyla Parklarimizi
ve Mahallelerimizi daha giivenli hale getirdik. Ciftcilerimize 100% hibeyle 2.150.000 fide dagt-
tik. Yar1 olimpik yiizme havuzunu, 52.000 m? alanda Millet Bahgesini, Genglik Merkezini, 1000
kisi kapasiteli kapali spor salonu, 503 daire ve 12 diikkanli TOKI projesini, 20 Daireli Adliye
Lojmanini, E- Sinav Merkezini, Hamdiaglar Konagin1 Halk Kiitiiphanesi olarak ve Cubuk -$a-
banézii Karayolu Cift Yol Olarak ilgemize kazandirdik. Engelsiz Spor Kuliibiimiizde 23 bransta
1.600 lisansh sporcu yetistirdik. 19 kirsal mahallemize dogalgaz erisimi sagladik. [lcemizde ilk
defa iiniversite sinavlari yapilmasini, Tarihi Kutuéren Camii restoresini, Tarihi Mazhar Balci Ko-
nagini Restoresini, Kavakli Mahallesi Tarihi Cesmesi restoresini, 51 km yeni yol, Tim mahalle-
rimizdeki arazi yollarinda 1.496.990 metre reglaj calismasi, 4.350 m? engelli iz bandi, 16.261
m? parke tas1 dosemesi, 15.473m2 bordiir désemesi, 5 adet taksi duragl, 9 adet otobiis durag,
329 kamelya ve piknik masasi imalati, Camiler i¢in 180 adet sedir yaptik. 1.500 ¢ocuga oyun-
cak ve boyama seti dagittik. 428 ton yakacak destegi, [lcemizdeki 7.125 aileye gida destegi,79
¢ol yak hastasina gliitensiz yiyecek destegi verdik. 7.000 ton asfalt yama serimi yaptik.260.000
adet cicek tiretimi, 8.315 adet orman agaci fidani ve 3000 adet visne fidani dagittik. Hanimlara
ve genclere yonelik 15 ayr1 seminer programi, 6 ayri tiyatro etkinligi, 16 ayri sinema etkinli-
gi, 10 ayr1 acik alan konseri, 4 adet senlik, 2 adet slinnet soéleni ve 3 adet Uluslararasi Kiiltiir
ve Tursu Festivali gerceklestirdik. 2 adet kurumlar arasi futbol turnuvasi, 4 adet uluslararasi
satrang turnuvasi, 2 adet judo turnuvasi, 1 adet tekvando turnuvasi, Belediye Sergi ve Fuaye
alaninda 10 adet sergi, Osmanli ahsap oymacilig1 ve hat sanat1 kurslari, Resim, Maket ve tasa-
rim kurslari actik. 9.000 kisilik asure ikrami yaptik. 13.462 depremzedeye gida ve giysi destegi,
14.247 adet hijyen seti destegi ve KYK Yurdunda kalan 2200 Depremzedeye Gida ve Barinma,
Deprem Bolgesine 28 Is Makinasi ve Binek Araci, 48 Tir Yardim malzemesi géndererek destek
verdik.Covid-19 ile miicadele de 500.000 adet maske dagitimi, 22.000 adet kolonya dagitimi ve
15.000 dezenfektan dagitimi yaptik. Agiz ve dis saghigi i¢in 4-6 yas 6grencilerimize 4600 adet
dis macunu ve fir¢asi verdik. 7/24 hasereyle miicadele ettik. 3.840 adet taziye cadir1 kurulumu
ve Hizmeti verdik. Can dostlarimiza yonelik 250 adet kuliibe yaptik. Can Dostlarimiza 30 Ton
Kuru Mama dagittik.

Stratejik amaglarimiz olan degerlendirmede kurumsal organizasyon, is ve islevin gelistiril-
mesi, mali yapinin daha giiclii kilinmasi, personel politikasinin iyilestirilmesi ve hizmet kalitesi-
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nin gelistirilmesine 6nem verilmistir. Elde edilen veriler geri doniisler ile tekrar kontrol edilmis
ve gercekei tespitlerin yapilmasi saglanmistir. Belediye personeline kisisel ve mesleki nitelikte
katkida bulunacak tedbirler alinmis ve alinmaya devam edilecektir. Cubuk’un tarihi ve kiiltiirel
olusumunu koruyan, yasam kalitesini en Uist diizeyde olmasi i¢in hizmet binasi tamamlanmistir.
Belediyeye ait tasinmazlarin kayitlar1 en iyi sekilde tutulmus ve kamulastirma yapilmistir. Il
Saglhik Mudurligiinden; Saghgini Gelistiren Belediye Belgesini aldik.

Cubuk’taki kisi basina diisen yesil alan miktarini artirmak i¢in aga¢landirma, park ve rekre-
asyon alanlarin sayisi fazlalastirilmigtir. Yesil Alan1 12,56 m? ¢ikardik.

Vatandaslarimizin daha temiz ve saglikh kosullarda yasamasi icin calismalar ylritmiistiir.
Saglik hizmetleri, toplumda saglikli yasam bilincinin devam ettirilmesi ve cenaze hizmetleri ba-
saril1 bir sekilde gerceklesmistir. Sokak hayvanlarina gerekli hizmetler verilmistir. Geleneksel
Uluslararasi Tursu ve Kiiltiir festivali diizenlemistir. Belediyemizin mali yapisina giiclendirmeye
yonelik faaliyetler gerceklestirilmis, Belediyenin alacaklarinin takibi saglanmaktadir. ilgemizde
daha yasanilabilir ve ¢agdas kilmasi yoniinde tursu isletmeciligi, Agat tas: isleme ve tanitim
projesi yapilmaktadir.

C. MEVZUAT ANALIZI

A. Goreyv, Yetki ve Sorumluluklar

Hukuki Dayanak: 5393 sayili Belediye Kanunu'nun 14.maddesi’nin “a” fikrasi

Gorev, Yetki ve Sorumluluklar: Genel Nitelikli Gorevler; imar, kentsel alt yapi, cografi ve
kent bilgi sistemleri, cevre ve ¢evre saglig, temizlik ve kat1 atik, zabita, acil yardim, kurtarma ve
ambulans, sehir i¢i trafik, defin ve mezarliklar, agaclandirma, park ve yesil alanlar, konut, kiiltiir
ve sanat, turizm ve tanitim, genglik ve spor, sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve bece-
ri kazandirma, ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. Blytiksehir
belediyeleri ile ntifusu 50.000’i gecen belediyeler, kadinlar ve cocuklar icin koruma evleri acar.

Hukuki Dayanak: 5393 sayili Belediye Kanunu’'nun 14.maddesi'nin “b”fikrasi

Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:

e Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimini yapabilir veya
yaptirabilir.

e Bu okullarin her tiirlii arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaclarini karsilayabilir.
e Saglikla ilgili her turli tesisi acabilir ve isletebilir.

e (Degisik 06.12.2012 giin ve 28489 sayili Resmi Gazete) Mabetlerin yapimi, bakimi,
onarimini yapabilir.

e Kiiltir ve tabiat varliklar ile tarihl dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan
mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglayabilir

e Bu varliklarin bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi miimkiin olmayanlar: aslina
uygun olarak yeniden insa edebilir.
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Gerektiginde; 6grencilere, amator spor kuliiplerine malzeme verir ve gerekli destegi sag-
lar, her tiirlii amatoér spor karsilasmalar diizenler, yurt ici ve yurt dis1 miisabakalarda tistiin
basar1 gosteren veya derece alan sporculara Belediye Meclisi Karariyla 6dil verebilir. (Degi-
sik 06.12.2012 giin ve 28489 sayili Resmi Gazete) “Belediyelerin birinci fikranin (b) bendi
uyarinca, sporu tesvik amaciyla yapacaklari nakdi yardim bir énceki yil genel biitce ver-
gi gelirlerinden belediyeleri icin tahakkuk eden miktarin binde yedisini gecemez.” Gida
bankacilig1 yapabilir.

(Belediye mevzuatinda saglikla ilgili calisma yapma goérev ve sorumlulugu verilmesine kar-
sin, Aile Hekimligi uygulamasiyla Belediyelerin 1. Basamak saglik hizmeti yapma olanagi orta-
dan kalkmistir.)

Hukuki Dayanak: 5216 sayili Bliyiiksehir Kanunu’'nun 7. maddesi'nin “a” fikrasi

Goreyv, Yetki ve Sorumluluklar: Biiylksehir belediyesinin stratejik planina, yillik hedefleri-
ne, yatirim programlarina ve bunlara uygun olarak biitgesine goriis vermek.

Hukuki Dayanak: 5216 sayil Biiyiiksehir Kanunu'nun 7. maddesi’'nin “b” fikrasi

Gorev, Yetki ve Sorumluluklar: Ankara Blyiiksehir Belediyesinin hazirladigi nazim plana
uygun olarak uygulama imar planlar1 hazirlamak, bu planlarda degisiklik yapmak, parselasyon
planlarini ve imar 1slah planlarini hazirlamak

1. Biiyliksehir kapsaminda olan il belediyelerinin sadece uygulama imar planlarini yapma-
ga yetkileri bulunmaktadir. Biiyiiksehir kapsaminda kalan ilce ve yerel belediyeler ise sadece
uygulama imar planlarini yapabileceklerdir. Bu planlar, 1/1000 uygulama imar plany, ilave imar
plani, revizyon imar plani, mevzi imar plani gibi planlardir.

2. Yine bu diizenlemeler ile ilce belediyeleri ile alt kademe belediyeleri imar yoniinden tama-
men il belediyelerine bagiml hale gelmistir. Dogal olarak bu bagimlilik imarin disindaki konulara
da yansiyacaktir. Ciinkii bu alt belediyelerin il ¢evre diizeni planina aykiri imar plani1 yapamaya-
caklarindan kendi belediye ve miicavir alan sinirlarinda dahi bagimsiz imar plani yapma imkani
ortadan kaldirilmistir. Bu alt kademe ve ilce belediyelerinin imar planlarinda her fonksiyonel yon-
den her degisiklik yapmak istediklerinde ise il cevre diizeni planinda degisiklik gerekeceginden il
belediyeleri ya da Biiytiksehir belediyeleriyle uyum icinde olmalari zorunlu hale gelmistir.

3. 5216 sayili Buiyliksehir Belediyesi Kanunundan 6nce Biiytliksehir belediyeleri, alt beledi-
yelerin imar planlarini onaylamak ya da iade etmek yetkisi bulunmakta idi. 5216 sayili yasanin
7/b maddesine gore ise, Bliyiiksehir belediyelerine alt belediyelerin imar planlarini degistire-
rek onama yetkisi taninmistir. Ayni diizenleme ile parselasyonlarda da parselasyon planlarini
onaylama yetkisi verilmistir. Biiyliksehir belediyesince hazirlanan nazim imar planinin ytrtr-
liige girdigi tarihten itibaren bir y1l icinde ilce ve alt kademe belediyelerince imar plani ve par-
selasyon plani yapilmadig: takdirde nazim imar plani kapsaminda bulunan sahanin uygulama
imar planini ve parselasyon planlarini yapma yetkisi Biiyiiksehir Belediyesine gegmektedir. Ani-
lan plan ve parselasyon yetkisi Biiyliksehir belediyesine veri-lirken bu islerin yapilmasi i¢in bir
stire 6ngorilmemistir. Boyle bir durumda, ilge ve alt kademe belediyeleri aleyhine bir durum
soz konusu olmaktadir. Ciinkii Bliyiiksehir Belediyelerince plan ve parselasyon yetkisi kendi-
lerine ge¢mesinden itibaren bu isleri yapmamasi halinde, Biiytiksehir belediyelerini uygulama
imar plani ve parselasyon planini yapmalari i¢in zorlamak da miimkiin degildir. Yine bu kuralin
yasadan dogmus olmasi nedeniyle bir yillik siire sonunda ilce ve alt kademe belediyelerin yet-
kileri de ortadan kaldirilmis bulunmaktadir.
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4. Ayni Kanunun 7/c maddesinde ise “Kanunlarla Biiyliksehir belediyesine verilmis go-
rev ve hizmetlerin gerektirdigi proje, yapim, bakim ve onarim isleriyle ilgili her 6lgekteki imar
planlarini, parselasyon planlarini ve her tiirlii imar uygulamasini yapmak ve ruhsatlandirmak,
20.7.1966 Tarihli ve 775 Sayil1 Gecekondu Kanununda belediyelere verilen yetkileri kullanmak”
da Biiytiiksehir Belediyelerinin gorevleri ve sorumluluklari arasinda sayilmistir.

Bu hiikme gore ise Biliytliksehir belediyesine verilmis gorev ve hizmetlerin gerektirdigi pro-
je, yapim, bakim ve onarim isleriyle ilgili her 6lgekteki imar planlarinin yapilmasi Buytiksehir
belediyesinin gorevleri arasina alinmistir. Bu yetki ile ilge ve alt belediyelerin imar plani yapma
yetkisi kaldirilmis bulunmaktadir. Ancak bu yetkinin kullanilmasi i¢in imar plani yapilacak ala-
nin Biiyliksehir belediyesine verilmis gorev ve hizmetlerin gerektirdigi proje, yapim, bakim ve
onarim isleriyle ilgili bir alan olmasi gerekmektedir.

Bahsedilen 7/c maddesine dayanilarak yapilan imar planlarinin kapsadigi alanlarin imar
uygulamalari da Biiyiiksehir belediyeleri tarafindan yapilacaktir. imar plani ve imar uygulamasi
sonucu olusan imar parselleri tizerine yapilacak yapi ile ilgili ruhsat verme islemleri de Buiytik-
sehir belediyelerine ait olacaktir.

5. Ozellestirme kapsamina alinan tasinmazla ilgili olarak 3194 sayili Yasanin 9.maddesinin
2.fikras1 uyarinca Bagbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanlhiginca yeniden plan degisikligi yapi-
lacagindan mevcut imar planinin uygulama olanagi kalmamaktadir.

6. 2634 sayili Turizmi Tesvik Kanununun 7 nci maddesinde, turizm boélgelerinde ve turizm
merkezlerinde Turizm Bakanlifinca yapilan veya yaptirilan ve Bayindirhk ve iskan Bakanhigina
sunulan planlarin alt1 ay, haritalar ve kiy1 kenar ¢izgisinin iki ay icinde onaylanacagi, bakanli-
gin, turizm alanlarinda ve turizm merkezlerinde Bayindirhik ve iskan Bakanliginca onayli nazim
imar planlarina uygun olarak, turizm amacli imar uygulama planlarini1 degistirmeye ve onayla-
maya yetkili oldugu belirtilmistir.

B. Gorev ve Sorumluluklarla ilgili Onemli Hususlar

Hukuki Dayanak : 5393 sayili Belediye Kanunu'nun 14.maddesi

Hizmetlerin yerine getirilmesinde 6ncelik sirasi, belediyenin mall durumu ve hizmetin
ivediligi dikkate alinarak belirlenir.

e Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur.
Hizmet sunumunda 6zirly, yasl, diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler
uygulanir.

» Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar.
e Belediye meclisinin karar1 ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri gotiirtlebilir.
e 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hiikiimleri sakhdir.

e Sivil hava ulasimina agik havaalanlar: ile bu havaalanlar1 biinyesinde yer alan tiim
tesisler bu Kanunun kapsami disindadir.
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C. Diger Kanunlarla Verilen Gérevler

Hukuki Dayanak: 5199 sayili Hayvanlar1 Koruma Kanunu
Hayvanlarin Korunmasina Dair Uygulama Yonetmeligi

Gorey, Yetki ve Sorumluluklar : Bu Kanunun amaci; hayvanlarin rahat yasamlarini ve
hayvanlara iyi ve uygun muamele edilmesini temin etmek, hayvanlarin aci, 1stirap ve eziyet
cekmelerine karsi en iyi sekilde korunmalarini, her tirli magduriyetlerinin 6nlenmesini
saglamaktir.

Madde-4: “Kontrolsiiz tiremeyi 6nlemek amaciyla, toplu yasanan yerlerde beslenen ve
barindirilan kedi ve koépeklerin sahiplerince kisirlastirilmasi esastir. Bununla birlikte, soz
konusu hayvanlarini yavrulatmak isteyenler, dogacak yavrulari belediyece kayit altina aldirarak
bakmakla ve/veya dagitimini yapmakla ytikiimlidur”

Madde-6 : “Hicbir kazan¢ ve menfaat saglamamak kaydiyla sadece insani ve vicdani
amaglarla sahipsiz ve glicten diismis hayvanlara bakan veya bakmak isteyen ve bu Kanunda
ongorilen sartlari tasiyan gercek ve tiizel kisilere; belediyeler, orman idareleri, Maliye Bakanligi,
Ozellestirme Idaresi Baskanhg tarafindan, miilkiyeti idarelerde kalmak kosuluyla arazi ve
buna ait binalar ve demirbaslar tahsis edilebilir. Tahsis edilen arazilerin lizerinde amaca uygun
tesisler ilgili Bakanligin/Idarenin izni ile yapilir”

Yonetmeligin35’incimaddesine gore; Biiyiiksehir Belediye sinirlariigerisinde oldugumuzdan
[1 Hayvanlar1 koruma kurulu iiyesi Belediye Baskanimizdir.

Madde-22: “Isletme sahipleri ve belediyeler hayvanat bahcelerini, dogal yasama ortamina
en uygun sekilde tanzim etmekle ve ettirmekle ytikiimlidurler”

Hukuki Dayanak : 3194 sayili imar Kanunu

Gorev, Yetki ve Sorumluluklar: Belediyelere, yerlesme yerleri ile bu yerlerdeki
yapilasmalarin; plan, fen, saglik ve ¢cevre sartlarina uygun tesekkiliinii saglamak amaciyla, bu
Kanunla bir¢cok gorev verilmistir

Halihazir Harita ve imar Planlar::

Madde 7 - Halihazir harita ve imar planlarinin yapilmasinda asagida belirtilen hususlara
uyulur.

a) Halihazir haritasi bulunmayan yerlesim yerlerinin halihazir haritalar1 belediyeler veya
valiliklerce yapilir veya yaptirilir. Bu haritalarin tasdik mercii belediyeler ve valilikler olup
tasdikli bir niishas1 Bakanliga, diger bir niishasi da ilgili tapu dairesine gonderilir.

b) Son niifus sayiminda, niifusu 10.000’i asan yerlesmelerin imar planlarinin yaptirilmalari
mecburidir. Son niifus sayiminda niifus 10.000’i asmayan yerlesmelerde, imar plani yapilmasinin
gerekli olup olmadigina belediye meclisi karar verir. Mevcut imar planlar1 ytirtrliiktedir.

c) Mevcut planlarin yerlesmis niifusa yetersiz olmasi durumunda veya yeni yerlesme
alanlarinin acilen kullanmaya a¢ilmasini temin i¢in; belediyeler veya valiliklerce yapilacak mevzi
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imar planlarina veya imar plani olmayan yerlerde Bakanlik¢a hazirlanacak yonetmelik esaslarina
gore uygulama yapilir.

Haritalarin alinmasina veya imar planlarinin tatbikatina memur edilen vazifeliler,
vazifelerini yaparlarken 2613 sayili Kadastro ve Tapu Tahriri Kanununun 7 nci maddesindeki
selahiyeti haizdirler.

Planlarin Hazirlanmasa ve Yiiriirliige Konulmasi:

Madde 8 - Planlarin hazirlanmasinda ve ytirtirliige konulmasinda asagida belirtilen esaslara
uyulur.

a) Boélgeplanlar; sosyo-ekonomikgelismeegilimlerini, yerlesmelerin gelisme potansiyelini,
sektorel hedefleri, faaliyetlerin ve alt yapilarin dagilimini belirlemek tizere hazirlanacak bolge
planlariny, gerekli gérdiigii hallerde Devlet Planlama Tegkilat1 yapar veya yaptirir.

b) imar Planlari; Nazim imar Plani ve Uygulama imar Planindan meydana gelir. Mevcut
ise bolge plani ve ¢evre diizeni plan kararlarina uygunlugu saglanarak, belediye sinirlar icinde
kalan yerlerin nazim ve uygulama imar planlar ilgili belediyelerce yapilir veya yaptirilir.
Belediye meclisince onaylanarak ytriirliige girer.

(Degisik dordiincii ctimle: 8/8/2011- KHK-648/21 md.) Bu planlar onay tarihinden itibaren
belediye baskanliginca tespit edilen ilan yerlerinde ve ilgili idarelerin internet sayfalarinda
bir ay siireyle es zamanli olarak ilan edilir. Bir aylik ilan stiresi i¢inde planlara itiraz edilebilir.
Belediye baskanliginca belediye meclisine gonderilen itirazlar ve planlar belediye meclisi on
bes giin icinde inceleyerek kesin karara baglar.

Belediye ve miicavir alan disinda kalan yerlerde yapilacak planlar valilik veya ilgilisince
yapilir veya yaptirilir. Valilikge uygun gorildiigi takdirde onaylanarak yurirlige girer. (Degisik
liclincii climle: 8/8/2011- KHK-648/21 md.) Onay tarihinden itibaren valilik¢e tespit edilen
ilan yerinde ve ilgili idarelerin internet sayfalarinda bir ay siireyle es zamanl olarak ilan edilir.
Bir aylik ilan siiresi icinde planlara itiraz edilebilir. Itirazlar valilige yapilir, valilik itirazlar1 ve
planlar1 on bes giin icerisinde inceleyerek kesin karara baglar.

Onaylanmis planlarda yapilacak degisiklikler de yukaridaki usullere tabidir.
Kesinlesen imar planlarinin bir kopyasi, Bakanliga génderilir.

Imar planlari alenidir. Bu aleniyeti saglamak ilgili idarelerin gérevidir. Belediye Baskanlig
ve miilki amirlikler, imar planinin tamamini veya bir kismini kopyalar veya kitapg¢iklar haline
getirip cogaltarak tespit edilecek licret karsiliginda isteyenlere verir.

c) (Ek: 3/7/2005 - 5403/25 md.) Tarim arazileri, Toprak Koruma ve Arazi Kullanimi
Kanununda belirtilen izinler alinmadan tarimsal amag disinda kullanilmak tizere planlanamaz.

imar Programlari, Kamulastirma ve Kisithlik Hali:

Madde 10 - Belediyeler; imar planlarinin yiiriirliige girmesinden en gec¢ 3 ay icinde, bu
plani tatbik etmek tlizere 5 yillik imar programlarini hazirlarlar. Bes yillik imar programlarinin
gorusilmesi sirasinda ilgili yatirimc1 kamu kuruluslarinin temsilcileri gorusleri esas alinmak
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lizere Meclis toplantisina katilir. Bu programlar, belediye meclisinde kabul edildikten sonra
kesinlesir. Bu program icinde bulunan kamu kuruluslarina tahsis edilen alanlar, ilgili kamu
kuruluslarina bildirilir. Bes yillik imar programlari sinirlar igcinde kalan alanlardaki kamu
hizmet tesislerine tahsis edilmis olan yerleri ilgili kamu kuruluslari, bu program siiresi icinde
kamulastirirlar. Bu amagla gerekli 6denek, kamu kuruluslarinin yillik biitgelerine konulur.

Imar programlarinda, umumi hizmetlere ayrilan yerler ile 6zel kanunlar1 geregince
kisitlama konulan gayrimenkuller kamulastirilincaya veya umumi hizmetlerle ilgili
projeler gerceklestirilinceye kadar bu yerlerle ilgili olarak diger kanunlarla verilen haklar
devam eder.

Hukuki Dayanak : 2872 sayili Cevre Kanunu

Gorey, Yetki ve Sorumluluklar : Belediyelere, biitiin canlilarin ortak varligi olan ¢evrenin,
stirdiirtilebilir cevre ve siirdiirtilebilir kalkinma ilkeleri dogrultusunda korunmasini saglamak
amaciyla, bu Kanunla bir¢ok gorev verilmistir.

Ornegin; Madde-11: “Biiyiiksehir belediyeleri ve belediyeler evsel kati1 atik bertaraf
tesislerini kurmak, kurdurmak, isletmek veya islettirmekle yiikiimliidirler. Bu hizmetten
yararlanan ve/veya yararlanacaklar, sorumlu yonetimlerin yapacagi yatirim, isletme, bakim,
onarim ve 1slah harcamalarina katilmakla ytikiimlidiir.

Bu hizmetten yararlananlardan, belediye meclisince belirlenecek tarifeye gore kati atik
toplama, tasima ve bertaraf ticreti alinir. Bu fikra uyarinca tahsil edilen tlicretler, kati atikla ilgili
hizmetler disinda kullanilamaz.”

(Cevre Kanununa dayanilarak hazirlanan yonetmeliklerde atiklarin toplanmasi ilge
belediyelerine, atiklarin bertarafi Biiyiiksehir Belediyesine ait gorevlerdir)

Hukuki Dayanak : 775 sayili Gecekondu Kanunu

Gorev, Yetki ve Sorumluluklar : Belediyelere, mevcut gecekondularin 1slahi, tasfiyesi,
yeniden gecekondu yapiminin 6nlenmesi ve bu amaglarla alinmasi gereken tedbirler, bu
Kanunla verilmistir.

Ornegin; “Madde 7 - Belediyelerin miilkiyetinde bulunan ve bundan sonra bu kanuna gore
miilkiyetine gececek olan arazi ve arsalardan, belediye meclisi karari ile belli edilip, Toplu Konut
Idaresi Baskanliginca uygun goriilenler, bu kanun hiikiimleri dairesinde konut yapimina ayrihr.”

(Ote yandan 5216 sayih Kanunun 7 nci maddesinin birinci fikrasinin (c) bendi ile Bilyiiksehir
Belediyesi bulunan illerde Biiyiliksehir Belediyelerine verilmis olup, Bliyliksehir Belediyesinin
bu yetkilerini ilce Belediyelerine devir veya birlikte kullanacaklar: hiikiim altina alinmistir.)

Hukuki Dayanak : 4077 sayih Tiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun

Gorey, Yetki ve Sorumluluklar : Bu Kanunun amaci, kamu yararina uygun olarak tiiketicinin
saglik ve giivenligi ile ekonomik ¢ikarlarini koruyucu, aydinlatici, egitici, zararlarin1 tazmin
edici, cevresel tehlikelerden korunmasini saglayici 6nlemleri almak ve tiiketicilerin kendilerini
koruyucu girisimlerini 6zendirmek ve bu konudaki politikalarin olusturulmasinda gonitlli
orgutlenmeleri tesvik etmeye iliskin hususlar1 diizenlemektir.
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Ornegin; Madde-22: “Baskanligi Sanayi ve Ticaret Il Miidiirii veya gérevlendirecegi
bir memur tarafindan yiirttiilen tiiketici sorunlar1 hakem heyeti; belediye baskaninin
konunun uzmani belediye personeli arasindan gorevlendirecegi bir tliye, baronun mensuplari
arasindan gorevlendirecegi bir liye, ticaret ve sanayi odasi ile esnaf ve sanatkar odalarinin
gorevlendirecegi bir liye ve tiiketici 6rgiitlerinin sececekleri bir tiye olmak tizere baskan dahil
bes liyeden olusur.

Ticaret ve sanayi odas1 ya da ayr1 ayr1 kuruldugu yerlerde ticaret odasi ile esnaf ve sanatkar
odalarinin gorevlendirecegi liye, uyusmazligin satici tarafini olusturan kisinin tacir veya esnaf
ve sanatkar olup olmamasina gore ilgili odaca gorevlendirilir”

Hukuki Dayanak : 4982 sayil Bilgi Edinme Kanunu

Gorev, Yetki ve Sorumluluklar : Bu Kanunun amaci; demokratik ve seffaf yonetimin
geregi olan esitlik, tarafsizlik ve agiklik ilkelerine uygun olarak Kkisilerin bilgi edinme hakkini
kullanmalarina iliskin esas ve usulleri diizenlemektir.

Hukuki Dayanak : 3572 sayili isyeri Agma Ve Calisma Ruhsatlarina Dair Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair Kanun

Gorey, Yetki ve Sorumluluklar : Bu Kanunun amaci, sanayi, tarim ve diger isyerleri ile her
tirld isletmeleri, isyeri agma ve calisma ruhsatlarinin verilmesi islerinin basitlestirilmesi ve
kolaylastirilmasidir.

(5216 Sayili Kanunun 7’nci maddesiyle “Gida ile ilgili olanlar dahil birinci sinmif gayrisihhi
milesseseleri ruhsatlandirmak” yetkisi Biiyiiksehir Belediyelerine, “Sihhi isyerlerini, 2 nci ve 3
tincli sinif gayristhhi miiesseseleri, umuma acik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak
ve denetlemek” yetkisi Ilce ve ilk kademe belediyelerine verilmistir)

HukukiDayanak: 5378 Sayil1 Oziirliiler ve Bazi1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi Hakkindaki Kanun

Gorey, Yetki ve Sorumluluklar : Bu Kanunun amaci; 6zirliligin 6nlenmesi, 6ziirlilerin
saglik, egitim, rehabilitasyon, istihdam, bakim ve sosyal giivenligine iliskin sorunlarinin ¢6zimi
ile her bakimdan gelismelerini ve onlerindeki engelleri kaldirmay1 saglayacak tedbirleri alarak
topluma katilimlarini saglamak ve bu hizmetlerin koordinasyonu icin gerekli diizenlemeleri
yapmaktir.

Madde-13: “Sosyal ve mesleki rehabilitasyon hizmetleri belediyeler tarafindan da verilir.
Belediyeler bu hizmetlerin sunumu sirasinda gerekli gordiigli hallerde, halk egitim ve ¢iraklik
egitim merkezleri ile isbirligi yapar. Oziirliiniin rehabilitasyon talebinin karsilanamamasi
halinde 6zirlii, hizmeti en yakin merkezden alir ve ilgili belediye her yil biitge talimatinda
belirlenen miktar1 hizmetin satin alindig1 merkeze 6der”

Gegici Madde 3- “Biiytliksehir belediyeleri ve belediyeler, sehir icinde kendilerince sunulan
ya da denetimlerinde olan toplu tasima hizmetlerinin 6ziirliilerin erisilebilirligine uygun olmasi
icin gereken tedbirleri alir”

(Oziirliillere yonelik olarak Belediyeler biinyesinde gerceklestirilen cesitli hizmetler;
yardima muhtag¢ olan o6ziirlilerin barinmasi i¢cin bakim ve rehabilitasyon merkezleri agmak;
danisma ve rehberlik merkezleri agmak;
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Ucretsiz muayene ve ila¢ yardimi yapmak, ayni ve nakdi yardimlarda bulunmak, belediye
otobislerinden ticretsiz veya indirimli yararlanmalarini saglamak, 6zel kurslar diizenlemek,
yarismalar, senlikler, geziler ve spor miisabakalar: diizenlemektir.

5393 sayili Belediye Kanunu’'nun 14. maddesinde hizmetlerin yerine getirilmesinde 6ncelik
sirasinin belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligi dikkate alinarak belirlenecegi, belediye
hizmetlerinin sunumunda 6ziirli, yash, diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yoéntemler
uygulanacagi hiikkme baglanmistir.

Ayrica 5378 sayih Oziirliller Kanunu ile Bilyiiksehir belediyeleri ve belediyeler, sehir
icinde kendilerine sunulan ya da denetimlerinde olan toplu tasima hizmetlerinin 6ziirltlerin
erisilebilirligine uygun olmasi icin gereken tedbirleri 2012 yilina kadar almakla ve mevcut
0zel ve kamu toplu tasima araclarini ozirliler i¢in erisilebilir durumuna getirmekle
gorevlendirilmistir.)

Hukuki Dayanak : 2863 sayil Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Kanunu

Gorey, Yetki ve Sorumluluklar : Bu Kanunun amaci; korunmasi gerekli taginir ve tasinmaz
kiiltir ve tabiat varliklariile ilgili tanimlari belirlemek, yapilacak islem ve faaliyetleri diizenlemek, bu
konuda gerekli ilke ve uygulama kararlarini alacak tegkilatin kurulus ve gorevlerini tespit etmektir.

Madde 15: Kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler, il 6zel idareleri ve mahalli idare
birlikleri tescilli tasinmaz kiiltiir varliklarini, koruma boélge kurullarinin belirledigi fonksiyonda
kullanilmak kaydiyla kamulastirabilirler.

(Kiiltiir ve Turizm Bakanliginin uygun gormesi ile, Vakiflar Genel Miidiirliigi, il 6zel idareleri,
belediyeler ve diger kamu kurum ve kuruluslari, yukarida s6zii gecen maliklere liizum goértlen
hallerde, tasinmaz kiltiir ve tabiat varliklarinin koruma, bakim ve onarimlarina, teknik eleman
ve ddenekleri ile yardimda bulunabilirler.)

Hukuki Dayanak : 2918 sayili Karayollar1 Trafik Kanunu

Gorey, Yetki ve Sorumluluklar : Bu Kanunun amaci, karayollarinda, can ve mal giivenligi
yoniinden trafik diizenini saglamak ve trafik giivenligini ilgilendiren tiim konularda alinacak
onlemleri belirlemektir.

Madde 10: “Her belediye baskanlig1 biinyesinde, hizmet kapasitesi goz oniinde tutularak
Icisleri Bakanhginca tespit edilecek olciilere ve genel hiikiimlere gore, belediye trafik sube
miudirlugi, sefligi veya memurlugu kurulur”

(Yasa ve yonetmelik hiikiimleri birlikte degerlendirildiginde belediyelerinin yetkilerinin
destek hizmetiyle sinirli oldugu, denetim ve ceza tutanagi diizenleme gibi yetkilerinin
bulunmadig1 gériilmektedir. Ote yandan Elektronik Denetleme Sistemi ile yapilan tespitlere
dayanilarak kesilen cezalardan belediyelere pay ayrilmasina iliskin Karayollar1 Trafik
Kanununda yapilan diizenleme ile belediyelere ek gelir saglanmistir. Ancak, belediyelerin trafik
hizmetlerini ytlrutiirken yaptirim giiciine sahip olmamasi, imar mevzuati ile ilintili otopark
hizmetleri, toplu tasima araglarinin giizergahlarinin belirlenmesi konularinda yetkilerin
biiyiiksehir belediyelerinde olmasi, ilge belediyelerinin bu gorevlerinin kagit tizerinde gorevler
olarak kalmasina neden olmaktadir.)

Hukuki Dayanak : 5393 sayili Belediye Kanunu’'nun 15.maddesi
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Goreyv, Yetki ve Sorumluluklar:

Belde sakinlerinin mahalll miisterek nitelikteki ihtiyaclarini karsilamak amaciyla her
tiirli faaliyet ve girisimde bulunmak.

Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yonetmelik ¢ikarmak, belediye
yasaklar1 koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek.

Gercek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya
ruhsati vermek.

Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarinin tarh,
tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk hiikiimlerine
gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsihigi alacaklarin tahsilini yapmak
veya yaptirmak.

Miktesep haklar sakli kalmak tizere; icme, kullanma ve endustri suyu saglamak; atik su
ve yagmur suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar i¢cin gerekli tesisleri kurmak,
kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

Toplu tasima yapmak; bu amagla otobiis, deniz ve su ulasim araglari, tiinel, rayl
sistem dahil her tirli toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve
islettirmek.

Kat1 atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi
ve depolanmasi ile ilgili biitiin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

Mahalll miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve
miicavir alan sinirlari icerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak
veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar tizerinde sinirl ayni hak tesis
etmek.

Borg¢ almak, bagis kabul etmek.

Toptanci ve perakendeci halleri, otobiis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata
gore yat limani1 ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin
gercek ve tiizel kisilerce agilmasina izin vermek.

Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlasmayla tasfiyesine
karar vermek.

Gayrisihhi miuiesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak
ve denetlemek.

Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz
satis yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin
faaliyetten men edilmesi sonucu, cezas1 6denmeyerek iki giin icinde geri alinmayan gida
maddelerini gida bankalarina, cezas1 6denmeyerek otuz giin icinde geri alinmayan gida
dis1 mallar1 yoksullara vermek.
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e Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

e Gayrisihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve cevreye etkisi olan diger
isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz doékim
alanlarini; sivilastirilmis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri,
odun, komtr ve hurda depolama alanlar1 ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler
ile tasimalarda cevre kirliligi olusmamasi i¢in gereken tedbirleri almak.

e Kara, deniz, su ve demiryolu tizerinde isletilen her tiirlii servis ve toplu tasima araglari
ile taksi sayilarini, bilet licret ve tarifelerini, zaman ve giizergahlarini belirlemek;
durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler iizerinde arag
park yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin
belediyelere verdigi trafik diizenlemesinin gerektirdigi biitiin isleri ytirtitmek.

e (I)bendindebelirtilengayrisihhimiiesseselerdenbirincisinifolanlarinruhsatlandirilmasi
ve denetlenmesi, biiyiiksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il 6zel idaresi
tarafindan yapilir.

Yetki ve Imtiyazlarin kullanmilmasinda dikkat edilecek hususlar (5393 sayili Kanun’un
15. maddesi)

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Damistayim goriisii ve Igisleri
Bakanliginin karariyla siiresi kirk dokuz yili gecmemek tlizere imtiyaz yoluyla devredebilir; top-
lu tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle yer-
ine getirebilecegi gibi toplu tasima hatlarini kiraya verme veya 67 nci maddedeki esaslara gore
hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.

i1 sinirlan icinde biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan siirlar icinde il bele-
diyeleri ile niifusu 10.000’i gecen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglk, sanayi ve ticaret
yatirimlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma
gibi alt yap1 ¢alismalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya lcretsiz olarak yapa-
bilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik, egitim, sosyal
hizmet ve turizmi gelistirecek projelere I¢isleri Bakanliginin onayi ile iicretsiz veya diisiik bir
bedelle amaci disinda kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goriis ve diisiincelerini tespit etmek
amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Belediye mallarina karsi sug isleyenler Devlet malina karsi suc islemis sayilir. 2886 sayili
Devlet [hale Kanununun 75 inci maddesi hiikiimleri belediye tasinmazlar1 hakkinda da uygulanir.

Belediyenin proje karsilig1 bor¢lanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sartl bagislar ve kamu
hizmetlerinde fiilen kullanilan mallari ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve har¢
gelirleri haczedilemez.
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E. Belediye Karar Organlarinin Gorevleri

Hukuki Dayanak : 5393 sayili Belediye Kanunu'nun 18.maddesi

Belediye Meclisinin Goérevleri;

Stratejik planileyatirimve ¢calismaprogramlarini, belediye faaliyetlerinin ve personelinin
performans olgiitlerini géorismek ve kabul etmek.

Biitce ve kesin hesabi kabul etmek, biitcede kurumsal kodlama yapilan birimler ile
fonksiyonel siniflandirmanin birinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.

Belediyenin imar planlarini1 gériismek ve onaylamak, biiytiksehir ve il belediyelerinde
il cevre diizeni planin1 kabul etmek. Belediye sinirlar1 il sinir1 olan Biiyiiksehir
Belediyelerinde il ¢cevre diizeni plani ilgili Biiyliksehir Belediyeleri tarafindan yapilir
veya yaptirilir ve dogrudan Belediye Meclisi tarafindan onaylanir.

Bor¢lanmaya karar vermek.

Tasinmaz mal alimina, satimina, takasina, tahsisine, tahsis seklinin degistirilmesine
veya tahsisli bir tasinmazin kamu hizmetinde ihtiya¢ duyulmamasi halinde tahsisin
kaldirilmasina; ti¢ yi1ldan fazla kiralanmasina ve siiresi otuz yili gegmemek kaydiyla
bunlar lizerinde sinirl ayni hak tesisine karar vermek.

Kanunlarda vergi, resim, harg ve katilma pay1 konusu yapilmayan ve ilgililerin istegine
bagl hizmetler i¢in uygulanacak ticret tarifesini belirlemek.

Sarth bagislar1 kabul etmek.

Vergi, resim ve harclar disinda kalan ve miktar: bes bin TL'den fazla dava konusu olan
belediye uyusmazliklarini sulh ile tasfiyeye, kabul ve feragate karar vermek.

Biitce ici isletme ile 6762 sayili Tirk Ticaret Kanununa tabi ortakliklar kurulmasina
veya bu ortakliklardan ayrilmaya, sermaye artisina ve gayrimenkul yatirim ortakligi
kurulmasina karar vermek.

Belediye adina imtiyaz verilmesine ve belediye yatirimlarinin yap-islet veya yap-
islet-devret modeli ile yapilmasina; belediyeye ait sirket, isletme ve istiraklerin
Ozellestirilmesine karar vermek.

Meclis baskanlik divanini ve enclimen tiyeleri ile ihtisas komisyonlari tiyelerini segcmek.
Belediye tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikleri kabul etmek.

Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermek; mahalle kurulmas;,
kaldirilmasi, birlestirilmesi, adlariyla sinirlarinin tespiti ve degistirilmesine karar
vermek; beldeyi tanitici amblem, flama ve benzerlerini kabul etmek.

Norm kadro gercevesinde belediyenin ve bagl kuruluslarinin kadrolarinin ihdas, iptal
ve degistirilmesine karar vermek.
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e Diger mahalli idarelerle birlik kurulmasina, kurulmus birliklere katilmaya veya
ayrilmaya karar vermek.

o Yurt icindeki ve Igisleri Bakanhiginin izniyle yurt disindaki belediyeler ve mahalli
idare birlikleriyle karsilikh is birligi yapilmasina; kardes kent iliskileri kurulmasina;
ekonomik ve sosyal iliskileri gelistirmek amaciyla kiiltiir, sanat ve spor gibi alanlarda
faaliyet ve projeler gerceklestirilmesine; bu cercevede arsa, bina ve benzeri tesisleri
yapma, yaptirma, kiralama veya tahsis etmeye karar vermek.

e Fahri hemsehrilik payesi ve berati vermek.
» Belediye baskaniyla enciimen arasindaki anlasmazliklari karara baglamak.
e Miicavir alanlara belediye hizmetlerinin gotiiriilmesine karar vermek.

 Imar planlarina uygun sekilde hazirlanmis belediye imar programlarini gériiserek kabul
etmek.

Hukuki Dayanak : 5393 sayili Belediye Kanunu

Belediye Enciimenin Goérevleri;

Enciimen, belediye baskaninin baskanliginda; il belediyelerinde ve niifusu 100.000’in
uzerindeki belediyelerde, belediye meclisinin her yil kendi tyeleri arasindan bir yil icin gizli
oyla sececegi li¢ liye, mali hizmetler birim amiri ve belediye baskaninin birim amirleri arasindan
bir yil icin sececegi iki liye olmak lizere yedi kisiden; diger belediyelerde, belediye meclisinin
her yil kendi tliyeleri arasindan bir yil i¢in gizli oyla sececegi iki liye, mall hizmetler birim amiri
ve belediye baskaninin birim amirleri arasindan bir y1l icin segecegi bir liye olmak tlizere bes
kisiden olusur. Bu duizenleme ile kiiciik 6l¢ekli belediyelerde daha pratik bir organ olusumu
amaclanmistir.

Hukuki Dayanak : 5393 sayili Belediye Kanunu'nun 38.maddesi

Belediye Bagkaninin Goérevleri;

» Belediye teskilatinin en list amiri olarak belediye teskilatini sevk ve idare etmek, beledi-
yenin hak ve menfaatlerini korumak.

e Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal strate-
jilerini olusturmak, bu stratejilere uygun olarak biitgeyi, belediye faaliyetlerinin ve per-
sonelinin performans 6lciitlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek,
bunlarla ilgili raporlar1 meclise sunmak.

e Belediyeyi Devlet dairelerinde ve térenlerde, davaci veya davali olarak da yargi yerler-
inde temsil etmek veya vekil tayin etmek.

e Meclise ve enciimene bagkanlik etmek.

e Belediyenin tasinir ve tasinmaz mallarini idare etmek.
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* Belediyenin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek.
e Yetkili organlarin kararini almak sartiyla sézlesme yapmak.
e Meclis ve enclimen kararlarini uygulamak.

e Biitceyi uygulamak, biitcede meclis ve encliimenin yetkisi disindaki aktarmalara onay
vermek.

* Belediye personelini atamak.

e Belediye ve bagh kuruluslari ile isletmelerini denetlemek.

e Sartsiz bagislari kabul etmek.

e Belde halkinin huzur, esenlik, saglik ve mutlulugu i¢in gereken 6nlemleri almak.

e Bitcede yoksul ve muhtaclar icin ayrilan 6denegi kullanmak, 6ziirlilere yonelik hiz-
metleri yuriitmek ve 6ziirliler merkezini olusturmak.

e Temsil ve agirlama giderleri icin ayrilan 6denegi kullanmak.

« Kanunlarla belediyeye verilen ve belediye meclisi veya belediye enciimeni kararini
gerektirmeyen gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

F. Belediye Gelir ve Giderleri ile Ilgili Hukuki Diizenlemeler

Hukuki Dayanak : 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

4734 sayih Kamu Thale Kanunu ve 4735 sayili Kamu Ihaleleri S6zlesmeleri Kanunu

Belediyenin Giderlerini Diizenleyen Mevzuat Hiikiimleri;

Kanunun amaci, kalkinma planlarn ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak tizere, kamu mali yonetiminin
yapisini ve isleyisini, kamu biitcelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mali islemlerin
muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemektir. Bu kanunlarin amaci,
kamu hukukuna tabi olan veya kamunun denetimi altinda bulunan veyahut kamu kaynagi
kullanan kamu kurum ve kuruluslarinin yapacaklari ihalelerde uygulanacak esas ve usulleri
belirlemek ve kamu ihale Kanununa gére yapilan ihalelere iliskin sézlesmelerin diizenlenmesi
ve uygulanmasi ile ilgili esas ve usulleri belirlemektir.

Belediye Gelirlerini Diizenleyen Mevzuat Hiikiimleri;

Hukuki Dayanak: 2464 sayil1 Belediye Gelirleri ve 1319 sayili Emlak Vergisi Kanunu Bu
Kanun, belediye vergileri diizenlemektedir:
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1. Belediye Vergileri

Ilan ve Reklam Vergisi (12.md - 16.md.)

Eglence Vergisi (17.md. - 22.md.)

Cesitli Vergiler

Haberlesme Vergisi (29.md. - 33.md.)

Elektrik ve Havagazi Tiiketim Vergisi (34.md. - 39.md.)
Yangin Sigortasi Vergisi (40.md. - 44.md.)

Cevre Temizlik Vergisi (miikerrer madde 44)

2. Belediye Harg¢lar

Isgal Harci (52.md. - 57.md.)

Tatil Giinlerinde Calisma Ruhsati Harci (58.md. - 62.md.)
Kaynak Sular1 Harci (63.md. - 66.md.)

Tellallik Harc1 (67.md. - 71.md.)

Hayvan Kesimi, Muayene ve Denetleme Harci (72.md. - 75.md.)
Ol¢ii ve Tart1 Aletleri Muayene Harc1 (76.md. - 78.md.)
Bina Insaat Hara1 (ek madde -1 - ek madde -7)

Cesitli Harglar (79.md. - 85.md.)

Kayit ve suret harci

Imar ile ilgili harglar

Isyeri agma izni harc

Muayene, ruhsat ve rapor harci

Saglik belgesi harci

3. Harcamalara Katilma Pay1

Belediye Gelirleri Kanunu dahilinde belediyelerin tahsile yetkili oldugu harcamalara katilma
paylari sunlardan olusmaktadir:

¢ Yol harcamalarina katilma pay1
e Kanalizasyon harcamalarina katilma pay1

e Sutesisleri harcamalarina katilma pay1

Ucrete Tabi Isler

2464 sayil1 Kanuna gore, belediyeler bu Kanunda harg veya katilma pay1 konusu yapilmayan
ve ilgililerin istegine bagh olarak ifa edecekleri her tiirlii hizmet icin belediye meclislerince
diizenlenecek tarifelere gore ticret almaya yetkilidir.
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5. Diger Paylar

2464 sayil1 Kanunun miikerrer 97 nci maddesine gore, Tiirkiye Biiytik Millet Meclisine bagh
milli saraylar hari¢ belediye ve miicavir alan sinirlari icinde gercek ve tiizelkisilerce isletilen
her tiirlii miizelerin giris ticretlerinin % 5’i belediye pay1 olarak ayrilir. Belediye sinirlar1 ve
miicavir alanlar i¢inde faaliyet gosteren maden isletmelerince, 3213 sayili Maden Kanununun
14 lincii maddesinde yer alan paylara ilaveten yillik satis tutarinin % 0,2’si nispetinde belediye
pay1 ayrilir.

Hukuki Dayanak: 213 sayili Vergi Usul Kanunu ve 6183 sayili Amme Alacaklarini Tahsil
Usulii Hakkinda Kanun

Gorev, Yetki ve Sorumluluklar: 213 sayili Kanun, belediye vergilerinin tahakkuk
esaslarini, 6183 sayili Kanun ise belediyenin amme alacagi olan gelirlerinin takip ve tahsilinin
diizenlemektedir.

Hukuki Dayanak: 2380 Sayii Belediyelere ve Il Ozel Idarelerine Genel Biitce Vergi
Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkinda Kanun

Gorev, Yetki ve Sorumluluklar: Genel biitce gelirleri tahsilatinin belli bir ytlizdesi
belediyelere ayrilmaktadir.
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Tablo 1: Mevzuat Analizi

seklide korunmalari, her tiirli
magduriyetleri 6nlenmesini sag-
lamaktir.

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler ihtiyaclar

1. Biuytiksehir Belediyesinin |« 5316 Sayil * Plan, program ve *  Plan, program
stratejik planina, yillik hedefle- Biiyiiksehir biitce siireclerinde ve bu‘lt(;e_ q
rine, yatirim planlarina bunlara Belediyesi ilce belediyeleriyle ls)lgggie?lrelrlee
uygun olarak biitcesine goriis Kanunu yeterli koordinasyon koordi};las onun
vermek. (Madde 7/a) saglanamamaktadir. giiclen dirﬁ,mesi
2. Imar, kentsel alt yapi, cogra-
fi ve kent bilgi sistemleri, ¢cevre
ve ¢evre saghgl, temizlik ve kat
atik, zabata, acil yardim, kurtar-
ma ve ambulans, sehir ici trafik, e Temizlik konusunda _
defin ve mezarliklar, agaclandir- halkimizin ) ° Te_mi_.zlilfvlzilerj }
ma, park ve yesil alanlar, konut, | ° 5393 Saylll inclendirilmemesi. M}_Jdurlugumu_zun
kiiltlir ve sanat turizm ve tani- Belediye . egitim vermesl
tim, genclik ve spor, sosyal hiz- Kanunun ‘ Halklml%lp vakit :

» BEN¢ POL, 50Sy 14.Maddesinin A gecirecegi ve spor e Parklarin ve yesil
met ve yardim, nikah, meslel.< ve Fikrasi etkinlikleri yapacagi alanlarin
beceri kazandirma, ekonomi ve yesil alanlarin gliclendirilmesi
ticaretin gelistirilmesi hizmetle- yetersizligi
rini yapar ve yaptirir Bliyliksehir
Belediyeleri ile niifusu 50.000’ni
gecen belediyeler, kadinlar ve
cocuklar icin koruma evleri acar.
3. Hayvanlarin rahat yasamla-
rin1 ve hayvanlara iyi ve uygun
muamele edilmesini temin et-
mek, hayvanlarim, 1stirap ve ezi- |° 5199 sayili e Hayvan barinak . e Yeni hayvan

. - Hayvanlari alanlarinin yetersiz barinaklarinin

yet ¢ekmelerine karsilk en iyi Koruma Kanunu olmasi yapilmasi

4. Belediye Baskani mahalli ida-
reler genel se¢imlerinden itiba-
ren alt1 ay icinde; kalkinma plan
ve programi ile varsa bolge pla-
nina uygun olarak Stratejik plan
ve ilgili oldugu yilbasindan 6nce
de yillik performans Programi
hazirlayip belediye meclisine su-
nar. Stratejik plan Universiteler
ve meslek odalari ile konuyla il-
gili sivil toplum orgiitlerinin go-
risleri alinarak hazirlanir ve be-
lediye meclisi tarafindan kabul
edildikten sonra ytriirliige girer.

5393 Sayih
Belediye
Kanunun 41.
Maddesi

Goritsler
cercevesinde stratejik
planin hazirlanmasi

e Stratejik
planlanmayla
ilgili gorislerin
alinmasi

5.Belediyelerin yerlesme yerleri
ile ilgili bu yapilasmalarin; plan,
fen, saglik ve cevre sartlarina
uygun tesekkiiliiniin saglamak
amaciyla bu kanunda bir¢ok go-
rev verilmistir.

3194 Sayili Imar
Kanunu

Imar planinda dikey
mimari yapilarin
fazla olmasi

o Ingaat
ruhsatlarinin yatay
mimar1 yapilara
uygun verilmesi
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D. UST
POLITIKA
BELGELERI

ILGILI BOLUM / REFERANS

Verilen
Gorev /
ihtiyaglar

12.KALKINMA
PLANI

822. Sanayilesme stireciyle fosil yakit kullanimi kaynakl
giderek artan sera gazi emisyonlar1 nedeniyle kiiresel si-
cakliklar ortalama 1°C artmistir. Kiiresel 1sinma egilimleri-
nin benzer sekilde devam etmesi durumunda 21. ylizyilin
sonuna dogru biiytik 6lcekli ve geri doniisii olmayan cev-
resel hasarlarin gerceklesmesi, ekonomilerin ve refahin
bu durumdan olumsuz etkilenmesi beklenmektedir. Hizli
ve plansiz kentlesme, niifus artisi, degisen liretim ve tiike-
tim aliskanliklar, ¢gevre kalitesini olumsuz yonde etkileyen
kirleticilerin artmasi gibi unsurlar cevresel bozulmalara ve
biyolojik cesitlilik kaybina neden olmaktadir. Bu unsurlar
afetlerin siklig1 ve etkilerinin boyutlarini da artirmaktadir.

862.5. Kacak yap1 stoku ortaya konulacak ve kagak yapilas-
may1 dnleyici tedbirler alinacaktir.

874. Kentsel altyapida; saglikli ve glivenilir igme ve kullan-
ma suyuna erisimin saglandigi, atiksu ile kat1 atiklarin in-
san ve ¢evre sagligina etkilerinin en aza indirildigi, kentici
ulasimda ise maliyet etkin, temiz ve enerji verimli, tiim bi-
reyler icin kolay erisilebilir, modlar arasi gii¢lii baglantinin
saglandig siirdiiriilebilir sistemlerin olusturulmasi temel
amagtir.

880.3. Belediyelerin kayip kagakla miicadeleye yonelik faa-
liyetleri desteklenecektir.

950. Yerel yonetimlerin vatandas memnuniyetini gozeten,
etkin, hizl1 ve kaliteli hizmet sunabilen, afetlere hazirlikl,
iklim degisikligine direngli, ¢evrenin korunmasini 6ncele-
yen, teknolojik gelismelere uyum saglayan, katilimci, seffaf,
hesap verebilir ve mali stirdiiriilebilirligi saglayan bir yapi-
ya kavusturulmasi temel amactir.

951. Yerel yonetim hizmetlerinin standartlari belirlenecek

ve bu standartlara uyumun denetimini saglayacak meka-
nizma gelistirilecektir.

Kentsel refahi, yapi
ve yasam kalitesini
ylikseltmek.
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12.KALKINMA
PLANI

522. Degisen tiiketici egilimleri dogrultusunda turizmin
cesitlendirilmesi ve gelistirilmesi, sezon siiresinin uzatil-
masi, hizmet kalitesinin yiikseltilmesi ve daha fazla har-
cama egilimi olan ziyaretcinin iilkemize ¢ekilmesiyle zi-
yaretci basina turizm gelirinin artirilmasi, varis noktasi
yonetimi yaklasimiyla sektorde yesil ve dijital doniisiimiin
gerceklestirilerek rekabetciligin gelistirilmesi ve koruma/
kullanma dengesi gozetilerek ekonomik ve sosyal kalkin-
maya katki saglanmasi temel amacgtir.

887. Bolgelerin potansiyellerinin harekete gecirilmesi,
kendilerine 6zgii imkan ve kabiliyetlerinin yenilik temelin-
de gelistirilmesi, bolge direncliliklerinin artirilmasi ve afet
sonrasi ekonomik ve sosyal iyilesmenin saglanmasi yoluyla
tilkemizin dengeli kalkinmasina azami katkinin saglanmasi
ile bolge ici ve bolgeler arasi gelismislik farklarinin azaltil-
masl! temel amagtir.

llgenin kalkinmasini
saglayacak calismalar
yapmak.

12.KALKINMA
PLANI

804.1. Geng niifusun egitim, is ve liretim yasamina katilimi-
n1 artiracak calismalar ytriitiilecektir.

942.1. Kamu idarelerinde stratejik yonetime iliskin idari ve
beseri kapasiteyi gelistirmeye yonelik egitim programlari
tasarlanacaktir.

952. Yerel yonetimlerde insan kaynaginin uzmanlasma dii-
zeyi ve kapasitesi artirilacaktir.

952.1. Yerel yonetimlerde calisan personelin niteligini ar-
tirmaya yonelik egitimler verilecektir.

952.2. Yerel yonetimlerdeki iyi uygulama oérneklerinin yer
aldig1 bir platform olusturulacaktir.

693.2. Kalite giivencesi, stratejik planlama, performans ve
veri yonetimi sistemlerinin entegrasyonu saglanacaktir.

943.1. Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemlerinin ve i¢ de-
netim uygulamalarinin etkinligini artirmaya yonelik egitim
ve rehberlik faaliyetleri yoluyla kurumsal kapasite gelisti-
rilecektir.

Belediye personelinin
egitim alarak daha
etkin ve verimli
calismasini saglamak.
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12.KALKINMA
PLANI

953.2. Kadin, geng, yash ve engellilerin yerel yonetimlerde-
ki temsil ve karar alma siireglerine katilim mekanizmalari
glclendirilecektir.

652. Surdirtlebilir kalkinmanin bir geregi olarak ekono-
mik biiylimenin olusturdugu refahin toplumun tiim kesim-
leriyle adil sekilde paylasilmasi ile yoksullugun azaltilmasi
Planin dncelikli hedeflerinden biridir. Beseri sermaye po-
tansiyelinin gelistirilerek tam ve verimli kullanilmasj, gelir
dagiliminin iyilestirilmesi, 6zel politika gerektiren ¢ocuk-
lar, gencler, kadinlar, engelliler, yashlar gibi toplumun tiim
kesimlerinin gozetilmesi, sosyal yardim ve sosyal hizmet-
lerin etkinlestirilerek yayginlastirilmasi ile genel yasam
standardinin artirilmasi Planin temel politika énceliklerin-
dendir.

697.3. Engellilerin istihdam edilmelerine yonelik is ve
meslek danismanlig1 hizmetleri yayginlastirilacaktir

754. Engellilere yonelik sosyal hizmetlerin niteligi ve nice-
ligi artirlacaktir.

754.4. Engelli bireylerin toplumsal yasama katilimi ile ba-
kim ve rehabilitasyon hizmetlerine iliskin yerel yonetimler
ve STK’lar da dahil olmak iizere ilgili kurumlar arasi koor-
dinasyon gelistirilecektir.

llcede engellilere
yonelik diizenlemeler
yapmak.

12.KALKINMA
PLANI

874. Kentsel altyapida; saglikli ve giivenilir icme ve kul-
lanma suyuna erisimin saglandigi, atiksu ile kati1 atiklarin
insan ve cevre sagligina etkilerinin en aza indirildigi, kent
ici ulasimda ise maliyet etkin, temiz ve enerji verimli, tim
bireyler icin kolay erisilebilir, modlar arasi giiclii baglan-
tinin saglandig sirduriilebilir sistemlerin olusturulmasi
temel amactir.

Temizlik ve bakim
hizmetlerini
iyilestirmek.
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12.KALKINMA
PLANI

523. Turizm sektoriiniin stirdiiriilebilirlik ilkeleri cerceve-
sinde dogal, tarihi ve sosyal cevreyi koruyucu ve gelistirici
bir yaklasim icinde olmasi saglanacak ve sektorde yesil do-
niistim hizlandirilacaktir.

780.2. Tarihi kent dokularina yonelik kentsel tasarimlar
yapilacak, tarihi kent bolgeleri bu tasarimlara gore biitiin-
clil anlayisla iyilestirilecektir.

780.4. Cesme, imaret, asevi gibi tasinmaz vakf kiiltiir var-
liklarina vakfiye sartlar1 dogrultusunda islevsellik kazan-
dirilacaktir.

782. Kentsel tasarimlarin, imar planlarinin, toplu konut ve
kamu binalarinin peyzaja, sehrin dokusuna, estetigine ve
kimligine katki saglamasina 6zen goste-rilecek ve kentsel
doniisiim uygulamalarinin kiltiirel kimlige ve yapiya uy-
gunlugu gozetilecektir.

782.1. Yerel yonetimler ve ilgili kamu kurumlarinin, sehre
kimlik katan 6nemli mekanlara iliskin markalastirma uy-
gulamalar tegvik edilip yayginlastirilacaktir.

850. Iklim degisikligi ve afetlere karsi direncli, tarihi ve
kiilttirel birikimiyle uyumlu nitelikli yerlesim alanlarina
sahip, herkes icin erisilebilir kentsel hizmetler sunulan,
yasam kalitesi yiiksek, yesil ve dijital teknolojilere dayal
akill, giivenli, siirdtriilebilir sehir ve yerlesimler olustur-
mak temel amactir.

732.1. Cocuklarin kiiltlir, sanat, bilim ve spor faaliyetlerine
yonelmesini 6zendirmeye yonelik uygulamalar gelistirile-
cek, her cocugun bir spor ve bir kiiltlir-sanat alaninda be-
ceri kazanmasi i¢cin calismalar yiiriitilecektir.

792.1. Yeni kent yerlesimlerinde sosyal ve kiiltiirel etkile-
sime imkan vererek toplumun refahini destekleyen, basta
kiitiphane olmak iizere miize, kiiltiir merkezi, kent par-
ki gibi kiiltiirel altyap1 unsurlarina yer verilmesi, hafizayi
canli tutacak anitlarla yeni kent meydanlarinin tasarlan-
masi ve kent kiltiiriiniin olusmasi saglanacaktir.

851. Sehirlerin planlamasinda iklim degisikligi ve afetlere
kars1 direngliligin saglanmasi, cografi dzellikler ile kiiltiirel
ve dogal degerlerin gozetilmesi esas alinacak, basta yesil
alanlar olmak tlizere kamusal alanlarin erisilebilirlik ve
kapsayicilik ilkesi ¢ercevesinde olusturulmasi ve korun-

masi saglanacaktir.

Ilgenin tarihi ve
kiilttirel zenginligini
korumak.
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12.KALKINMA
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750.7. Genglerin Kkisisel, sosyal gelisimleri ile gelecegin
mesleklerini de iceren kariyer planlamalarina katki
saglayacak programlar uygulanacaktir.

766. Ihtiyac duyan toplum kesimlerinin bakim,
rehabilitasyon, psikososyal destek gibi sosyal hizmetlere
en iyi sekilde erisimlerinin saglanmasi, sosyal yardimlarin
etkinliginin artirilmasi, aile odakl bir yaklasimla sosyal
dislanma riskinin en aza indirilmesi, basta egitim, saglk
ve barinma gibi temel hizmetlere erisimi de iceren
yoksullugun tiim yonleriyle miicadele edilerek giderilmesi
ve sosyal icermenin saglanmasi temel amactir.

769. Sosyal hizmet ve yardimlarin bilinirligi saglanarak
goniilliiliik 6zendirilecektir.

769.1. Vatandaglarin ve sivil toplumun sosyal hizmet ve
yardimlara katilimina yo6nelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetleri ytirutiilecektir.

771. Sosyal yardim sisteminin etkinligi artirilacaktir.
771.1. Sosyal yardim sisteminin etki analizi yapilacaktir.

771.3. Sosyal yardimlara iliskin diizenli takip ve inceleme
mekanizmasi olusturulacaktir.

771.4. Yerel yonetimler ile merkezi yOnetim arasinda
entegrasyon gelistirilecek ve veri paylasimi saglanacaktir.

768.2. Sosyal hizmetlere iliskin standartlar belirlenerek
etkin bir izleme, degerlendirme ve denetleme mekanizmasi
kurulacaktir.

805.6. Glindiizli bakim ve uzun siireli bakim hizmetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

806. Yasli dostu, erisilebilir ve giivenli konutlarin /kentlerin
tasarlanmasi ve olusturulmasi saglanacaktir.

807.1. Yerel yonetimlerin saglikli yaslinin, sosyal olarak
etkinlik yapabilecegi merkezler agmasi 6zendirilecektir.

807.2. Yerel yonetimlerin o6zellikle yalniz yasayan
yashi bireyleri izlemesi ve destek hizmetleri sunmasi
saglanacaktir.

810.1. Yash kadinlar basta olmak tizere yoksul yaslilarin
yasam kosullarinin iyilestirilmesine yonelik mekanizmalar
gelistirilecektir.

Sosyal Belediyecilik
hizmetlerini
gelistirmek.

Toplumun ihtiyag
duydugu alanlarda
egitimler
diizenlemek.

12.KALKINMA
PLANI

950. Yerel yonetimlerin vatandas memnuniyetini gozeten,
etkin, hizli ve kaliteli hizmet sunabilen, afetlere hazirlikl,
iklim degisikligine direngli, cevrenin korunmasini 6nceleyen,
teknolojik gelismelere uyum saglayan, katilimci, seffaf,
hesap verebilir ve mali stirdiiriilebilirligi saglayan bir yapiya
kavusturulmasi temel amactir.

953. Belediyelerin karar alma stireclerinde vatandaslarin ve
muhtarlarin katilim roli giiclendirilecektir.

953.1. Kent konseylerinin etkinlestirilmesi saglanacaktir.

Halkla iliskilerin
gelistirilmesi.
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953.2. Kadin, geng, yash ve engellilerin yerel yonetimlerde-
ki temsil ve karar alma siireglerine katilim mekanizmalari
gliclendirilecektir.

746.3. Genglik merkezleri ile geng ofislerin sayisi ihtiyaca
gore artirillacak ve benzer faaliyetler yiritiilen kuruluslar-
la ortakliklar gelistirilecektir.

751.1. Genglerin ihtiya¢ ve beklentilerini 6l¢mek icin an-
ketler diizenlenecek ve arastirmalar yapilacaktir.

750.7. Genglerin kisisel, sosyal gelisimleri ile gelecegin
mesleklerini de iceren kariyer planlamalarina katki sagla-
yacak programlar uygulanacaktir.

804.1. Geng niifusun egitim, is ve liretim yasamina katilimi-
n1 artiracak calismalar ytritiilecektir.

102. Uygun fiyath ve giivenilir barinma olanaklarina, ¢ocuk
ve gencler icin spor, kiitiiphane gibi gelisimlerini saglaya-
cak mekanlara ve yesil alanlara erisimin zorlasmas aileyi
etkileyen 6nemli sehirlesme sorunlar olarak ortaya ¢ik-
maktadir. insan hareketliliginin artmasi, gocler ve sehir-
lerin biiylimesi toplumsal yasama katilimi zorlastirmakta,
ailenin ulasim, saglik ve giivenlik ihtiyaclarini 6ne ¢ikar-
maktadir.

12.KALKINMA
PLANI

Genglere yonelik
hizmetler vermek.

650. istihdam ve calisma hayatinda ikiz déniisiim ¢erceve-
sinde isgiicii piyasasinin istihdam olusturma kapasitesini
azami dlizeyde tutabilecek onlemlerin alinmasi temin edi-
lecektir. Aktif isgiicii politikalari icerik agisindan zenginles-
tirilerek daha etkin sekilde kullanilacaktir. Plan dénemin-
de kadin, geng ve engellilerin isgiicii piyasasina katilimlari
desteklenecek,

732.4. Cocuklarin genglik merkezlerine, spor salonlarina,
kiiltliir merkezlerine ve kiitiiphanelere erisimlerinin kolay-
lastirllmasina yonelik diizenlemeler ve uygulamalar yapi-
lacaktir.

698. Genglerin istihdaminin artirilmasi ve ¢calisma kosulla-
rinin iyilestirilmesi saglanacaktir.
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12.KALKINMA
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941. Kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin ar-
tirilmasi ve hesap verebilirlik anlayisinin, planlamadan iz-
leme ve degerlendirmeye kadar yonetim dongiisiiniin tim
asamalarinda hayata gecirilmesi temel amactir. Bu amag
dogrultusunda kamu hizmetlerinin hiz ve kalitesinin arti-
rilmasi ile katilimcilik, seffaflik ve vatandas memnuniyeti-
nin saglanmasi hedeflenmektedir.

942. Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimlerinin ka-
pasitesi giiclendirilecektir.

942.1. Kamu idarelerinde stratejik yonetime iliskin idari
ve beseri kapasiteyi gelistirmeye yonelik egitim program-
lar1 tasarlanacaktir.

943. Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim
uygulamalarinin etkinligi giiclendirilecektir. 943.1. Kamu
idarelerinde i¢ kontrol sistemlerinin ve i¢ denetim uygula-
malarinin etkinligini artirmaya yonelik egitim ve rehberlik
faaliyetleri yoluyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

943.2. ¢ kontrol uygulamalarinin giiglendirilmesine yone-
lik kamu idarelerinin i¢ kontrol sistemlerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi calismalar1 yayginlastirilacaktir.

943.3. Kamu idarelerindeki i¢ denetgi sayis1 artirilacaktir.

943.4. Kamu idarelerinde yiiriitiilen i¢c denetim faaliyetle-
rine yonelik I¢ Denetim Kalite Giivence ve Gelistirme Prog-
rami uygulamalar1 yayginlastirilacaktir.

943.5. I¢c Denetim Koordinasyon Kurulu ile kamu idarele-
rinin i¢ denetim birimlerinin idari kapasiteleri giiclendiri-
lecektir.

944. Sayistay denetimleri aracilifiyla kaynak kullaniminin
verimliligine, etkililigine ve ekonomikligine dair kamuo-
yuna gilivenilir bilgi sunularak kamuda hesap verebilirlik
gliclendirilecektir.

944.1. Performans esasli program biitce kapsaminda prog-
ram ve alt programlar bazinda performans denetimleri
gerceklestirilecektir.

945. Politika olusturma siire¢leri kanita dayali ve katilimci
sekilde yiriitilecektir.

Belediye gelirlerini
artirici ve belediye
icin tasarruf saglayici
calismalar yapmak.

Etkin bir biitge
yOnetim sistemi
gelistirmek.
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851.7. Sehirlerde yesil alanlar sehir buytikliigi, niifus yo-
gunluguy, erisilebilirligi ile iklim ve cografyaya gore belirle-
nen tasarim Kkriterleri gozetilerek yesil sehir vizyonu cer-
¢evesinde biitlinciil bir yaklasimla planlanarak artirilacak,
bu kriterler dogrultusunda tiim illerde millet bahgesi calis-
malari stirdiirtlecektir.

Yeni rekreasyon
alanlari olusturmak.
llcedeki yesil
alanlarin nitelik
ve niceligi artirici
calismalar yapmak.

12.KALKINMA
PLANI

874. Kentsel altyapida; saglikli ve giivenilir icme ve kullan-
ma suyuna erisimin saglandig, atiksu ile kat1 atiklarin in-
san ve gevre sagligina etkilerinin en aza indirildigi, kentigi
ulasimda ise maliyet etkin, temiz ve enerji verimli, tiim bi-
reyler icin kolay erisilebilir, modlar arasi giiclii baglantinin
saglandig1 siirdiiriilebilir sistemlerin olusturulmasi temel
amacgtir.

882. Sifir atik uygulamalari yayginlastirilacak, atiklarin geri
doniisiminde toplumun bilin¢lendirilmesi saglanacaktir.

882.1. “Sifir Atik Projesi” kapsaminda egitim farkindalik fa-
aliyetleri gerceklestirilecek ve egitimin tiim kademelerinde
sifir atik uygulamalari ytritiilecektir.

883.1. Yerel yonetimlerin finanse etmekte zorlandiklari kati
atik yonetim projelerini desteklemek amaciyla yiirttiilen
“Kat1 Atik Programi’nin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Kati artik toplama

alanlari icin uygun

yerin secimi ve alt
yapinin hazirlanmasi.

810.1. Yash kadinlar basta olmak tizere yoksul yaslilarin
yasam kosullarinin iyilestirilmesine yonelik mekanizmalar
gelistirilecektir.

Yoksul Ailelere
yardim hizmetinin
devaminin
saglanmasi.
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ANKARA
KALKINMA PLANI

Hedef 5.4 Iklim degisikligi ile uyumlu tarimsal iiretim
planlamalar1 yapilmasi, tarim ve gida sektorlerinde atik
geri donlsimil uygulamalar1 ve yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanilmasi tesvik edilecektir. Cevresel
Stirdirilebilirlik

Ankara, I¢ Anadolu bélgesinde karasal iklim sartlarinda ve
yagis miktarinin Tiirkiye ortalamalarina gore nispeten daha
az oldugu iklim degisikliginden olumsuz yonde etkilenecek
bolgelerin basinda gelmektedir. Son 20 yil igerisinde
sulanabilir arazilerin miktarinda artis goriilmesine
karsin, hala sulanabilir arazilerin artirilmasi ihtiyaci
bulunmaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin tarimsal
liretimde yayginlastirilmasi tarimda o6nemli bir katma
deger artisina yol acacaktir. Ankara, Tirkiye'de ekilebilir
arazi bakimindan Sanliurfa ve Konya’dan sonra tgilinci
siradadir. Ayas, Beypazari, Nallihan ve Gudiil ilcelerinde,
bulunduklar1 kuzey yerlesim alaninin mikro klima iklim
sartlarina bagh olarak cogunlukla sebze tarimi yapilirken,
gliney ilgeleri olan Haymana, Bala, Sereflikochisar ve
Evren gibi ilgelerde sulanabilir topraklarin oraninin daha
az olmasina bagh olarak arpa ve bugday gibi kuru tarim
trinleri tiretilmektedir. Dogu ilcelerinden olan Elmadag ve
Cubuk’taise hem kuru tarim hem meyvecilik gibi faaliyetleri
gozlemlemek miimkiindiir. Ozellikle Cubuk ilgesi visne
liretiminde ge¢misten bu yana 6nemli ilcelerden biridir.
Ayrica hasat ve hasat sonrasi kayiplarin azaltilmasi bolgede
ekonomik katma degerin artirllmasi agisindan 6nemlidir.
Tablo 47’de goriildiigii tzere Ankara’da 2021 yilinda
pestisit ve kimyasal giibre tliketim oraninin, diger 6nemli
tarimsal tretim merkezleriyle karsilastirildiginda daha
iyi durumda oldugu sdylenebilir. Yine de bu kullanimin
azaltilmasi yontlinde c¢alismalara devam edilmesi, organik
tarim faaliyetleri yayginlastirilarak organik bitki besin
maddeleri ve bitki koruma iriinleri kullaniminin tesvik
edilmesi 6nemlidir.

Cevresel
Siirdirilebilirlik
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E. FAALIYET ALANLARI ILE URUN ve HIZMETLERIN

BELIRLENMESI

Tablo 3: Faaliyet Alan1 - Uriin / Hizmet Listesi

Faaliyet Alan1 Uriin / Hizmet Listesi
1.1. Kat1 atik toplama ve ambalaj atiklarinin geri kazanimi
1.2. Cevre konusunda halki bilinglendirmek
1. Cevre ve . . . .
Y 1.3. Konut, isyeri ve yesil alanlari ilaglama
Yonetimi

1.4. Gorlinliim ve ses kirliligi yonetimi
1.5. Aritma hizmetleri

2. Mekansal
Gelisim ve imar
Yonetimi

2.1. Sehir planlama ve kentsel tasarim, kent estetigi ve kamusal alan uygulamalar1

2.2. Kamuya ait alanlarin kamulastirilma islemini yapmak ve kamu yarari
gerektigi hallerde gercek veya tiizel kisilerin kamulastirma isleri belediyeye
ait tasinmaz mallarin diizenli olarak tutmak.

2.3. Insaat ve kacak yapilasmanin kontrolii

2.4. Alt yap1 koordinasyonu

2.5. Imar planlarinda degisiklik yapmak

3. Ulastirma
Yontemi

3.1. Ulasim Plan1 ve Yonetimi
3.2. Toplu Tasima Aglari

3.3. Arag Yol Aglar

3.4. Yaya ve Bisiklet Yollar1 Aglari

4.Alt Yap1 ve
Yapim Yonetimi

4.1. ilge sinirlar icerisinde imarh- imarsiz bolgelerde yeni yollar agmak.

4.2. Tiim yol ve sokaklarin bakim ve onarimi ile asfaltlama isleri.

4.3. Yaya yollar1 i¢in bordiir tas gibi faaliyetler yapmak

4.4. Belediyeye ait tim is makineleriyle arac¢ ve gereclerin bakim onarim, yedek
parga ve saf malzemelerini temin etmek.

4.5. Tehlikeli yerlerde istinat duvarlar1 yapmak.

4.6. Yol ve sokaklarin kar-buz ¢alismalarini yapmak

4.7. Belediyeye ait bina, park, bahge, cocuk oyun alanlari, spor tesis alanlari
ile diger kiltiir ve sosyal tesislerin projelendirilmesi ve organizasyonunu
yapmak. Belediyeye ait tesislerin bakim ve onarimlarini yapmak.

4.8. ihale yontemlerine gore yapilacak ingaat isleri i¢in ihale dosyasi hazirlamak.

5. Temizlik
Hizmetleri
Yonetimi

5.1.Ev ve isyeri atiklarinin toplayarak depolama alanlarina nakletmek,

5.2.1lce sinirlan icindeki bulvar, cadde ve sokaklari temizlemek ve coplerini
almak; semt pazarlarini, ibadet yerlerini, cadde ve sokaklar1 yikamak ve
temizlemek,

5.3.Park, bahce ve oyun alanlarini temizlemektir.
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6.Kiiltiir Sanat
Hizmetleri
Yonetimi

6.1. Kiiltiirel ve sanatsal hizmetleri gergeklestirmek,
6.2.Ulusal ve uluslararasi cesitli yerel orgiitlerle iliski kurmak veya ortak

faaliyetlerde bulunmak,

6.3.Semtlerde cok amach kiiltiir sanat merkezlerini yayginlastirmak,
6.4.Tarihi yapilar1 ve alanlar1 korumak,

6.5.Panel, konferans, sergi festival, sanat atdlyeleri vb. etkinlikler diizenlemek,
6.6.Amator sporcu ve kultiplere destek vermek,

7. Acik Alanlar
Yonetimi

7.1.

7.2.
7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

7.7.

Belediyemizin sorumluluk alani igindeki mevcut parklar, ylriime yollari,
dinlenme alanlari, ¢ocuk oyun alanlari, sokak agaglari, refiij yesil alanlar ile
spor alanlar1 ve diger yesil rekreasyon alanlarinin giinltik /aylik /mevsimlik
tim bakim, onarim, sulama ¢imlendirme vb. gibi islerini yapmak ve imar
planlarinda yesil alan, park, bahce, cocuk bahgesi, spor tesisi, yaya bolgesi
ve rekreasyon alani olarak tanimlanan alanlarin miilkiyetini arastirarak bu
alanlarin etiit proje uygulamalarini yapmak,

Halkin huzur ve giiven i¢inde soluklanabilecegi yeni yesil alanlar tiretmektir.

Revize peyzaj mimari projelerinin planlar ile uzun ve orta erimli park
alanlarinin master planlarini yapmak, park ve yesil alanlarin ihtiyaci olan
bitkisel materyal, toprak, giibre, cicek, cali ve agaclari iiretmek,

Park mobilyalari, oyun aletleri, basket potasi, ¢op kovasi ve aydinlatma
elemanlarini yapmak ve yerlestirmek,

Imara yeni agillan ve altyapt c¢alismasi tamamlanmis sokaklarin
agaclandirilmasini yapmak,

Mevcut Sokak agac¢larinin budanmasi ve bakimini yapmak ve park ve yesil
alanlar icin sera ve fidanlklar kurmak ve isletmek, park ve bahgelerin
bakimiyla ilgili olarak halka yonelik kurslar agmak, bilgilendirici kitap, brostir
hazirlamak,

Belediye sinirlari i¢gindeki kamu kurum ve kuruluslarina, okullar, kresler,
huzurevleri vb. kurumlara bank, ¢6p kovasi, yesil alan, spor alani vs.
konularinda yardim etmek,
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8. Egitim, Sosyal
ve Toplumsal
Hizmetler

Yonetimi

8.1. Koruyucu saglik 6nlemleri alarak toplum sagligina katkida bulunmak,
8.2, Acil yardim ve ambulans hizmetlerini gelistirmek, cenaze hizmetlerini
yapmak,

8.3. Sihhi ve gayrisihhi isyeri ile konutlarin ve halkin toplu kullanimina agik
olan alanlarin yasal cercevede ve saglifa uygun kosullarda calismasini ve
kullanmasini saglayici denetimler yapmalk,

8.4. Sahipli-sahipsiz tiim hayvanlarin bakimini, barinmasini ve sagliklarinin
korunmasini saglamak ve tiremesini kontrol altina almak, toplumu bulasici
hayvan hastaliklarindan koruyucu 6nlemleri almak,

8.5. Genclere yonelik egitim/0gretim ve istihdam saglayici faaliyetleri
gerceklestirmek, projeler iireterek uygulamaktir.

8.6. Giindiiz ¢cocuk bakim ve etiit merkezlerini nitelik ve nicelik olarak arttirmak,

8.7. Kadinlari, ¢ocuklar1 ve yaslilar1 koruyacak onlemleri almak, egitimler
gerceklestirmek, yoksul ve dar gelirli yurttaslara yardim ederek sosyal
esitsizligi gidermek,

8.8. Engelli yurttaslara is ve egitim olanaklar1 saglamak, danismanlik hizmeti
vermek, engellilerin kent yasamina katiliminmi kolaylastirici projeler
gelistirmek,

8.9. Mesleki egitim projeleriyle issizligi onleyici tedbirler almak ve istthdami
artirmak,

8.10.Siviltoplum 6rgiitlerin, toplum gontllilerininve semtsakinlerinin enerjilerini
birlestirerek toplumsal dayanisma ve yardimlasmay1 yayginlastirmak,
alandaki orgiitlerle isbirligi yapmak,

8.11. Hemserilerimizin evlendirme is ve islemlerini yapmak,

9.Kentsel
Ekonomik
Hayatin
Diizenlenmesi
ve Denetlenmesi
Hizmeti Yonetimi

9.1. ilgemiz smirlar i¢indeki halka agik dinlenme, ¢alisma ve eglenme yerleri
dahil, tiim isyerlerine isyeri agma, calisma izni, gida, sicil belgesi, hafta tatili
izin belgesi vermek,

9.2. Isyerlerinde kullanilan 6lcii ve tarti aletlerini kontrol etmek, kira rayic
bedellerini tespit etmek,

9.3. Esnaf ve ¢evre denetimi ile pazaryeri denetimi yapmak, tretici ve tiiketici
haklarini korumak, isportaciligi 6nlemek,

9.4. Ekonomik hayati canlandiracak alternatif hizmetler iiretmek,

9.5. Kayit dis1 ve merdiven alt1 liretimleri kayit altina almak, tiretici ve tiiketiciyi
bulusturacak projeler gelistirmek,

9.6. Belli merkezlerde trafikten arindirilmis yeni yaya alanlar1 diizenleyerek bu
alanlarda sosyo-ekonomik canlilig1 arttirmaktir.
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10.Kirsal
Kalkinma ve
Dogal Kaynaklar
Yo6netimi

10.1. Belediyemiz sinirlar1 icinde bulunan kéy ve diger kirsal anlardaki dogal
kaynaklar1 koruyucu 6nlemler almak,

10.2. Bu bolgelerin ve dolayisiyla ilgemizin ekonomik kalkinmasina katki
saglayacak organik tarim projelerini destekleyerek uygulanmasina yardimci
olmak, bu bélgelerin kalkinmasi icin ulasim sorununu ¢ézmek,

10.3. Organik tarim ve buna bagli olarak organik tarim turizminin ve hayvanciligin
gelismesine yonelik projeleri hayata gecirmek lizere ¢alismalar yapmaktir.

11.Kurumsal Yap1
Yonetimi

11.1. Belediye baskaninin; agirlama, temsil, ziyaret, téren vb. protokol ve
koordinasyonu ile hizmet birimleri ve personelle iliskiler gibi 6zel
kalem hizmetlerini yiriitmek, belediye hizmetlerinin tanitimi, halkin
bilgilendirilmesi, halk ve belediye arasinda iletisimin saglanmasi ve cesitli
yayinlarla belediye yaklasimini anlatmak gibi basin ve halkla iliskiler ve
tanitim hizmetlerini ytriitmek, belediyemize bagh sirketlerin verimliligini
arttirmak, is akisini koordine etmek, belediyemizin bes yillik stratejik plani
ile kurumsal stratejilerini hazirlamak,

11.2. 657 ve 4857 Sayili Yasalara bagli olarak belediye personelinin atama, kadro,
sicil, emeklilik, izin gibi 6zlik haklari ile hizmet ici egitim ile maas, ikramiye
vb. tahakkuk islerini yapmak, Belediye Meclisi ile Belediye Enclimeninin
calismalarina iligkin tiim is ve islemleri yapma, alinan kararlari ilgili birime
gondererek gerceklesmesini saglama, kurum i¢i ve kurum dis1 yazismalari
yapma, gelen-giden evrak akisini diizenlemek,

11.3. Belediyemizin genel olarak dis paydaslarimizi dogrudan ilgilendirmeyen
ozel olarak kurumun kendi i¢ hizmetleri kapsaminda belediye birimlerinin
teftis, denetim ve sorusturmalari, adli ve idari yargida belediyemiz aleyhine
acilan davalari izlemek ve sonug¢landirmak,

11.4. Belediyemizin ana hizmet binasiyla, diger hizmet birimlerinin temizlik,
aydinlatma, 1sinma, ulasim, giivenlik ve personelin yemek vb. ihtiya¢larini
karsilamak, belediye hizmetlerinin ve is stireclerinin seffaf, katiimei bir
ortamda topluma sunulmasini (e-belediye) saglamak,
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F. PAYDAS ANALIZI

5393 Sayili Belediye Yasasi'nin “stratejik plan ve performans programi bashikli” 41. maddesinde
“Stratejik planin, tiniversiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum kuruluslarinin goriisleri
alinarak hazirlanir” hitkmiine yer verilmis ve boylece plan hazirhiginda paydas goriislerinin alinmasinin
gerekliligi vurgulanmistir. Paydas kavrami, belediyenin kaynaklari ve hizmetleri lizerinde hak iddia
eden ya da belediye etkinliklerinden/hizmetlerinden dogrudan veya dolayli, maddi veya manevi, olumlu
veya olumsuz yonde etkilenen/etkileyen, belediyenin iirettigi hizmetleri ve/veya mallar1 kullanan/
yararlanan Kisi, grup veya kurumlari ifade etmektedir.

Cubuk Belediyesi Stratejik Plani’nin basarili ve tutarl bir bicimde hazirlanmasi ve gerceklestirilmesi
icin, durum analizine temel olmak tizere, belediyemizin hizmet iiretimi ile ilgili tim taraflarin goris
ve Onerileri alinarak plana katilmasi benimsenmis, bu amag ile paydas analizi ¢alismas1 yapilmistir.
Stratejik planlama ¢alismalari kapsaminda yapilan paydas analizi ile i¢ ve dis ilgili taraftar belirlenmis,
onceliklendirilerek belediyenin faaliyetlerini nasil etkiledikleri analiz edilmistir. Cubuk Belediyesi'nin
yapilan analiz neticesinde paydaslar: belirlenmis olup belirlenen paydas listesi asagida belirtilmistir.

Cubuk Belediyesi i¢ Paydaslar

*Belediye Bagkani

#Baskan Yardimaisi

*Belediye Meclisi Uyeleri
*Belediye Birim Miidurliikleri
sCalisanlar

— Cubuk Belediyesi Di1s Paydaslari

*Cubuk Halki

eicisleri Bakanhg

sCevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlii
*Sayistay

*Cubuk Kaymakamhg

sAnkara Biiyliksehir Belediyesi
*Cubuk Adliyesi

*Yildinm Beyazit Universitesi
sMuhtarlar

siller Bankasi

«Cubuk ilge Emniyet Midurligii
*Cubuk Vergi Dairesi

eCubuk ilge Milli Egitim Midirligi
sCubuk ilce Miiftiiliigii

eCubuk ilge Saghk Mudurligi
eCubuk ilce Niifus Miidarligi
«Cubuk ilge Tarim ve Orman Miidiirligii
«Cubuk Orman isletme Sefligi
*Tapu ve Kadastro Middrliga
*PTT MidUrligi

*5GK

*Sivil Toplum Kurulusglan
*Bankalar

*ASKI Bolge Miidrligii
sDernekler

*Soforler Odasi

*Birlikler

sAbidin Yilmaz Huzur Evi

*Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi
«Siyasi Parti ilge Baskanlg

#Spor Kuliipleri

*Esnaflar
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I¢c Paydas/ D1 Onem Etki o e
PAYDAS ADI ' Pﬁydié ’ Derecesi | Derecesi e
Belediye Baskani I¢ Paydas Onemli 1 1
Baskan Yardimcisi I¢ Paydas Onemli 1 1
Belediye Meclisi Uyeleri I¢ Paydas Onemli 1 1
Belediye Birim Mudurliikleri Ic Paydas Onemli 2 2
Caliganlar I¢ Paydas Onemli 2 2
Cubuk Halk Dis Paydas Onemli 1 1
I¢ Isleri Bakanhg: D1s Paydas Onemli 1 1
Cevre ve Sehircilik Bakanlhigi Dis Paydas Onemli 1 1
Sayistay Dis Paydas Onemli 1 1
Cubuk Kaymakamlig1 Dis Paydas Onemli 1 1
Ankara Biiyiiksehir Belediyesi Dis Paydas Onemli 1 1
Cubuk Adliyesi Dis Paydas Onemli 4 4
Yildirim Beyazit Universitesi Dis Paydas Onemli 4 4
Muhtarlar Dis Paydas Onemli 2 2
Iller Bankasi Dis Paydas Onemli 3 3
Cubuk ilce Emniyet Mudiirligi Dis Paydas Onemli 4 4
Cubuk Vergi Dairesi Dis Paydas Onemli 4 4
Cubuk Ilge Milli Egitim Midiirligi Dis Paydas Onemli 4 4
Cubuk Ilge Miiftiiligi Dis Paydas Onemli 4 4
Cubuk ilce Saghik Midiirligii Dis Paydas Onemli 4 4
Cubuk Ilge Niifus Midiirligii Dis Paydas Onemli 4 4
Cubuk ilce Tarim ve Orman Miid. D1s Paydas Onemli 4 4
Cubuk Orman Isletme Sefligi Dis Paydas Onemli 4 4
Tapu ve Kadastro Mudiirligi Dis Paydas Onemli 4 4
PTT Midirligi Dis Paydas Onemli 4 4
SGK Dis Paydas Onemli 4 4
Sivil Toplum Kuruluslari Dis Paydas Onemli 3 3
Bankalar Dis Paydas Onemli 4 4
ASKI Bolge Miidiirliigii Dis Paydas Onemli 3 3
Dernekler Dis Paydas Onemli 3 3
Soférler Odasi Dis Paydas Onemli 4 4
Birlikler D1s Paydas Onemli 3 3
Abidin Yilmaz Huzur Evi Dis Paydas Onemli 5 5
Sosyal Yardimlasma ve Day. Vakfi Dis Paydas Onemli 3 3
Siyasi Parti Ilce Baskanhg: Dis Paydas Onemli 4 4
Spor Kuliipleri Dis Paydas Onemli 5 5
Esnaflar Dis Paydas Onemli 3 3
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3. PAYDAS GORUSLERININ ALINMASI VE
DEGERLENDIRILMESI

Paydaslar, kuruluslarin iirtin ve hizmetlerinin ilgisi olan kurulustan dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen/etkileyen belediyenin tirettigi hizmetlere ve/veya
mallar1 kullanan/yaralanan kisi, grup veya kurumlari ifade etmektedir.

ic Paydaslar

Cubuk Belediyesi'nin stratejik planinin gercekgi ve basarili bir sekilde olusturulmasi icin
ilgili tiim i¢ paydaslarin goriisleri alinmis ve elde edilen veriler paydas analizi calismalarinda
degerlendirilmistir. Yapilan c¢alismayla, paydas analizinin ilk asamasi olan paydaslarin
belirlenmesi ¢calismasi gerceklestirilmis bu kapsamda, toplam 5 adet de i¢ paydasi belirlenmistir.
Ic paydaslarimiz belediye baskani, baskan yardimcilari, meclis iiyeleri, belediye birim
miudirlikleri ve ¢alisanlar olusmustur.

Dis Paydaslar

Cubuk Belediyesi'nin paydaslari, belediyenin yiirtittiigii projeleri ve projelerdeki ortaklari,
her birimde olusturulan stratejik plan ¢alisma gruplarinin belirledigi paydaslar1 ve yapilan
basvurular1 goéz ontline alinarak tespit edilmistir. Dis paydaslarimiz Cubuk halki, tiniversite,
meslek odasi, birlik, dernek, resmi kurumlar ve muhtarlardan olusmustur. Stratejik plan
calismalart kapsaminda 150 dis paydasimiz ile temasa gecilmis ve goriis ve Onerilerinin
planda yer bulmasi saglanmistir. Paydaslarin stratejik plana temel olusturacak goriis, oneri,
istek, degerlendirme ve beklentileri toplanti, yazisma, goriisme, anket ve yapilan basvurulari
degerlendirme yoluyla belirlenmistir.

Plan donemi icinde gerceklestirilecek olan tiim etkinliklerin seffaf, demokratik, katilimci
ve hesap verebilirlik anlayisiyla gerceklestirilmesi, kalitenin, 6grenmenin ve uzlasmanin esas
alinmasi 6nde tutularak, kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar1 olmak tizere tiim Cubuk
halkinin siirece katilmasi amaglanirken bu ¢alisma dahilinde 10 dolayinda kurum ve kurulusla
iliskiye gecilmistir Ayni zamanda muhtarlar, sivil toplum orgiitleri, tniversiteler, kamu
kuruluslar1 ve meslek orgiitlerine birer bilgilendirme yazis1 gonderilmistir. S6z konusu kurum
ve kuruluslardan belediyemiz calismalar1 hakkinda gorts, oneri ve beklentileri istenmistir.
Bunun disinda bu kuruluslarla konuya iliskin gériismeler ve toplantilar yapilmistir.

Vatandas Memnuniyeti Degerlendirilmesi

Giuniumizde kentler giderek onem kazanmakta ve niifusun buyiik bir kismi kentlerde
yasamaktadir. Bu da en 6nemli yerel yonetim birimi olan belediyelerin gérev ve sorumluluklarini
artirmaktadir. Belediyelerin kurulus amaci bulunduklari1 belde halkinin mahalli misterek
ihtiyaclarini karsilamaktir. Gliniimiiz yonetim anlayisina bagl olarak s6z konusu gérevlerinden
kaynaklanan belediye hizmetlerini karsilamas:i artik yeterli gorilmemektedir. Onemli olan
vatandaslara sunulan belediye hizmetlerinden vatandaslarin memnun olmasidir.
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4. 1C PAYDAS STRATEJIK PLAN ANKET SONUCLARI

CiINSIYET

EGITIM
DURUMU
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1-Ust yonetimine kolayca ulasip
sorunlarimi/dileklerimi iletebiliyorum

2.Calisan olarak benim gosterdigim
¢aba ve basarilar zamaninda dikkate
alinip takdir edilir.
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4.Ust Yonetim, calisanlar ile birlikte
egitim / iyilestirme / degerlendirme
faaliyetlerine katilir.

5.Kalite konusunda konferans ve
seminerler yapilarak ¢alisanlarin
bilgilendirilmesi saglanir.
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5. DIS PAYDAS STRATE]JiK PLAN ANKET SONUCLARI

6.Cubuk Belediyesi hizmet alanina
giren konularda yaygin / etkin /
egitici faaliyet ve yayinlarda

7. Calisanlarinin gorevlerini daha iyi
yapmasini saglayacak imkan ve
ihtiyaclarini karsilanmasi icin

bulunur. sistematik bir yaklasim vardir.
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8.Cubuk Belediyesi’nin birimleri
arasinda etkin iletisim saglanmistir.

9. Cubuk Belediyesi yonetimi ile
¢alisanlar arasinda cok iyi bir uyum
/ isbirligi vardir.
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10. Calisanlarin kuruma aidiyet ve 11. Cahsan olarak benim
) . performansimin / calismalarim
mOt“’asyonlarm' artirmak icin degerlendirilir ve sonuclari bana
calisma / egitimler yapilir. bildirilir.
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12. Ust yénetim Cubuk Belediyesi ‘ni 13. Cubuk Belediyesi iist yonetimi bu
belirlenmis strateji ve politikalar ile strateji ve politikalarin belirlenmesinde
yonetir. biz calisanlarin da fikir ve katkilarini
dikkate alir.
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BELEDIYESI

14. Cubuk Belediyesi ’nin toplumdaki itibar
/ etkisi tatmin edicidir.

15. Kendimi Cubuk Belediyesi ailesinin bir
ferdi gibi kabul ediyorum.
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16. Cubuk Belediyesi ¢alisani olarak 17. Genel olarak Cubuk Belediyesi’ nde
. . alismaktan memnunum.
yaptigim isten gurur duyuyorum. cally
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18. Galisanlar igin yeterli sosyal 19. Cubuk Belediyesi’nin mevcut
faaliyetler (yemekler, piknikler, teknolojik alt yapisi kurum faaliyetlerini
kutlamalar...) vardir. gerceklestirmek icin yeterlidir.
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19. Cubuk Belediyesi’nin mevcut 20.Cubuk Belt-_:dl\_rest ']d‘?k' mesai
teknolojik alt yapisi kurum faaliyetlerini ark_a_da?lar]m ile iletisiminden ve
gerceklestirmek icin yeterlidir. iliskilerimden memnunum.
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1. Genel olarak CUBUK BELEDIYESi’nin
bagarisini degerlendirir misiniz?

21

Fikrim
Yok

Cok Basanh Basanh Kismen Basansiz

2.CUBUK BELEDIYESi’'nce verilen hizmetlerin
genel olarak hiz ve kalitesini degerlendirir
misiniz?
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Cok hizh
Kaliteli

Ortalama hiz Fikrim Yok

ve kalitede

Cok Yavasg
Kalitesiz

3. Vatandaslan tarafindan CUBUK
ilgesinde en fazla / gelismeye ihtiyac
duyulan alanlar nelerdir?

4. Size gore CUBUK BELEDIYESI hangi
alanda basarilidir.
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5. CUBUK BELEDIYESI calisanlarinin
vatandasa karsi yaklasimi nasildir?

35
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Giiler Yuizlii Hatasiz ve is ve islem iletisim
Hizmet hizh iglem hakkinda
yeterli bilgi

6. CUBUK BELEDIYESi’nde 6niimiizdeki 5
yil icinde éncelikli olarak hizmet kalitesinin
artmasini belirlediginiz 3 alani belirleyiniz.
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7. Belediye mahallenizin cop atiklarindan
ne kadar temiz tutuyor?
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8. Vatandaslarimizi Cubuk ilgcesinde
yasamaya ydnelten veya deger kilan
nedenler bakildiginda ilk ii¢ sirada neler
vardir?
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BELEDIYESI

Insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim alt yapis, fiziki
ve mahalli kaynaklara iliskin analizleri yapilarak belediyenin mevcut mevcut kapasitesinin

Cubuk Belediyesi ® 2025-2029 Stratejik Plan SNIKESsHHR

G. KURULUS iCi ANALIZi

degerlendirilmesidir.

CUBUK BELEDIYESI MECLIiS UYELERI

SIRA

NO ADI SOYADI TEMSIL ETTiGI PARTI]
1 Emre ARSLANTAS (BSB) Adalet ve Kalkinma Partisi
2 Mehmet OZTURK (BSB) Adalet ve Kalkinma Partisi
3 Tunahan ZENGIN Adalet ve Kalkinma Partisi
4 Semanur Olcay DENIZ Adalet ve Kalkinma Partisi
5 Emre ATES Adalet ve Kalkinma Partisi
6 Yasar TEKIN Adalet ve Kalkinma Partisi
7 Unsal AVAN Adalet ve Kalkinma Partisi
8 Omer TIFTIKCI Adalet ve Kalkinma Partisi
9 Ahmet Kerim BODUR Adalet ve Kalkinma Partisi

10 Selahattin KOC Adalet ve Kalkinma Partisi

11 Lokman KILIC Adalet ve Kalkinma Partisi

12 Selman YURT Adalet ve Kalkinma Partisi
13 Cemal TEKIN(BSB) Milliyet¢i Hareket Partisi
14 Recep OZ Milliyetci Hareket Partisi
15 Isa OZEN Milliyetci Hareket Partisi
16 Selim OZDEMIR Milliyetci Hareket Partisi
17 Rasit Burkay OZGUN (BSB) Cumhuriyet Halk Partisi
18 Ali Riza GOKOGLU Cumbhuriyet Halk Partisi
19 Dilek CETINKAYA Cumhuriyet Halk Partisi

20 Mehmet Ali YASIN Cumbhuriyet Halk Partisi

21 Cumhur AYDOS Cumbhuriyet Halk Partisi

22 Sirin DOGAN(BSB) Yeniden Refah Partisi

23 Ismail SARIKAYA Yeniden Refah Partisi

24 Ahmet CIFTCI Yeniden Refah Partisi

25 Ayhan OZTURK Yeniden Refah Partisi
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BELEDIYE TESKILAT SEMASI

BASKAN

Av. Baki DEMIRBAS

BELEDIYE MECLISI

BASKANLIGA BAGLI

BiRIMLER

C Ozel Kalem Midiirligi )——(

BELEDIiYE ENCUMENI

insan Kaynaklari ve
Egitim Miidiirliigii

Hukuk Miisavirligi )

C Yazi isleri Midiirliigii )——C
Y

<

y

<

AKif CIFTCI

Baskan Yardimcisi

( Mali Hizmetler Miidiirliigii

Cimar ve Sehircilik Miidiirliigii
|

( Emlak istimlak Midiirliigii

Fen isleri Midiirliigii

Arsiv Mudiurliigia
Kirsal Hizmetler Miidiirligi

Zabita Mudurliigia

C Muhtarhik isleri Miidiirligii

C Afet Isleri Miidiirliigii
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Lokman KILIC

Baskan Yardimcisi

Basin Yayin ve
Halkla iliskiler Miidiirliigii

|
Bilgi islem Miidiirliigii
|
Temizlik isleri Miidiirliigii
|
Saglik isleri Miidiirliigii
|
Park ve Bahgeler Miidiirligii

Kiiltiir ve Sosyal isler
Midiirlugii

Plan Proje Miidiirliigii

isletme ve istirakler Miidiirliig

Destek Hizmetleri Miidiirliigii

Strateji Mudiirlugii
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BELEDIYESI

3. INSAN KAYNAKLARI YETKINLIK ANALIZI

Belediye personelineiliskin nicel verilerile personelin sahip oldugu niteliklerin analizlerinin
yapilmasidir. (05.06.2024 Tarih itibariyle)

CUBUK BELEDIYESi BASKANLIGI

Personellerin Miidiirliik Bazinda Dagilimi
P Memur Isci
MUDURLUKLER TOPLAM
Erkek Kadin Erkek Kadin
Bilgi Islem Miidiirligi 2 2
Destek Hizmetleri Mudurligi 4 3 1 9
Emlak Istimlak Mudirligi 2 2
Fen Isleri Midiirliigii 5 1 4 10
Imar ve Sehircilik Midiirligi 12 5 2 19
Insan Kaynaklar1 ve Egitim Mudiirligii 1 1 2
Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirligii 3 2 5
Mali Hizmetler Miidiirligu 8 3 1 12
Muhtarlik Isleri Miidiirliigi 2 2
Isletme ve Istirakler Midiirligii 2 2
Ozel Kalem Miidirliigii 2 1 2 1 6
Park ve Bahceler Miidiirligi 1 1 4 6
Plan Proje Mudirligi 3 1 4
Saglik Isleri Mudiirliigii 2 1 1 4
Strateji ve Gelistirme Mudurlagi 1 1
Temizlik Isleri Mudirligii 3 3
Yaz sleri Miidiirligi 3 1 4
Zabita Mudurlugi 26 1 27
Baskan Yardimcisi 1 1
Hukuk Miisavirligi 1 1
Basin Yayin ve Halkla liskiler Midiirliigii 1 1 2
Arsiv Mudiirligu 1 1
Kirsal Hizmetler Mudiirligu 1 1
TOPLAM 83 22 18 72 125
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KADROYA GORE PERSONEL DAGILIMI

Kadro Personel Sayisi Personel
Memur 105

. B Memur M Kadrolu isci
Isci 20

Toplam 2

CINSIYETE GORE PERSONEL DAGILIMI

Cinsiyet Memur Kadrolu Isci Toplam
Kadin 22 2 24
Erkek 83 18 101
Toplam 105 20 125
Memur Kadrolulsgi . e
M Erkek
10% B Kadin
B Kadin
90%
Toplam

W Erkek mKadin
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Sk .

PERSONEL EGIiTiM DURUMLARI

Kadro Memur Kadrolu Isci Toplam
[Ikogretim - 9 9
Ortaokul 2 1 3
Lise 24 5 29
Onlisans 19 3 22
Lisans 52 2 54
Yiiksek Lisans 8 - 8
Toplam 105 20 125
Memur milkégretim

0% 2%

M Ortaokul

M Lise

m Onlisans

W Lisans

W Yiiksek Lisans

PERSONEL YAS DAGILIMI

Kadro Memur Kadrolu Is¢i Toplam
26-35 Yas 27 - 27
36-45 Yas 37 2 39
46-55 Yas 25 11 36
56-65 Yas 16 7 23
65 lizeri

Toplam 105 20 125

Memur

W 26-35yas

W 36-45yag

™ 46-55yag

M 56-65 yas

65 yag lizeri

TN\
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CUBUF

BELEDIYESI

MUDURLUK isMi KADIN SAYISI ERKEK SAYISI TOPLAM
MALI HiZMETLER MD. 2 1 3
DESTEK HIZMETLERI MD. 2 29 31
SAGLIK ISLERI MD. 2 15 17
OZEL KALEM MD. 2 10 12
BILGI ISLEM MD. 0 2 2
ZABITA MD. 0 1 1
BASIN YAYIN MD. 3 3 6
ISLETME ISTIRAKLER MD. 3 4 7
FEN ISLERI MD. 0 24 24
PLAN PROJE MD. 5 0 5
KULTUR SOSYAL iSLER MD. 3 6 9
IMAR MD. 1 8 9
YAZI ISLERI MD. 1 0 1
TEMIZLIK ISLERI MD. 0 79 79
PARK BAHCELER MD. 6 103 109
SIRKET 6 5 11
GENEL TOPLAM 36 290 326
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BELEDIYESI

IV SAYILI CETVEL : DOLU BOS KADRO DURUMU (MEMUR)

iLI : ANKARA NORM KADRO

ILGESI  : CUBUK STANDARDI

KURUMU : CUBUK BELEDIYESI TOPLAMI
311

MEMURKADROCETVELY

MEVCUT MEMUR KADROSUNUN

UNVAN SINIFI| UNVANI 1 2 3 4 sDEREg = 7 8 9 10 | 11 | ANTORLAMI
KODU p|B|p/B|p[B[D[B[D[B|D[B[D[B|D/B[D[B|D[B[D[BD[B [T
6270 | AHS | Avukat 1 2 1123
10000 | GIH | Bagskan Yrd. 12 1213
4600 | GIH | Yaz isleri Miidiirii 1 1101
11170 | GIH | Temizlik isl.Miidiirii 1 1101
11190 | GIH |Zabita Miidiiri 1 0|11
11050 | GIH | Fen isl. Miidiirii 1 0|11
11135 | GIH | Park ve Bah. Md. 1 101
4234 | GIH | Destek Hiz.Md. 1 101
4470 | GIH | Saglik isleri Md. 1 1011
11040 | GIH | Emlak Istimlak Md. 1 0| 1]1
11123 | GIH | Mali Hiz.Miidiirii 1 1101
11115 | GIH | Kiiltiir ve Sos.isl.Md. 1 0 1]1
11090 | GIH | isletme ve ist. Mudiirii 1 1,01
11085 | GIH |Ins.Kyn.ve Egt. Md. 1 0|11
11140 | GIH | Plan ve Proje Md. 1 1/0|1
4400 | GIH | Ozel Kalem Md. 1 1,011
757 GIH | Muhtarlik Isleri Miid. 1 1011
11010 | cin Basin Yayin ve Halkla iligkiler N ol 1

Miidiirii

4135 | GIH | Bilgi [slem Midiirii 1 11011
11153 | GIH | Str. ve Gels. Miid. 1 101
11109 | GIH | Kirsal Hizmetler Md. 1 1 0 1
10635 | GIH | Arsiv Midirligi 1 101
3960 | GIH | Hukuk Isl. Md. 1 0111
11165 | GIH | Teftis Kurulu Md. 1 0| 1] 1
11124 | GIH | iklim Dgs. Ve Sifir Atik Md. 1 0111
10573 | GIH | Afet isleri Miidiirliigii 1 0| 1|1
11080 | GIH | imar ve Seh.Md. 1 1(0]1
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UNVAN SINIFI| UNVANI 1 2 3 4 sDERE:ESi 7 8 9 10 | 11 | ANTOPLAMI
KODU p|B|p/Blp[B[D[B[D[B|D[B[D[B|D|[B[D[B|D[B[D[B/D[B [T
6835 | GIH | Sef 4|15 4 (15|19
7825 | GIH |Veri Haz.Kont.sl. 5 2|2 1 7 | 3|10
7575 | GIH | Ambar Memuru 1 1 0212
7555 | GiH | Memur 5|2 1 211|4 2 6 | 11|17
21609 | GiH | Tahsildar 319 1 9 311922
21609 | GiH |Zabita Memuru 18| 1 421 10(1] 2 6 4| |5[23]49]72
7950 | GIH | Sofor 1 1] |4 0| 6|6
9935 | GIH |Zabita Komiseri 9 3 0|12 |12
13010 | GIH | Zabita Amiri 4 0| 4| 4
9885 | GIH | Evlendirme Memur 1 0111
9980 | GIH | Egitmen 1 101
7825 | GIH | Cocuk Egiticisi 1 10| 1
6410 | GIH | Muhasebeci 1 0|11
6575 | THS | Programci 1 101
7525 | GIH | Ayniyat Saymani 1 0|11
7580 | GIH | Ayniyat Memuru 1 011
5975 | DHS | imam 1 0|11
7820 | GIiH | Bilgisayar isletmeni 1 1011
6200 | GIH |Uzman 311 1 31215
22271 | GiH | Trafik Memuru 1 0111
3275 | GIH | Miifettis 6 0| 6] 6
3390 | GIH | Miifettis Yrd. 2 0| 2] 2
8130 SHS | Veteriner 1|1 1 1 2 3
8427 | SHS | Vet.Sag.Teknikeri 1 0| 1] 1
8426 SHS | Vet.Sag.Teknisyeni 1 0| 1] 1
81110 | SHS | Tabip 1 0| 1|1
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UNVAN SINIFI| UNVANI 1 2 3 4 sDERE:ESi 7 8 o [ 10 [ 11 | ANTORLAM
Koby p[B[p[B[p]s|p[[p|s|p[s[p][B[p[B[D[B|D[B[D[B|[D[B][T
8115 SHS | Dis Hekimi 2 0
8535 | SHS | Saghk Memuru 1 2 0313
8410 SHS | Saglik Teknisyeni 1 1 0| 2|2
8424 SHS | Saglhk Teknikeri 1 1 0 1
8400 SHS | Hemsire 1 0|11
8500 THS | Miithendis 5(2|1 3 1 2 1 9| 6 |15
8535 | THS | Sehir Plancisi 2 1 2 (1|3
8790 | THS | Teknisyen 2 1 2|1 51| 6
8750 THS | Tekniker 10 1 1 11| 1 |12
7565 | THS | Olgii Ayar Memuru 1 11011
8505 THS | Mimar 1 2 1|3 4 | 3|7
13500 | THS | Peyzaj Mimar1 2 2|01 2
8595 | THS | Ekonomist 1 1 1|12
9435 | YHS | Kaloriferci 2 2 1 0515
9300 | YHS | Teknisyen Yrd. 1 0|11
9325 | YHS | Sag.Teknisyen Yrd. 1 0|11
9465 | YHS | Bekgi 1 1 0|2 |2
9475 | YHS | Gassal 1 0|11
9915 | YHS | Hizmetli(Temizlik) 1 0|11
9400 | YHS | Hizmetli 2 1 1 0| 4| 4
KURUM TOPLAMI
(Tiim Memur Unvanlar) 28(22|1|0|53|{35/0(0|16/51({1(8|1|21(2|19|3|13|0|17|0|5|105/191(296
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BELEDIYESI

H. KURUM KULTURU ANALIZI

Belediye Meclisi, 5393 Sayili Belediye Kanunu'nun 18. maddesinde sayilan Belediye Meclisi
gorev ve yetkilerine, Belediye Enclimeni de 5393 Sayili Yasa'nin 33., 34., 35. maddelerinde sa-
yilan Belediye Enciimeni gorev ve yetkilerine istinaden ¢alismalar gerceklestirmektedir. Ayrica
imar ve biitceye iliskin meclis kararlarimiz 5216 Sayili Bliyiiksehir Belediye Kanunu’'nun 14.
maddesinde sayilan Biiyiiksehir Belediye Meclisi gorev ve yetkilerine iliskin hususlara gore Bii-
yuksehir Belediye Meclisi'nin onayina tabidir. Belediyemizde tist yonetimin katihmcilig1 destek-
lenmekte olup; ¢alisanlarin katilim, isbirligi, 6grenme, kurum igi iletisim, paydaslarla iletisim
ve degisime aciklik olarak yeni fikirlerin ve farkl goriislerin alinmasiyla yoneticiler tarafindan
desteklenmektedir.

Kurum Kiiltiirii Analizi

Katilim

Calisanlarin karar alma siireglerine katilim diizeyi saglanacaktir.
Calisanlarin katilimini saglamaya yonelik mekanizmalarin varligi olusturulacaktir.

Ust yonetimin katihmciligi saglanacaktir.

isbirligi

Calisanlar ve yoneticiler, bilgi paylasimina ve isbirligine acik olacaktir.
Calisanlarin takim ¢alismasi artirilacaktir.
Isbirligi mekanizmalarinin yeterlilik ve etkililik diizeyi artirilacaktir.

Birimler arasi koordinasyon saglanacaktir.

Bilginin Yayilimi

Bilginin paylasilmasini ifade eden agiklik en tist diizeyde olacaktir.
Bilginin, ilgili calisanlara ya da birimlere zamaninda iletilmesi, iist diizeyde olacak-
tir.

Karar alma siiregleri, yeterli bilgiyle desteklenecektir.

Ogrenme

Siirekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklari yonetiminin varlig1 olacaktir.
Calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylasmalarina imkan veren
mekanizma olusacaktir.

Yoneticilerin kendilerini gelistirmelerine imkan veren mekanizma olusacaktir.

68



Cubuk Belediyesi ® 2025-2029 Stratejik Plan ESENUK@SEHN

BELEDIYESI

Kurum igi iletisim
* Belediyedeki iletisim kanallarinin yataylik ve dikeylik durumu vardir.
e (Calisanlar arasindaki iletisimin resmilik diizeyi normal seviyededir.
e (Calisanlarin yoneticilerine ulasmada agik iletisim kanallarinin varhigi vardir.

o lletisim mekanizmalarinin katilim ve isbirligini destekleme vardir.

Paydaslarla Iliskiler
¢ Hizmetlerin sunumunda ve karar alma stireglerinde ilgili paydaslarin siirece dahil
edilmelidir.
¢ Paydas yonetim stratejisinin varligi olusacaktir.

¢ Belediyenin stratejik plan1 hakkinda paydaslarin bilgilendirilme diizeyi olusmustur.

Degisime Aciklik
e Yeni fikirler ve farkl goriisler, desteklenecektir.
¢ Dis ¢cevrede meydana gelen degisiklikleri takip ederek buna gore islem yapilacaktir.
e Var olan kurallarin degisimi desteklenecektir.
e (Calisanlarin karar ve inisiyatif alma diizeyi vardir.

Stratejik Yonetim
o Ust yonetimin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siirecler-
indeki sahiplik diizeyi olusmustur.
e Rutin islerin yani sira stratejik islere odaklanma diizeyi olusmustur.
e (Calisanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarina iliskin farkindalik diizeyi

olusmustur.

Odiil ve Ceza Sistemi
« 0diil ve ceza sistemlerinin varlig1 ve uygulanma diizeyi yoktur.
e (Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin varligi ve etkililik
diizeyi olusmustur.
e Yenilik¢i uygulamalarin gelistirilmesi noktasinda hatalarin tol ere edilme diizeyi

vardir.
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1. Fiziki Kaynak Analizi

Belediyemizin Sahip Oldugu Gayrimenkuller

BELEDIYEMIZE AiT GAYRIMENKULLERIN KiRA DEGERLENDiRMESI

CINSI ADET DOLU BOS

Atatiirk Mahallesi 4 4 -
Barbaros Mahallesi 2 2 -
Cumhuriyet Mahallesi 3 3 -

Y. Beyazit Mahallesi 2 2 -

Y. Selim Mahallesi 5 5 -
Taspinar Mahallesi 4 4 -
Dumlupinar Mahallesi 5 5 -
imam Hiiseyin Mahallesi 1 1 -

Cit Mahallesi 1 1 -
Kosrelik Mahallesi 1 1 -
Sarisu Mahallesi 1 1 -
TOPLAM 29 29 -

MUDURLUKLER MULKIYET MAHALLE ADA /PARSEL

Belediye Ana Hizmet Binasi BELEDIYE ATATURK 190309/2
Park ve Bahgeler Midiirligi HAZINE BARBAROS 963/3
Fen isleri Mudurligi HAZINE BARBAROS 963/3
Temizlik Isleri Miidiirligii HAZINE BARBAROS 963/3
Sosyal Isl.ve Kiiltiir Miid (Nikah) BELEDIYE ATATURK 190151/1
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GAYRIMENKULLERIN VASFINA GORE DEGERLENDIRME
(BINA, ARSA, TARLA)
1400
1313
1200 —
1000
800 544 z
600 e 617
400
222 495 260 214 4gq
200 |
27 25
0 = =
GAY.TOPL. BiNA ARSA TARLA
OTOPLAM CITAM O HISSELI

BELEDIYE TARAFINDAN TAHSIS EDILEN GAYRIMENKULLER

. ADA HISSE TAHSIS . TAHSIS
MAHALLE CINSI : : , KULLANIM SEKLI . :
PARSEL NISBETI EDILEN KURUM SURESI
CUMHURIYET ARSA 2225/1 4745,00 [1126,00 |ITFAIYE DAIRE BAS. ITFAIYE 20 YIL
) ) AILE DESTEK
Y.SELIM BiNA 33/8 633 KAYMAKAMLIK ) 5 YIL
MERKEZI
BARBAROS ARSA 2239/1 3532,00 335,00 |ANKARA VALILIGi HIZMET BINASI 25 YIL
Y.SELIM ISYERI | 273/61 2773,00 | 75,00 TUGVA VAKFI TANITIM - EGITIM |15 YIL
M.YAZICIOGLU ARSA 1485/1 1651,00 | TAM DIYANET iSLERI BASK. | CAMI 25 YIL
. MILLI EGITIM MUD.
ATATURK ARSA 5281/1 10214,05 | 602,00 OKUL 25 YIL
OKUL
y . Y.BEYAZIT )
ESENBOGA BiNA 538/3-4 3071,00 |TAM L o SOSYAL TESIS 20 YIL
UNIVERSITESI
Y.SELIM BiNA 273/61 798 CUBUK TAPU MUD. TAPU KADASTRO 18 AY
AVCIOVA BINA 179/1 771 KOY MUHTARLIGI KOY ODASI 25 YIL
DAGKALFAT BINA 0/1773 4111 KOY MUHTARLIGI KOY ODASI 25 YIL
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MAHALLE L TAHSIS YILI gﬁg;ﬁ TAHSIS AMACI

1 |KARGIN ARAZI 114/1 35076,00 |[10.02.2014 SURESIZ HAYVAN PAZARI TAHSIS

2 |MUTLU ARAZI 192/1 100000,00 |02.01.2014 H.i.ZME.T GUBRE DOKUM SAHASI | TAHSIS
SURESINCE

3 | KISLACIK BiNA 119/1 1792,00  [05.10.2017 H.i.ZME.T SOSYAL TESIS TAHSIS
SURESINCE

4 | BARBAROS ARSA 963/3 9298,72  |20.10.2017 KESIN TAHSIS ﬁg}’;giiﬂﬁmm TAHSIS

5 |A.CAVUNDUR ARAZI 176/1 12000,00 |15.12.2016 H.i.ZME.T CUBUK ABAD PARKI TAHSIS
SURESINCE

6 |A.CAVUNDUR ARAZI 175/1 26492,00 |08.03.2016 KESIN TAHSIS | CUBUK ABAD PARKI TAHSIS

7 | SUNLU BINA 110/1 1936,00 29.06.2010 SURESIZ SOSYAL TESIS TAHSIS

8 |A.CAVUNDUR |ARAZI 170/1 14000 16.03.2021 ON TAHSIS f\ﬁﬁl‘/ HHESI ON TAHSIS

9 |ACAVUNDUR |ARAZI 171/1 9000 16.03.2021 ON TAHSIS f;ﬁl;lv SIS ON TAHSIS

10 |AKKUZULU ARSA 230/2 673,42 09.09.2021 SURESIZ ?nglﬁim SURESIZ

11 |BARBAROS ARSA 976/1 19800 16.03.2021 SURESIZ YUZME HAVUZU SURESIZ

12 | BARBAROS ARSA 963/2 29957 05.10.2021 SURESIZ Zgg;{m VE SERA AU

13 |YILDIRIM EVCi | BINA 232/2 491 30.06.2014 SURESIZ ;Ig%}; (:[]Z?\Isé VE SURESIZ

14 |ESENBOGA i‘ég?ﬁ]“ 538/6 3354 26.03.2020 ?{Iﬁ:gv o ?Q;ISSAHA VE SOSYAL ?&iﬁg;\l o

15 |DUMLUPINAR |ARSA 190049/2 [1832,14 |09.02.2022 ON TAHSIS PAZAR ALANI ON TAHSIS

16 | MELIKSAH BINA 190208/2 |1352,64 07.01.2022 ON TAHSIS ON TAHSIS

17 |Y.SELIM ARSA 5001/6 893,66 09.03.2022 ON TAHSIS MEYDAN PROJESI ON TAHSIS

18 | Y.BEYAZIT ARSA 190645/3 [14719,38 |28.10.2022 ON TAHSIS KULTUR MERKEZi ON TAHSIS

19 |Y.SELIM BiNA 34/18 15.04.2020 TAHSIS HALK KUTUPHANESI | TAHSSI

20 |A.GAVUNDUR |ARSA 12.12.2018 ?&?éngN CE ANGIT GOLU ;I[Iﬁ\g;\] CE

21 [CUMHURIYET |ARSA 191939/1 |4637 02.03.2021 ITIFAK HAKKI igﬁf SELL RO G ?ﬁ\égg\l o
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BELEDIYEMIZIN SAHIP OLDUGU TASITLAR LISTESI

0 PLAKA YILI MARKA AIT OLDUGU MUDURLUK

1 | 06CBB99 | 2014 TOYOTA COROLLA OTOMOBIL BASKANLIK

2 | 06 CBB706 | 2023 TOGG T10X Suv BASKANLIK

3 | 06AV 7384 | 1993 BMC FATIH KAMYON DESTEK HIZMETLER MUD.
4 | 06CBB17 | 1992 BMC FATIH KAMYON DESTEK HIZMETLER MUD.

(SEPETLI)

5 | 06CBB21 | 2009 | MITSUBISHI | TEMSA OTOBUS DESTEK HIZMETLER MUD.
6 | 06CBB24 | 1999 | MERCEDES 345 OTOBUS DESTEK HIZMETLER MUD.
7 | 06CBB63 | 1996 | RENAULT TOROS OTOMOBIL DESTEK HIZMETLER MUD.
8 | 06CBB97 | 1998 MAN MAN OTOBUS DESTEK HIZMETLER MUD.
9 | 06CBY12 | 2013 | MERCEDES | SPRINTER | CENAZE TASIMA DESTEK HIZMETLER MUD.
10 | 06CBY 18 | 1985 | MERCEDES 302 OTOBUS DESTEK HIZMETLER MUD.
11 | 06 CFD42 | 2008 FORD RANGER PICK UP DESTEK HIZMETLER MUD.
12 | 06 CFL06 | 2000 | RENAULT MEGANE OTOMOBIL DESTEK HIZMETLER MUD.
13 | 06 CFU52 | 2012 FORD TRANSIT KAMYONET DESTEK HIZMETLER MUD.
14 | 06CFUS53 | 2012 FORD TRANSIT KAMYONET DESTEK HIZMETLER MUD.
15 | 06 CFY91 | 2012 | MERCEDES | SPRINTER MINIBUS DESTEK HIZMETLER MUD.
16 | 06EJ230 | 1999 | MERCEDES 345 OTOBUS DESTEK HIZMETLER MUD.
17 | 06CBB54 | 2003 | RENAULT MEGANE OTOMOBIL DESTEK HIZMETLER MUD.
18 | 06CBB11 | 2017 FORD TRANSIT | CENAZE TASIMA DESTEK HIZMETLER MUD.
19 | 06CBB67 | 2004 | MERCEDES 403 OTOBUS DESTEK HIZMETLER MUD.
20 | 06 BD 3746 | 2007 FIAT DOBLO KAMYONET DESTEK HIZMETLER MUD.
21 | 06CBB36 | 2011 HONDA HONDA MOTOSIKLET DESTEK HIZMETLER MUD.
22 | 06 CPR502 | 2008 | HYUNDAI ACCENT OTOMOBIL DESTEK HIZMETLER MUD.
23 | 06 CTV 087 | 2021 FIAT DOBLO KAMYONET DESTEK HIZMETLER MUD.
24 | 0670112 | 2009 | VOLKSWAGEN | CRAFTER KAMYONET DESTEK HIZMETLER MUD.
25 |06 DOM 354 | 2016 FIAT EGEA OTOMOBIL DESTEK HIZMETLER MUD.
26 |06 DNG 119 | 2023 FIAT DOBLO KAMYONET DESTEK HIZMETLER MUD.
27 | 06CBBO05 | 2006 FORD RANGER PICK UP FEN ISLERI MUDURLUGU
28 | 06CFU54 | 2012 FORD TRANSIT KAMYONET FEN ISLERI MUDURLUGU

73




ESENUK@SEHN Cubuk Belediyesi ® 2025-2029 Stratejik Plan

(.%B@

BELEDIYESI

29 | 06CBB78 | 1992 DODGE AS 250 KAMYONET FEN iSLERi MUDURLUGU
30 | 06CBY03 | 1998 DODGE AS 950 KAMYON FEN iSLERI MUDURLUGU
31 | 06CFL88 | 2001 DODGE AS 950 KAMYON FEN iSLERi MUDURLUGU
32 | 06CFZ01 | 2012 | MERCEDES AXOR KAMYON FEN iSLERI MUDURLUGU
33 | 06CFZ02 | 2012 | MERCEDES AXOR KAMYON FEN iSLERi MUDURLUGU
34 | 06CFZ03 | 2012 | MERCEDES AXOR KAMYON FEN iSLERI MUDURLUGU
35 | 06CBBO1 | 2007 | MERCEDES AXOR KAMYON FEN iSLERi MUDURLUGU
36 | 06CBB28 | 2007 | MERCEDES AXOR KAMYON FEN iSLERI MUDURLUGU
37 | 06CBB79 | 2007 | MERCEDES AXOR KAMYON FEN iSLERi MUDURLUGU
38 | 06CFA50 | 2007 DORSE DORSE DORSE FEN iSLERI MUDURLUGU
39 | 06CBB39 | 2016 | MERCEDES AROX GEKICI (TIR) FEN iSLERi MUDURLUGU
40 | 06CBB59 | 2016 | MERCEDES AROX CEKICI (TIR) FEN iSLERI MUDURLUGU
41 | 06CID45 | 2016 DORSE DORSE DORSE FEN iSLERi MUDURLUGU
42 | 06CID46 | 2016 DORSE DORSE DORSE FEN iSLERI MUDURLUGU
43 | 2010-01 | 2006 | HIDROMEK |HMK 102S KEPCE FEN iSLERi MUDURLUGU
44 | 2010-02 | 2006 | HIDROMEK |HMK102S KEPCE FEN iSLERI MUDURLUGU
45 | 2010-03 | 2006 | HIDROMEK |HMK 102S KEPCE FEN iSLERi MUDURLUGU
46 | 2010-06 | 2006 CAT 432E KEPCE FEN iSLERI MUDURLUGU
47 | 2010-07 | 2008 CAT 325DL EKSKAVATOR FEN iSLERI MUDURLUGU
48 | 2010-09 | 1974 CAT 930 YUKLEYICI FEN iSLERI MUDURLUGU
49 | 2010-10 | 2006 CAT 140 H GREYDER FEN iSLERi MUDURLUGU
50 | 2018-21 | 2012 AVANT 528 MINI YOKLEYICI FEN iSLERI MUDURLUGU
51 | 2010-13 | 2006 CAT 334E SILINDIR FEN iSLERI MUDURLUGU
52 | 2010-14 | 2007 | BOMAG BOMAG SILINDIR FEN iSLERI MUDURLUGU
53 | 2016-19 | 2016 CAT 140 M GREYDER FEN iSLERI MUDURLUGU
54 | 2016-20 | 2016 CAT 950 GC YUKLEYICI FEN iSLERI MUDURLUGU
55 | 06 FY 2192 | 2012 MAN MAN GEKIiCI FEN iSLERi MUDURLUGU
56 | 06 GC 1689 | 2017 DORSE DORSE DORSE FEN iSLERI MUDURLUGU
57 | 2021-22 | 2021 | HIDROMEK HMstlO EKSKAVATOR FEN iSLERi MUDURLUGU
58 | 06 EBZ390 | 2017 | MITSUBISHI L200 PiCK UP FEN iSLERI MUDURLUGU
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59 | 06CBB42 | 2012 FORD CONNECT | KAMYONET IMAR VE SEHIRCILIiK MUD.
60 | 06CBB90 | 2010 FORD TRANSIT KAMYONET PARK VE BAHCELER MUD.
61 | 06 BH 9279 | 2007 MAN MAN SU TANKERI PARK VE BAHCELER MUD.
62 | 06 BK 2306 | 2008 FORD CARGO SU TANKERI PARK VE BAHCELER MUD.
63 | 06CBB86 | 2000 | MASSEY 240 TRAKTOR PARK VE BAHCELER MUD.
64 | 06CBD24 | 1993 DODGE AS 250 KAMYONET PARK VE BAHCELER MUD.
65 | 06CBY04 | 1997 BMC FATiH SU TANKERI PARK VE BAHCELER MUD.
66 | 06CFU51 | 2012 FORD TRANSIT KAMYONET PARK VE BAHCELER MUD.
67 | 06CGA70 | 2006 FORD CONNECT | KAMYONET PARK VE BAHCELER MUD.
68 | 06 BF 7185 | 2007 FIAT DUCATO KAMYONET PARK VE BAHCELER MUD.
69 | 2010-17 | 2000 | HIDROMEK |HMK 101B KEPCE PARK VE BAHCELER MUD.
70 | 06CBB72 | 2012 FORD TRANSIT KAMYONET PARK VE BAHCELER MUD.
71 | 06 CPN 809 | 2021 BMC TUGRA SU TANKERI PARK VE BAHCELER MUD.
72 | 06 CTA 442 | 2021 FIAT DOBLO KAMYONET PARK VE BAHCELER MUD.
73 | 06 DRZ 531 | 2023 FORD CARGO SU TANKERI PARK VE BAHCELER MUD.
74 | 06 TF214 | 2005 FIAT DUCATO KAMYONET SAGLIK iSLERi MUDURLUGU
75 | 06 BF 7184 | 2007 FIAT DUCATO KAMYONET SAGLIK iSLERi MUDURLUGU
76 | 06CBB43 | 2005 FORD RANGER PiCK UP SAGLIK iSLERi MUDURLUGU
77 | 06CBB46 | 2016 FORD TRANSIT KAMYONET SAGLIK iSLERi MUDURLUGU
78 | 06 CBB93 | 2006 FORD TRANSIT KAMYONET SAGLIK iSLERI MUDURLUGU
79 | 06CEY89 | 2008 FORD CONNECT | KAMYONET SAGLIK iSLERi MUDURLUGU
80 | 06CBA62 | 2000 ISUZU ISUZU OTOBUS TEMIZLIK ISLERI MUDURLUGU
81 | 06CBB09 | 2005 IVECO iVECO | GOPKAMYONU | TEMIZLIiK i$LERi MUDURLUGU
82 | 06CBB10 | 2005 iVECO [VECO | YOLSUPURME | TEMIZLIK iSLERi MUDURLUGU
83 | 06CBB12 | 1997 BMC FATiH KAMYON TEMIZLIK ISLERI MUDURLUGU
84 | 06CBB16 | 2015 FORD CARGO | COPKAMYONU | TEMIZLIK ISLERI MUDURLUGU
85 | 06CBB37 | 2006 | MERCEDES AXOR YOL SUPURME | TEMIZLIK iSLERI MUDURLUGU
86 | 06CBB40 | 2010 FORD CARGO | COPKAMYONU | TEMIZLIK ISLERI MUDURLUGU
87 | 06CBB82 | 2001 FORD CARGO | COPKAMYONU | TEMIZLiK iSLERI MUDURLUGU
88 | 06CBD26 | 2005 iVECO [VECO | COPKAMYONU | TEMIZLIK iSLERi MUDURLUGU

75




ESENUK@SEHN Cubuk Belediyesi ® 2025-2029 Stratejik Plan

(.%B@

BELEDIYESI

89 | 06 BRH 846 | 2019 FORD CARGO | COPKAMYONU | TEMIZLiK iSLERi MUDURLUGU
90 | 06CFV73 | 2012 FORD CARGO | COPKAMYONU | TEMIZLIK ISLERI MUDURLUGU
91 | 06CFV74 | 2012 FORD CARGO | COPKAMYONU | TEMIZLiK iSLERI MUDURLUGU
92 | 06CFV75 | 2012 FORD CARGO | COPKAMYONU | TEMIZLIK ISLERI MUDURLUGU
93 | 06CFV76 | 2012 FORD CARGO | COPKAMYONU | TEMIZLiK iSLERi MUDURLUGU
94 | 06CFV77 | 2012 FORD CARGO | COPKAMYONU | TEMIZLIK ISLERI MUDURLUGU
95 | 06CFV78 | 2012 FORD CARGO | COPKAMYONU | TEMIZLiK iSLERI MUDURLUGU
96 | 06CFV79 | 2012 FORD CARGO | COPKAMYONU | TEMIZLIK ISLERI MUDURLUGU
97 | 06CFZ26 | 2012 ISUZU ISUZU | COP KAMYONU | TEMIZLIK iSLERi MUDURLUGU
98 | 06E7134 | 1985 STAYR STAYR TRAKTOR TEMIZLIK ISLERI MUDURLUGU
99 | 2010-04 |2001 | CUKUROVA | FERMEC KEPGE TEMIZLIK ISLERI MUDURLUGU
100 | 2015-18 | 2015 AZURA AZURA | YOLSUPURME | TEMIZLIK iSLERi MUDURLUGU
101 | 06 CBB69 | 2017 | MERCEDES AXOR | GOPKAMYONU | TEMIZLiK ISLERI MUDURLUGU
102 | 06 BOT 986 | 2019 FORD CARGO | YOLSUPURME | TEMIZLIK ISLERI MUDURLUGU
103 | 06 F] 1964 | 2014 FIAT LINEA OTOMOBIL TEMIZLIK ISLERI MUDURLUGU
104 | 06 BER 122 | 2018 FORD TRANSIT KAMYONET TEMIZLIK ISLERI MUDURLUGU
105 | 06 DEN 729 | 2022 FORD CARGO | COPKAMYONU | TEMIZLiK iSLERI MUDURLUGU
106 | 06 DHY 971 | 2017 FORD TRANSIT KAMYONET TEMIZLIK ISLERI MUDURLUGU
107 | 06 CBB 64 | 2016 FORD COURIER | KAMYONET ZABITA MUDURLUGU

108 | 06 CBB29 | 2006 FORD RANGER PiCK UP ZABITA MUDURLUGU

109 | 06 CBB84 | 2012 FORD CONNECT | KAMYONET ZABITA MUDURLUGU

110 | 06CBB 23 | 2016 FORD COURIER | KAMYONET ZABITA MUDURLUGU

111 | 06 CTB 380 | 2021 FIAT DOBLO KAMYONET ZABITA MUDURLUGU
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ILCEMIZDEKI YESIL ALAN MIKTARI VE PARK LISTESI

12.6 m? KiSi BASINA DUSEN YESIiL ALAN MIiKTARI

PARK ADI MAHALLE YAPAN BIRIM M2
1 | SEHIT AHMET GAM PARKI ATATURK MAHALLESI ALIM SK. CUBUK BLD. | 4575 2003
2 | OSMANLI PARKI ATATURK MAHALLES] ALPARSLAN TURKES CAD. CUBUKBLD. | 6700 2003
3 | HIKMET PARKI ATATURK MAHALLEST SEYIT GAZIi SK/ HISAR 1 SK CUBUKBLD. | 1047 2012
4 | MENEKSE PARKI ATATURK MAHALLES] MENEKSE CAD. Y. EMRE SK. CUBUK BLD. | 1500 2010
5 | MEVLANA 2 PARKI ATATURK MAHALLEST GAZALI SK/ MEVLANA 4 SK. CUBUKBLD. | 833 2012
6 | IBNi SINA PARKI ATATURK MAHALLES] SEBNEM SK/ KALEM SK CUBUK BLD. | 1090 2001
7 | KURBAN TEPE PARKI ATATURK MAHALLES] KURBANTEPE CAD. CUBUKBLD. | 390 2007
8 | YESERTI PARKI ATATURK MAHALLES] YESERTI CAD. CUBUKBLD. | 3927 2013
9 | ABB ATATURK PARKI ATATURK MAHALLES] BOSNA HERSEK CAD. ANKARABB | 2788 2010
10 | CILEK PARKI ATATURK MAHALLESI CILEK SK. CUBUKBLD. | 700 2021
) . ANKARA
11 | ADNAN MENDERES PARKI ATATURK MAHALLES] ADNAN MENDERES CD. ABE 13242 | 2019
12 | AYYILDIZ PARKI ATATURK MAHALLES] AYYILDIZ SOKAK CUBUKBLD. | 447 2023
13 | SELVI PARKI ATATURK MAHALLES] SELVI SOKAK CUBUKBLD. | 2650 2023
14 | ZAMBAK PARKI BARBAROS MAHALLESI BEYLER SK. CUBUKBLD. | 310 2007
15 |HAVUZLU PARK BARBAROS MAHALLESI MEKAN 3 SK. CUBUKBLD. | 1720 2011
16 | iNiS PARKI BARBAROS MAHALLESI INI$ SK. CUBUKBLD. | 914 2011
17 | FEDAKAR PARKI BARBAROS MAHALLESI FEDAKAR CAD. CUBUKBLD. | 1683 2011
18 | GEYLANI PARKI BARBAROS MAHALLESI ISIK3 SK. CUBUKBLD. | 413 2013
19 | YUNUS EMRE PARKI BARBAROS MAHALLESI ERKAN SK CUBUKBLD. | 750 2000
20 |YENiHAVUZLU PARK BARBAROS MAHALLESI FERDA CD. CUBUK BLD. | 19000 | 2021
21 |SH SELAMi SAHIN PARKI BARBAROS MAHALLESI ESEN SOKAK CUBUKBLD. | 400 2022
22 | CUMHURIYET PARKI CUMHURIYET MAHALLESI | YESILYURT SK. - HIZIR REIS SK. | GUBUKBLD. | 5561 2002
23 | SELALELI PARK CUMHURIYET MAHALLESI 10. SK. CUBUKBLD. | 3710 2007
24 | MINi BOTANIK PARKI CUMHURIYET MAHALLESI MEHMET AKIF ERSOY CAD. CUBUKBLD. | 250 2008
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25 | MEVLANA PARKI CUMHURIYET MAHALLESI OLGUN SK. CUBUKBLD. | 765 1996
26 | VEFA PARKI CUMHURIYET MAHALLESI ELGI CAD./VEFA SK. CUBUKBLD. | 400 2009
27 | KOSAVA PARKI CUMHURIYET MAHALLESI KOSAVA SK CUBUKBLD. | 1115 2012
28 | ARIF NIHAT ASYA PARKI CUMHURIYET MAHALLESI MESE SK. CUBUKBLD. | 695 1995
29 |ISTANBUL PARKI CUMHURIYET MAHALLEST ISTANBUL SK. CUBUKBLD. | 870 2007
30 |SEHIT EMRE TUNCA PARKI | CUMHURIYET MAHALLESI MEHMET AKIF ERSOY CAD. CUBUK BLD. | 1000 2016
31 |CIGDEM PARKI CUMHURIYET MAHALLESI ULKE SOKAK CUBUKBLD. | 1500 2016
32 | ABB ENDUSTRI PARKI CUMHURIYET MAHALLESI ENDUSTRI SK. ANKARABB | 1310 2012
33 |CUMHURIYET HALI SAHA | CUMHURIYET MAHALLESI SANCAKTAR SK. CUBUK BLD. | 2570 2010
34 | KOSAVA BASKETBOLSHASI | CUMHURIYET MAHALLESI KOSAVA SK CUBUKBLD. | 2451 2011
35 | MEDINE PARKI CUMHURIYET MAHALLESI MEDINE SK. CUBUKBLD. | 610 2021
36 | FATiH SULTAN MEHMET PARKI FATIH MAHALLES] MEKKE CADDESI CUBUKBLD. | 1463 2020
37 | GAMZE PARKI FATIH MAHALLESI ANKARA BULVARI/ GAMZE SK. | CUBUK BLD. | 768 2010
5 M. YAZICIOGLU

38 | M.YAZICIOGLU PARKI ] DORUK CAD. CUBUKBLD. | 924 2010

MAHALLEST

M. YAZICIOGLU .

39 | ALTINYURT PARKI ] SH. ALI GOBAN CAD./ AYET SK. | CUBUKBLD. | 1004 2005

MAHALLESI

M. YAZICIOGLU

40 | SANCAK PARKI ] ALEM 1 SK. CUBUKBLD. | 4559 2021

MAHALLESI
41 | MESCIDI AKSA CAMIi PARKI SUNLU MAHALLESI DESTAN 3 SK. CUBUKBLD. | 892 2013
42 | SEMA PARKI SUNLU MAHALLESI SEMA SK. CUBUKBLD. | 1663 2023
43 | OMURDEDE PARKI Y. BEYAZIT MAHALLESI KARTAL SK GCUBUKBLD. | 1767 2002
44 | SAMURKENT PARKI Y. BEYAZIT MAHALLESI DIVAN SK. CUBUK BLD. | 3040 2001
45 | SEHITLIK PARKI Y. BEYAZIT MAHALLESI BERAT CAD. CUBUKBLD. | 2580 2007
46 | LEFKOSE PARKI Y. BEYAZIT MAHALLESI BEHER SK. CUBUKBLD. | 1763 2010
47 | DAMLA PARKI Y. BEYAZIT MAHALLESI ANKARA BUL/ IBNi SINA CAD. | CUBUKBLD. | 1200 2010
48 | TAYYIP OZDEMIR PARKI Y. BEYAZIT MAHALLESI SAHIN SK CUBUKBLD. | 1783 2010
49 | KOKLU PARKI Y. BEYAZIT MAHALLESI KOKLU SK CUBUK BLD. | 1200 2013
50 | BEHER PARKI Y. BEYAZIT MAHALLESI BEHER SK. CUBUKBLD. | 732 2018
51 |ABB Y. BEYAZIT PARKI Y. BEYAZIT MAHALLESI 1ZZET BEGOVIG CAD. ANKARA BB | 4400 2010
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52 | ABB GAZi YORUYUS YOLU Y. BEYAZIT MAHALLESI | ANKARA BUL.GAZi YERLESKESI | ANKARABB | 10800 | 2013
53 | ABB BERAT PARKI Y. BEYAZIT MAHALLESI KOKLU SK. - DURMAZ SK. ANKARABB | 6365 2013
54 | ABB KAYIN SK. Y. BEYAZIT MAHALLESI KAYIN SK. ANKARABB | 7510 2013
55 | DEFNE PARKI Y. BEYAZIT MAHALLESI DEFNE SK. CUBUKBLD. | 2184 2021
56 | DICLE PARKI Y. BEYAZIT MAHALLESI DICLE SK. CUBUKBLD. | 850 2021
57 | SEBAT PARKI Y. BEYAZIT MAHALLESI SEBAT SOKAK CUBUKBLD. | 889 2023
58 | SELCUKLU PARKI Y.BEYAZIT MAHALLESI CUBUKBLD. | 750 2023
59 | MIiLLET BAHGESI Y.BEYAZIT MAHALLESI ANKARA BB | 55000 | 2004
60 |SEGMENLER PARKI Y. SELIM MAHALLESI GAZI EMIR CAD. / RESADIYE SK. | CUBUK BLD. | 2451 2009
61 | HACI BEKTASI VELI PARKI Y. SELIM MAHALLESI ABDULHAMITHAN CAD. CUBUKBLD. | 790

62 | YAVUZ SELIM PARKI Y. SELIM MAHALLESI KAYIBOYU SK CUBUKBLD. | 2752 1980
63 | ATATURK PARKI Y. SELIM MAHALLESI ATATURK CAD. CUBUKBLD. | 10000 | 1996
64 | YESIL CUBUK PARKI Y. SELIM MAHALLESI PTT CAD. - CUBUK BLD. | 59000 | 2012
65 | EMRE PARKI Y. SELIM MAHALLESI EMRE SK. CUBUKBLD. | 750 2010
66 | LALE 92 PARKI Y. SELIM MAHALLESI ASIK VEYSEL CAD. CUBUKBLD. | 998 2012
67 | CELTIK PARKI Y. SELIM MAHALLESI CELTIK SK. /TEFEKKUR SK. CUBUKBLD. | 630 2012
68 | SUMBUL PARKI Y. SELIM MAHALLESI SUMBUL SK. CUBUKBLD. | 973 2007
69 |HUZURLU PARKI Y. SELIM MAHALLESI DURUST SK. CUBUKBLD. | 555 2007
70 | ORKIDE PARKI Y. SELIM MAHALLESI ZEYBEK SK / RESADIYE SK CUBUKBLD. | 643 2013
71 | HUZUREVI PARKI Y. SELIM MAHALLESI ABDULHAMITHAN CD. CAGDAS SK. | GUBUK BLD. | 1819 2013
72 | OGRETMENLER PARKI Y. SELIM MAHALLESI ABDULHAMITHAN CD. DING SK. | CUBUK BLD. | 1118 2013
73 | KARDELEN PARKI Y. SELIM MAHALLESI HUKUMET CAD. CUBUKBLD. | 300 2016
74 | ERTUGRUL GAZi PARKI Y. SELIM MAHALLESI PTT CAD. - CUBUKBLD. | 1597 2022
75 | TASKENT PARKI Y. SELIM MAHALLESI TASKENT SK. CUBUK BLD. | 1923 2022
76 | TOKi PARKI A.CAVUNDUR MAHALLES] ASAGI CAVUNDUR CUBUKBLD. | 4650 2022
77 | ABAD PARKI A.CAVUNDUR MAHALLESI TEMEL SOKAK CUBUK BLD. | 120000 ;gi;
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MUDURLUK MASAUSTU LAPTOP YAZICI TARAYICI

Bilgi islem Miidiirligi 13 6 5 3
Destek Hizmetleri Mudurligi 14 3 5 1
Emlak Istimlak Miidiirliigii 2 - 1 1
Fen Isleri Midiirligi 4 5 5 1
Imar ve Sehircilik Midiirligii 17 10 12 4
Insan Kaynaklar1 Miidirligi 3 1 3 2
Muhtarlik isleri Miidiirligii 2 1

Kiiltiir ve Sosyal Mudiirligii 8 5 1
Mali Hizmetler Miidiirligi 16 13 6
Ozel Kalem Miidiirliigii 4 4 3 2
Park ve Bahceler Mudurlagi 5 1 1 1
Plan Proje Midirligii 1 5 5 1
Saglik Isleri Mudiirliigii 4 1 2 1
Temizlik Isleri Mudurligii 4 2 1
Yaz sleri Miidrligi 6 2 3
Zabita Isleri Miidirligii 13 1 4 2
isletme ve Istirakler Midiirliigii 3 2 2 -
Strateji ve Gelistirme Mudirlagi 1 2 1 -
Basin Yayin ve Halk. ilis. Miidirligi 7 3 -
EBA Sinifi Barboros Ort. 1 1 -
Engelli Yasam Merkezi 3

Iskur 1

TOPLAM 132 39 76 30
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YAZILIM PROGRAMLARI

Yazilim Programi Cinsi Miktar (Adet)

Netcad Cad/Gis Anamodiil 12
Oracle 10 G I Veri Tabani 250
Anzio Yazilimi 5
Sampas Yazilimi 1
Eset Nod32 1
AMP Yazilim 1
Autocad Yazilimi (5 kullanici) 1
Dijitek [hale Otomasyon Programi 2
Ekap (Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu) Kamu ihale Kurumu Programi Sinirsiz
Arvento Arag Takip Programi Sinirsiz
Havuz Otomasyon Takip Programi Sinirsiz
AdobeReader 2
Adobe Creative Cloud 1
PDKS Sinirsiz

Ark Wiev Cografi Arsivleme ve Goriintiileme Programi (1 Kullanici)

NetCad programinda yapilan giincellestirmeler

Netcad 7

Netmap modiilii: 18 uygulamalari i¢in kullanilan program

NetPro: Yol projeleri ve boy kesit profilleri

NetSurf: Hali Hazir Harita tiretimi i¢in

Netcap: Imar ¢ap1 modiilii

YapDen YDS Yap1 Denetim Programi

Duru Bilisim Sinirsiz kullanic1 Web tabanli
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3. Mali Kaynak Analizi
Tablo 7: Tahmini Kaynaklar
GIDER 2021 2022 2023
GELIRLER 98.058.569,77 178.991.935,55 300762942,6
GIDERLER 91.564.717,55 158.998.900,63 362219120,7

ACIKLAMASI BUTCE GIDERI BUTCE GIDERI BUTCE GIDERI
PERSONEL GIDERLERI 19.307.813,27 30.397.214,43| 71.903.604,41
SOSYAL GUVENLIK

KURUMLARINA DEVLET 3.747.738,11 4.646.474,43 7.116.813,36
PRIMI GIDERLERI

E/ISEKEEH;?MET ALIMI 39.291.106,84 81.550.484,07| 161.659.950,21
FAIZ GIDERLERI 1.365.987,67 885.348,44| 21.793.285,09
CARI TRANSFERLER 1.403.217,39 3.383.227,10 3.732.087,20
SERMAYE GIDERLERI 26.448.854,27 38.136.152,16|  96.013.380,39
BORC VERME 0,00 0,00 0
YEDEK ODENEKLER 0,00 0 0

TOPLAM

91.564.717,55

100.000.000,00

158.998.900,63
167.000.000,00

362.219.120,66

375.000.000,00

ACIKLAMASI BUTCE GELIRI BUTCE GELIRi| BUTCE GELIRI
Vergi Gelirleri 16.394.540,24 23.850.669,27|  37.029.727,52
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 4.727.789,60 10.091.909,59| 21.466.038,77
glzi:lag;;iii ve Yardimlarile 2.151.632,40 27.262.580,15|  20.153.813,16
Diger Gelirler 67.636.067,89 113.387.227,70| 212.526.623,51
Sermaye Gelirleri 7.148.539,64 4.399.548,84 9.586.739,67
Red ve ladeler (-) 0,00 0,00 0

TOPLAM

98.058.569,77
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BUTCE GIDERLERININ BUTCEYE ORANI

{O)I} ACIKLAMASI 2021 2022 2023

1 PERSONEL GIDERLERI 19,31 18,20 19,17
SOSYAL GUVENLIK

2 KURUMLARINA DEVLET 3,75 2,78 1,90
PRIMI GIDERLERI

3 Eﬁ%XEEIEiZMET ALIMI 39,29 48,83 43,11

4 FAIZ GIDERLERI 1,37 0,53 5,81

5 CARI TRANSFERLER 1,40 2,03 1,00

6 SERMAYE GIDERLERI 26,45 22,84 25,60

8 BORC VERME 0,00 0,00 0,00

9 YEDEK ODENEKLER 0,00 0,00 0,00

TOPLAM 91,56 95,21 96,59

BUTCE GELIRLERININ BUTCEYE ORANI

{010l GIDER 2021 2022 2023
1 Vergi Gelirleri 16,39 14,28 9,87
3 Tesebbiis ve Milkiyet Gelirleri | 4,73 6,04 5,72
4 Alinan B.agis ve Yardimlar ile 215 16,32 537
Ozel Gelirler
5 Diger Gelirler 67,64 67,90 56,67
6 Sermaye Gelirleri 7,15 2,63 2,56
9 Red ve ladeler (-) 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 98,06 107,18 80,20
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idare Adx

Ekonomik Kod

Personel Giderleri

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI

CUBUK BELEDIYE BASKANLIGI

Genel yonetim
Giderleri
Toplami

Faaliyet
Toplami

80.000,00 | 130.547.685,80

Diger
idarelere
Transfer
Edilecek

Kaynaklar
Toplami

BELEDIYESI

Genel Toplam
TL

130.627.685,80

Biitce Kaynak ihtiyac

02 | SGK Devlet Primi - 20.508.986,50 20.508.986,50
Giderleri
03 gﬂe‘;leefiizmetm‘m 130.591.612,00 | 228.368.012,17 358.959.624,17
04 | Faiz Giderleri - 2.006.900,00 2.006.900,00
05 | Cari Transferler 980.002,00 4.938.955,00 5.918.957,00
06 | Sermaye Giderleri |216.173.936,00|  6.534.024,00 222.707.960,00
08 | Borg Verme - 498.225,00 498.225,00
09 | Yedek Odenek - 58.771.661,53 58.771.661,53
ITlft?}IIaaE Biitce Kaynak | 57 695 550,00 | 452.174.450,00 800.000.000,00

Doner Sermaye

Diger Yurt Ici

Yurt Dis1

Biit¢e Di1s1 Kaynak

Toplam Biitce Dis1
Kaynak Ihtiyac

Toplam Biitce Kaynak

ihtiyac1

347.825.550,00 452.174.450,00
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2023 YILI GELIR BUTCESI ve GERCEKLESMESI

GELIR
KODU

GELIR ACIKLAMASI

TAHMINi
BUTCE

YILI TAHSILATI

RET VE
IADE

GERCEKLESEN
BUTCE

ORAN
(%)

VERGI GELIRLERI
(Bina,Arsa,Arazi,ingaat
Harclary,isgaliye,isyeri
Ag¢ma,izin harglari)

40.140.000,00

37.042.391,52

12.664,00

37.029.727,52

92

TESEBBUS VE MULKIYET
GELIRLERI

(Tasinmazlar Kira,Mal

ve Hizmet Satig,Basili
Evrak,Sartname,Form Satig,kira

gelirleri)

22.363.250,00

21.467.219,94

1.181,17

21.466.038,77

96

ALINAN BAGIS VE OZEL
YARDM. iLE OZEL GELiRLER
(Yatirim izleme Kont.Konak

Yapimi,Proje yardimi)

25.998.165,10

20.153.813,16

20.153.813,16

78

DIGER GELIRLER

(Faiz,yol katilim
harcamalar,para cezalar,iller
bankasi,hazine satislarindan

gelen paylar v.b)

181.651.074,90

212.526.623,51

212.526.623,51

117

SERMAYE GELIRLERI
(Arsa ve Arazi,tasit satis v.b)

105.397.510,00

9.586.739,67

9.586.739,67

RED VE IADELER (-)

-550.000,00

TOPLAM

375.000.000,00

300.776.787,80

13.845,17

300.762.942,63

80
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CUBUK
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GERCEKLESEN | TAHMINI
. TAHMINI .. | GERCEKLESEN BUTCEYE
S.NO GIDER ACIKLAMASI .. EK BUTCEI ¢ N 3 HARCAMA ¢
BUTCE BUTCE ORANI
(%)
PERSONEL GIDERLERI
1 (memur,is¢i,sozlesmeli, 41.584.602,80 | 19.062.746,61 | 71.903.604,41 | 71.903.604,41 119
enciimen huzur haklar)
SOSYAL GUVENLIK
2 8.501.893,50 960.460,84 7.116.813,36 7.116.813,36 75
GIDERLERI
MAL VE HIZMET ALIM
GIDERLERI
(kirtasiye,temizlik
3 100.440.874,08 | 74.850.798,95 | 161.659.950,21 | 161.659.950,21 92
malzemesi,akaryakit,giyim
kusam,tibb1 malz.,bahge
malz.v.b.)
FAIZ GIDERLERI
4 1.193.000,00 21.793.285,09 | 21.793.285,09 1827
(mahkeme harg faizleri)
CARI TRANSFERLER
(mahalli
5 . . 2.336.102,00 3.732.087,20 3.732.087,20 160
idareler,birliklere,muhtag
asker aile yardimi)
SERMAYE GIDERLERI
6 (tasita alimi,yol,bina ve 102.392.344,87 | 5.125.993,60 | 96.013.380,39 | 96.013.380,39 89
tesis yapimi)
8 |BORC VERME 191.000,00 0,00 0,00 0
9 | YEDEK ODENEKLER 18.360.182,75 0,00 0,00 0
TOPLAM 275.000.000,00 | 100.000.000,00 | 375..000.000,00 | 362.219.120,66 97
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2025 YILI MUDURLUKLER BUTCESI

46 | 6 | 12 | 2 | OZEL KALEM MUDURLUGU 14.620.350,00
46 | 6 | 12 | 4 | DESTEK HIZMETLERI MUDURLUGU 101.640.000,00
46 | 6 | 12 | 9 | EMLAKISTIMLAK MUDURLUGU 3.000.000,00
46 | 6 | 12 | 10 | BILGI ISLEM MUDURLUGU 10.859.050,00
46 | 6 | 12 | 18 | YAZIISLERI MUDURLUGU 6.866.846,00
46 | 6 | 12 | 19 | KULTUR ve SOSYAL ISLER MUDURLUGU 25.025.017,00
46 | 6 | 12 | 22 | TEMIZLIK ISLERI MUDURLUGU 72.246.069,00
46 | 6 | 12 | 31 | BASKANLIK MECLIS ENCUMEN HIZMETLERI 28.631.165,47
46 | 6 | 12 | 32 | FEN ISLERI MUDURLUGU 192.050.502,00
46 | 6 | 12 | 37 | IMAR HIZMETLERI 19.175.605,00
46 | 6 | 12 | 42 | MALI HIZMETLER MUDURLUGU 20.334.690,00
46 | 6 | 12 | 44 | PARK VE BAHCE HIZMETLERI 115.000.000,00
46 | 6 | 12 | 45 | SAGLIK HIZMETLERI 23.360.000,00
46 | 6 | 12 | 50 | PLAN VE PROJE MUDURLUGU 27.631.000,00
46 | 6 | 12 | 53 | ZABITA HIZMETLERI 26.930.038,00
46 | 6 | 12 | 55 | INSAN KAYNAKLARI ve EGITIM MUDURLUGU 2.350.000,00
46 | 6 | 12 | 61 | ARSIV MUDURLUGU 1.125.000,00
46 | 6 | 12 | 58 | MUHTAR iSLER MUDURLUGU 2.500.000,00
46 | 6 | 12 | 62 | KIRSAL HIZMETLER MUDURLUGU 1.125.000,00
46 | 6 | 12 | 60 | STRATEJi ve GELISTIRME MUDURLUGU 2.230.000,00
46 | 6 | 12 | 25 | BASIN YAYIN VE HALKLA iLISKILER MUDURLUGU 6.411.006,00
46 | 6 | 12 | 52 | ISLETME VE ISTIRAKLER MUDURLUGU 38.957.000,00
46 | 6 | 12 AFET MUDURLUGU 1.125.000,00
YEDEK ODENEK 56.806.661,53

TOPLAM 800.000.000,00.-TL
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o 2024 YILI 2024 HARCAMA ORANI
KODU BIRIM ADI -
BUTCE (3.07.2024) (%)
46 | 6 | 12 | 2 |OZELKALEM 10.083.000,00 7.561.023,22 0,75
DESTEK HiZMETLERI
46 | 6 | 12| 4 o 76.160.004,00 41.056.314,88 0,54
MUDURLUGU
46 | 6 | 12 | 9 |EMLAKISTIMLAK MUDURLUGU 2.000.000,00 845.963,22 0,42
46 | 6 | 12 | 10 |BILGIISLEM 7.600.000,00 2.212.660,03 0,29
46 | 6 | 12 | 18 |YAZIISLERI 2.511.782,00 1.820.776,83 0,72
KULTUR ve SOSYAL ISLER
46 | 6 | 12 | 19 14.830.017,00 7.570.513,71 0,51
MUDURLUGU
46 | 6 | 12 | 22 |TEMIZLIK ISLERI MUDURLUGU 40.000.000,00 24.058.558,91 0,60
BASIN YAYIN VE HALKLA
46 | 6 | 12 | 25 2.871.006,00 2.107.156,51 0,73
ILISKILER
BASKANLIK MECLIS ENCUMEN
46 | 6 | 12 | 31 19.745.631,36 10.777.742,08 0,55
HIZMETLERI
46 | 6 | 12 | 32 |FENISLERI HIZMETLERI 216.550.502,00 42.896.926,10 0,20
46 | 6 | 12 | 37 |IMARHIZMETLERI 10.189.000,00 8.801.157,68 0,86
46 | 6 | 12 | 42 |MALI HIZMETLER MUDURLUGU 59.306.910,13 10.160.682,59 0,17
46 | 6 | 12 | 44 |PARK ve BAHCE HIZMETLERI 45.000.000,00 37.380.607,34 0,83
46 | 6 | 12 | 45 |SAGLIK HIZMETLERI 7.720.000,00 7.528.384,30 0,98
46 | 6 | 12 | 50 |PLAN ve PROJE MUDURLUGU 11.651.000,00 3.134.948,87 0,27
ISLETME VE iSTIRAKLER
46 | 6 | 12 | 52 e 4.121.992,00 2.341.454,07 0,57
MUDURLUGU
46 | 6 | 12 | 53 |ZABITA HIZMETLERI 15.757.355,51 9.887.117,28 0,63
INSAN KAYNAKLARI ve EGITIM
46 | 6 | 12 | 55 o 1.600.000,00 1.000.363,31 0,63
MUDURLUGU
46 | 6 | 12 | 58 |MUHTAR iSLER MUDURLUGU 1.051.800,00 773.615,48 0,74
STRATEJI ve GELISTIRME
46 | 6 | 12 | 60 o 1.250.000,00 468.709,83 0,37
MUDURLUGU
46 | 6 | 12 | 61 |ARSIVMUDURLUGU 0,00 0,00 0,00
KIRSAL HiZMETLER
46 | 6 | 12 | 62 e 750.000,00 0,00 0,00
MUDURLUGU
GENEL
550.750.000,00 222.384.676,24 0,40
TOPLAM ' ’ !

NOT: Mali Hizmetler Mudiurligu Bltcesinde 47.208.620,13 TL'si yedek ddenektir.
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I. PESTLE ANALIZIi

9 Stratejik Plan ESENUK@SEHRT ‘

Cevre analizi, kurulusun kontrolii disindaki kosullarin ve egilimlerin incelenerek, kurulus
icin kritik olan firsat ve tehditlerin belirlenmesidir. Firsatlar, kurulusun kontrolii disinda ger-
ceklesen ve kurulusa avantaj saglamasi muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler
ise, kurulusun kontrolii disinda gerceklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sinirlandi-
rilmasi gereken unsurlardir.

Cevre analizinde; kurulusu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilir.
Analiz kapsaminda, ekonomik, sosyal, demografik, kiilttirel, politik, cevresel, teknolojik ve re-
kabete yonelik etkenlerin belirlenmesi gerekmektedir. Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik
faktorlerin incelenerek, 6nemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu fak-
torlerin, olumlu veya olumsuz, kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak icin yapilan bir analizdir.

POLITIK
ETKENLER

EKONOMIK

ETKENLER

SOSYAL
FAKTORLER

o jlgili yasalar

¢ \ergi sistemi

¢ Dis ticaret diizenlemeleri

¢ Hikimet politikalari

* Mevcut hiikiimetin durumu

¢ Dinyadaki genel ekonomik durum
* Enflasyon ve degisim oranlari
 Faiz oranlari

* Cevreye olan hassasiyet

* Yeni ihtiyacg ve istekler

¢ Toplumun yas ve egitim dagilimi
* Toplumdaki etik degerler

eYeni drdnler

sEnerji kaynaklarive kullanabilirlik

sAlternatif ve yeni teknolojiler

*Girdi kaynaklari, maliyetleri ve mevcudiyetleri
sEkolojik faktorler

sTeknoloji transferi

e Altyapi teknolojisi

sHiikiimet, endiistri ve lniversitelerin ARGE harcamalan
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Tespitler Belediyeye EtkKisi Ne
i
ETKENLER ( Etkenler / Sorunlar) . Yapilmali?
Firsatlar Tehditler
o [lgili yasalar
’ Verg1_51stem1"  Hiikklimet ile
 Dis ticaret diizenle- . .
o . belediyemizin i C .
Politik meleri Avnt partide [sbirligi
« Hiikiimet politikalari ynrp
e . olmasi
» Mevcut hiikiimetin
durumu
e Diinyadaki genel o [Icemiz sinirlar1 |« Belediye
ekonomik durum icerisinde tarim gelirinin az
Ekonomik  Enflasyon ve degisim | ve hayvancilik olmasi Tasarruf
oranlari potansiyelinin
» Faiz oranlari yuksekligi
« Cevreye olan hassas- |° Karagol ve
; N Cubuk 2 Baraji,
iyet Yeni ihtiyac ve Hacilar Selalesi
S0y0- J '}?(fei{liiun asve egit- Evciyaylasi gibi | Tanitim
Kiiltiirel . pd 511 yas & mesire alanlarinin
tmdaglimt = ilcemiz sinirlari
e Toplumdaki etik icerisinde
degerler bulunmasi
e Yeni tirtinler, Enerji
kaynaklar1 ve kullana
bilirlik Alternatifve . )
: " e [lgemiz sinirlari N :
yeni teknolojiler A Universitede
e Girdi kaynaklari, mal- icerisinde yeni
Teknolojik . . . Yildirim Beyazit - .
iyetleri ve mevcudi- Universitesi’nin boliimlerin
yetleri Hiikiimet, acilmasi
e . bulunmasi
enddistri ve tliniversi-
telerin ARGE harca-
malari
Yasal - - - -
« Kulttirel ve
i eEkolojik faktorler » Baskente yakin sanatsal Tanitim
e Altyap1 teknolojisi olmamiz faaliyetlerin az

olmasi
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i. GZFT ANALIZi

Belediyemizin ust ve orta kademe yoneticileri ve stratejik planlama ekibinin
katildig1 egitim calismalari, toplantilar, atolye calismalari, birim raporlari, paydas
gorusleri, ¢6ziim merkezi ¢calismalar1 ve anketler ile Belediyemizin giiclii ve zayif yanlari
belirlenmis, tartisiimis ve onceliklendirilmistir. Yapilan calismalar sonucunda Cubuk
Belediyesi'nin i¢ ve dis paydaslarinca giindeme getirilen giiclii ve zayif yonleri ile olasi
firsat ve tehditleri de belirlenmistir.

Tablo 9: GZFT Listesi

iC CEVRE DIS CEVRE

Giicli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Yesile ve cevreye Personel sayisinin |« Imarl bakir alan- Belediye gelirlerin
duyarl belediye az olmasi larin olmasi az olmasi
olmas Calisanlarin mo- « Ilgemiz siirlarn Otopark sorununun
Paydaslarla giiclii tivasyonunun icerisinde Yildirim bulunmasi
iletisime sa.hllp yeterince gliclu B.?y.azn Universite- Belediye hizmet
olmasi, yeniliklere olmamasi si’nin bulunmasi

acik bir belediye
olmak

Seffaf bir yonetim
anlayisin olmasi

Ankara’ya ¢ok
yakin ve metropol
bir ilge olmasi

Tasarruf tedbirine
oncelik veren bir
ist yonetim olmasi

Tarim ve hay-
vancilik potan-
siyelinin yiiksek
olmasi

Uluslararasi bir fes-
tival diizenleniyor
olmasi

llgemizin Uluslar-
arasl havaalanini
yakin ve Ankara’nin
gelisimine acik

bir bolgesi icinde
olmasi

llcemizin dogal
glizelliklere sahip
olmasi

Baskanlik makami-
na ulasimin kolay-
lig1

Hizmet ici egitimin
yetersizligi
Egitimli ve kalifiye
eleman azlig
Kacak ve diizen-
siz yapilasmanin
olmasi

llcemizden baska

illere acilan karay-
ollarinin olmamasi

llgemiz sinirlar
icerisinde tarim ve
hayvancilik potan-
siyelinin ytlksekligi
Hiikiimet ile
belediyemizin ayni
partiden olmasi

Baskente yakin
olmamiz

Karagol ve Cubuk
2 Baraji, Hacilar
Selalesi, Evci yay-
las1 gibi mesire
alanlarin ilcemiz
sinirlari igerisinde
bulunmasi

alanlarinin ¢ok genis
olmasi

Kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetlerin az ol-
masi
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Tablo 10: GZFT Analizi

iMAR

Giiclii

Zayif

Ilcemizin uluslararasi havaalanini yakin ve
Ankara’nin gelisimine a¢ik bir bélgesi icinde

» Kagak ve diizensiz yapilasmanin

olmasi
olmasi
Firsat Tehdit
. . e Yatirimcilarin ilgemizi tercih etme-
Imarl bakir alanlarin olmasi .
meleri
SOSYAL - KULTUREL
Giicli Zayif

Uluslararasi bir festival diizenleniyor olmasi
{lcemizin dogal giizelliklere sahip olmasi
Tarim ve hayvancilik potansiyelinin yiiksek
olmasi

Yesile ve cevreye duyarli belediye olmasi

 spor alanlarinin yeterli diizeyde
kullanilmamasi

Firsat

Tehdit

Karagol ve Cubuk 2 Baraji,Hacilaar Selalesi,
Evci Yaylasi gibi mesire alanlarin ilgemiz sinir-
lar1 icerisinde bulunmasi

llcemiz sinirlar igerisinde tarim ve hayvancilik
potansiyelinin yuksekligi

Baskente yakin olmamiz

e Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerin az
olmasi

MALI YAPI

Giiclii

Zayif

Tasarruf tedbirine 6ncelik veren bir list yone-
tim olmasi

e Egitimli ve kalifiye eleman azlig1
e Hizmet i¢i egitimin yetersizligi

Firsat

Tehdit

Hiikiimet ile belediyemizin ayni partiden ol-
masi

e Belediyemizin gelirlerinin olmasi

HALKLA ILISKILER

Giiclii

Zayif

Baskanlik makamina ulasimin kolaylig1

Seffaf bir yonetim anlayisin olmasi
Paydaslarla giiclii iletisime sahip olmasi, yeni-
liklere acik bir belediye olmak

e Personel sayisinin az olmasi

e (Calisanlarin motivasyonunun ye-
terince gii¢clii olmamasi

e Hizmetigi egitimin yetersizligi

e Egitimli ve kalifiye eleman azlig1

Firsat

Tehdit

llcemiz sinirlar icerisinde Yildirim Beyazit
Universitesi'nin bulunmasi

¢ Belediye hizmet alanlarinin ¢ok
genis olmasi
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Tablo 11: Tespitler Ve ihtiyaclar

J.TESPITLER VE IHTiYACLAR

Dlg';anl;:g ::lllZl Tespitler /Sorun Alanlari ihtiyaclar / Gelisim Alanlar:
Uygulanmakta Olan Planlama, biitceleme ve izleme .

. " . Stratejik yonetim algisinin
Stratejik Planinin suregleri arasinda kopukluk Beledivemize verlestirilmesi
Degerlendirilmesi bulunmamaktadir. Y yeries

Mevzuat Analizi Kanu? ve ){oneut_m ehk.lerln Egitim verilmesi

stirekli degismesi
Katilimci yonetim
Ust Politika Belgeleri uygulamalarinin
Analizi yayginlastirilmasi ve
etki glicliniin artirilmasi
saglanmaldir.
ePersonel icin kurum ici egitim
ve seminerlerin artirilmasi
s Al Sehir planlamasi-imar, asfalt Egitim ve yeni sosyal tesis

ve alt yapi yetersizligi
eSosyal tesis alanlari, genglik
merkezleri eksikligi

alanlari

Insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Personel eksikligi

Personellere alanlar1 dahilinde
egitim verilmesi

Kurum Kultiirti Analizi

Halkla iligkiler

Halkla iligkilere 6nem verilmesi

Fiziki Kaynak Analizi

Yeterli is makinesi ve araglarin
olmamasi

Odenek yetersizligi

Teknoloji ve Bilisim

Donanim eksikligi

Maddi kaynak yetersizligi

Altyapisi Analizi
Mali Kaynak Analizi Belediye a.la.caklarlnm taklt.)ln.lfl. Yoklama yapllmasi i¢in personel
yapilmasi icin personel eksikligi destegi
Belediyemizin gli¢lii, zayif Belediyemizce belirlenen
PESTLE Analizi yonleri ve firsat ve tehditleri tespitler alanlarina gore

tespit edilmistir.

degerlendirilecektir.
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K. ILCEMIZDE CEVRE ANALIZI

Cografi Durum

Ic Anadolu Bélgesinin Yukar1 Sakarya Boliimiinde yer alan Cubuk ilgesi, kuzeyden Cankir
iline bagh Sabanozii ve Orta ilgeleri, batidan Ankara iline bagh Kizilcahamam ve Kazan ilgeleri,
dogudan ise Kalecik ve Akyurt ilceleri ile cevrilidir. Glineyinde ise Ankara merkezinde yer alan
Kecioren ve Yenimahalle il¢celeri bulunur.

Cubuk Ilgesi, Karadeniz Bolgesi ile I¢ Anadolu Bélgesinin gegis alanini olusturan; Kéroglu
daglarinin giiney uzantilar1 arasinda kalan ova ve platoluk bir sahadan olusmaktadir. Ankara
ilinin kuzeydogusunda yer alan bu saha; bugiin her ne kadar dag olarak ifade edilse de asinarak
birer asinim ylizeyi veya birer yiiksek plato 6zeliginde olan kiitlelerle ¢evrilidir. Gliniimiizde koy
veya beldelerin bulundugu bu platolar ayn1 zamanda birer yayla 6zelligi tasimaktadir. Ortala-
ma ytuikseklikleri 1400 metreyi bulan, birer yiiksek plato 6zelligindeki Karyagdi ve Mire daglar
llgenin batisini olustururken, Isik dag1 ve Aydos Dag1 1500 metreyi gecen yiikseltisiyle ilceyi ku-
zeyden kusatir. [lce merkezine 28 km. uzaklikta bulunan ve bir heyelan set gélii olan Karagél iin
de bulundugu Aydos yaylasi iizerinde; Cumhuriyetimizin kurucusu Biiylik 6nder Mustafa Kemal
Atatiirk’e ait bir ciftlikte yer almaktadir. [lcenin dogusunda ise 1900 metreye ulasan idris dag
ile Karbasan dagi yer alir. Bu ytkseltiler arasinda, kuzeydogu-Giiney bati1 dogrultusunda uza-
nan; adini ilgeye de veren Cubuk ovasi 20 km. uzunlugu ve 15 km. ye varan genisligi ile genis bir
alani kaplamaktadir. Eski bir jeosenklinal 6zelligindeki Cubuk ovasi sonra gercgeklesen kirilma
sonucunda bir ¢okiintii hendegine doniismiistiir. Bugiin ilgenin aktif deprem kusagi lizerinde
bulunmasinin temel nedeni de budur.

Tasidig1 altivyonlarla bu ¢okiintii hendegini, verimli bir ovaya doniistiiren Cubuk Cay1; uzun
suire ilceye hayat vermis, Cubuk il¢cesinin yesil cubuk adiyla anilmasini saglamistir. Ankara’nin
su ihtiyacinin karsilanmasi i¢in Ovanin giiney ve kuzey uglarinda bulunan iki bogaz tizerine Cu-
buk I ve Cubuk II Barajlar:1 yapilmistir.

iklim ve Bitki ortiisii:

Cubuk ilcesinin iklimi bulundugu cografi konumundan dolay1 bir gecis iklimi 6zelligi gos-
terir. Orta Anadolu’'nun tipik karasal iklimi ile Karadeniz bélgesinin nemli iklimi arasinda bir
gecis ozelligindedir. Yazlar sicak ve kurak olan iklim, kislar1 soguk ve yagishdir. Yagislar kisin
genellikle kar seklindedir. En fazla yagis Kisin diiserken bunu ilkbahar mevsimi izlemektedir.
En yagish ay ise m?ye 59 mm. ile mayis ayidir. Yillik sicaklik degerlerine bakildiginda; kis si-
cakliklarinin dusiik, yaz sicakliklarinin ise yiiksek oldugu gorilur. Yaz sicaklik ortalamasi 17
derece iken, Kis sicaklik ortalamasi 0 (sifir) dereceye yakindir. Yilik ortalama sicaklik 10 derece
civarindadir. Havanin donlu oldugu giin sayis1 100 i gegmektedir.

Bu iklim o6zelliklerine gore bitki ortiisii de; hem yagis; hem de yiikseltinin arttig1 kuzeye
dogru degisime ugramaktadir. ilge giineyinde belirgin bir sekilde step(Bozkir) hakim iken; ku-
zeye gidildikce ormana donlismektedir. Kuzeydeki Aydos Dagina ulasildiginda, bitki ortiisiiniin
tamamen ormana doniistiigu goriliir. Ormanlardaki agag tiirleri Mese, Kayin ve Camlardan olu-
sur. Ova kenarlarinda yer alan vadi tabanlarinda ise ségiit ve kavak agag¢larinin bulundugu dik-
kati cekmektedir.

Cubuk ilgesi Ankara ya 40 km uzakliga sahip olmasina karsin Ankara'nin bir sayfiye ve din-
lenme merkezi durumundadir. Rengarenk yaylalar: tizerindeki temiz havasi ile degerlendirile-
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cegi giinleri beklerken; Halen unutulmayan Ankara Bali, Ankara Armudu, Visnesi ve Tursusu ile
kendini unutmayanlarina hizmet vermeye devam etmektedir.

Daglart: Ilcenin en yiiksek dagi idris Dagr’dir. Yiiksekligi 1.985 m’dir. Digerleri ise yiiksekligi
1.880 metre ile Aydos Dagi1 ve 1.661 metre ile Karyagdi Dagi’dir.

Karagél: Cubuk ile Kizilcahamam arasinda Kavak Dagi ile Yildirim Dagi eteginde kiigiik fakat
cok derin krater goliidiir. Goliin tabii goriintisii bir doga harikasidir. Gl suyunun sertlik dere-
cesi 1'dir.

Kizilcakaya Golet'i: Kizilcakdy ile Ikipinar arasinda yapilmis bir golettir. Sulama amaghdir. Go-
let'in alan1 25-30 bin metrekaredir. 1975 yilinda DSI tarafindan yapilmistir.

ILCEMIZDE BULUNAN MAHALLELER

1248km? | 1.100m
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AGILCIK i{SMAIL DOGAN
y) AKBAYIR SULEYMAN ABACI
AKKUZULU DURAN ONBASI
4 ASAGI CAVUNDUR ABDULLAH ESRE
ASSAGI EMIRLER ERCAN ERKAN
6 ASAGI OBRUK SEZAYI ER
ATATURK CENGIZ HARMANKAYA
8 AVCIOVA ISMAIL KILIC
BARBOROS MEHMET ULUAGACLI
10 CAMILI AYTEKIN SEN
11 CUMHURIYET SALIH SADI SAAT
CAT ABDULKADIR AKTEPE
CiT HUSEYIN ERCAN
DAGKALFAT ADEM ERBASAN
DALYASAN GULSUM KAHYAOGLU
DEDELER ALI [HSAN ASGIT
DEMIRCI UNAL ULUSOY
DUMLUPINAR ABDULKADIR DEVELI
DURHASAN MUSTAFA UNAL
EGRIEKIN ADIL ADEM AYGUN
ESENBOGA METIN ERSOZ
ESKICOTE CEMAL TURK
FATIH SELAHATTIN TEKE
GOKCEDERE VELI DOGAN
GULDARPI NIHAT ERDOGMUS
GUMUSYAYLA UNAL ESGIN
HACILAR SATILMIS DEMIRHAN
IKIPINAR RECEP TARHAN
IMAMHUSEYIN OSMAN KARA
KAPAKLI EROL ACIELMA
KARAAGAC MUSLUMK TAS
KARACAM IBRAHIM GENCER
KARADANA EKREM AKTAS
KARAMAN MUSTAFA BEZCI
KARATAS SATILMIS ERTURK
KARGIN HAYDAR KAYA
KAVAKLI KEMAL IRPIKI
KISLACIK HALIL DEMIROK
KIZILCA HACI IBRAHIM OZTURK
KIZILOREN DAVUT KiRAZ
KIZILOZ HALIL GOKSEL
KOSRELIK EMRAH KARAKUS
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Cc
W
[

43 KURUCAY IBRAHIM KIRCABEL
44 KUTUOREN SABRI DADAK
KUYUMCU SULEYMAN KILINC
46 KUCUKALI ERDAL ARSLAN
MAHMUTOGLAN ISMET ACAR
MELIHSAH AHMET SAYDAM
MESELI FAZLI AYDOGANOGLU
MUHSUN YAZICIOGLU RAMAZAN SARITAS
MUTLU NAZIM KUCUKBAYRAKTAR
NUSRATLAR ORHAN CAM
OKCULAR HARUN KILING
OVACIK BAYRAM KESEN
OYMIDE MUHARREM TENGILIMOGLU
OMERCIK MUSTAFA CAMUR
OZLUCE DURSUN MERCAN
SARAYCIK SiYAMi ERDOGAN
SARIKOZ SATILMIS KUVVET
SARISU KASIM RECEP
SELE HUSEYIN KALENDER
SIGIRLI HACI SUKRU BALBASI
SUSUZ HUSEYIN BICER
SUNLU HIKMET YUCEL
TAHTAYAZI SEKAI CEVIK
TASPINAR BURHAN SAN
TUGLA YAKUP GULLU
ULUAGAC ALI FATIH ASAR
YAKUPHASAN HASAN HUSEYIN SIMSEK
YAVUZ SELIM HIKMET ORAN
YAYLAK FATIH TEBER
YAZIR SADIK CAN
YAZLICA OSMAN AYAZ
YENICE MAHMUT KALENDER
YESILKENT FERUDUN TOKMAK
YILDIRIM AYDOGAN HARUN TOPCU
YILDIRIM BEYAZIT ZEKi AVAN
YILDIRIM ELOREN ERDAL OZBEK
YILDIRIM EVCI YUCEL OZDEMIR
YILMAZ MEHMET UNAL
YIGITLI YUKSEL BAL
YUKARI CAVUNDUR OSMAN DEMIRTAS
YUKARI EMIRLER HIDIR KARADAS
YUKARI OBRUK SANI AYAR
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Niifus Durumu

Yil Cubuk Niifusu Erkek Niifusu Kadin Niifusu
2023 99.096 48.458 50.638
2022 95.449 46.912 48.537
2021 91.363 45.626 45.737
2020 91.142 45.675 45.467
2019 90.764 45.467 45.297

Cubuk niifusu 2023 yilina gére 99.096.
Bu niifus, 48.458 erkek ve 50.638 kadindan olusmaktadir.

Yiizde olarak ise: %48,90 erkek, %51,10 kadindir.

2500
2000 -
1500 - =Yl
B Cubuk Nifusu
1000 - W Erkek Nifusu
B Kadin Niifusu
500 -
0 -
1 2 3 4 5 )
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EGITIM VE SAGLIK DURUMU

Egitim:

Cubuk ilgesinde ilk egitim faaliyeti Cubuk ilcesinin 18 km kuzeyinde bulunan Kurugay
koyl, Kurucay medresesinde medrese egitimi olarak baslamistir. Cubuk’ta 1902 yilinda halk
tarafindan ristiye (ortaokul) yapilmistir. Bu binanin 6zel idareye devredilmesiyle 1929 yilina
kadar ilkokul olarak kullanilmistir. Cumhuriyet déneminde ilk yaptirilan okul Yildirim Beyazit
ilkokuludur. Okul ismini 1402 yilinda yapilan Ankara savasinda almistir. 1930 yilinda Egitim
Ogretime acilan okul 1964 yilina Cubuk ilgesine tek okulu olarak hizmet vermistir.

Giintimiizdeki Cubuk Lisesi ortaokul olarak 1952 yilinda faaliyete baslamis,1960 yilinda da
bugtinkii binasina tasinmistir. 1977 yilinda da lise olarak faaliyetlerini sturdirilmustir. Cubuk
ilce Milli Egitim Miidiirliigi, onceleri [lkogretim Midiirliigii olarak faaliyette iken, 1985 yilinda
Ilce Milli Egitim Genclik ve Spor Miidiirliigiine, 1987 yilinda da ilge Milli Egitim Miidiirliigiine
dontstirilmustir

MILLI EGITIM MUDURLUGU
llcemizde Cubuk Ortaokulu ve Yildirim Beyazit Ortaokulu olmak iizere iki okulumuz Sabahgi
ve Oglenci seklinde ikili egitim yapmaktadir.9 ilkokulumuz ve 9 Ortaokulumuz bagimsiz olarak

egitim ogretime devam etmektedir. 10 okulumuz ise ilkokul ve ortaokul olarak tek miudiirle
egitim 0gretime devam etmektedirler.
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OKUL SAYISI

KURUM VE OKUL TURU RESMI OZEL
Ilkokul 18 2
Ortaokul 17 3
Lise 12 5
Okul Oncesi 6 3
Okul Oncesi Giindiiz Bakimevi Kres 2
Diyanete Bagh Okul Oncesi 12
Mesleki Egitim Merkezi 1
Cubuk Ozel Egitim Uygulama Merkezi 4
Cubuk Rehberlik ve Arastirma Merkezi 1
Cubuk Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu 1
Halk Egitimi Merkezi 1
Cubuk Bilim Sanat Merkezi 1
ilge Milli Egitim Miidiirliigii 1
Diger Ozel Kurumlar ( Yurt, Kurs, Etiit ve Rehabilitasyon Merkezi) 24
TOPLAM 63 51
RESMI+ OZEL KURUM TOPLAM 114
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BINA LOJMAN DiGER SOSYAL VE YARDIMCI TESiSLER

KANTIN
: SPOR S . YEMEK | (Bagimsiz .
ILCE MEM HIZMET BINASI 2
ANAOKULU (Bagimsiz) 3
[LKOKUL 23 1 3
ORTAOKUL 11 1
LISE 14 3 1 5 1 1 3
HALK EGITIM MERKEZI 1
REHBERLIK ARASTIRMA 1
MERKEZ]
OZEL EGITIM UYGULAMA 1
OKULU
BiLIM SANAT MERKEZI 1
OCRETMEN EVi 2 MEB Deprem performans diizeyleri belirlenerek giiclendirme karari alinarak
yikimasamasindadir.
MESLEKI EGITIM MERKEZI 1
TOPLAM 60 5 4 5 1 1 3
GENEL TOPLAM 79

OKUL ONCESI: Okul Oncesi, egitim veren Resmi okul sayis1 6, Ozel Anaokulu 3 olmak iizere
toplamda 10 Okul 6ncesi egitim vermektedir. 2 glindiiz bakimevi ve Diyanete bagh 12 kurumda
Ayrica okullar biinyesindeki 16 sinifta okul 6ncesi egitim vermektedir.

Resmi ve 6zel okullar ve okullar biinyesindeki siniflarinda toplamda 1934 68renci Okul
oncesiegitimi almaktadir.

~ ILKOKUL: lkokul, egitim veren Resmi okul sayis1 18 ( Ozel Egitim I..Kademe Haric) , Ozel
[lkokul 2 olmak tizere toplamda 20 okulda egitim verilmektedir. Resmi okullarda 6281 6zelde
ise 270 olmak iizere toplamda 6551 6grenci egitim almaktadir.

_ ORTAOKUL: Ortaokul, egitim veren Resmi okul sayis1 17 (Ozel Egitim II. Kademe Harig),
Ozel Ilkokul 3 olmaktizere toplamda 20 okulda ortaokul egitimi verilmektedir.Resmi okullarda
5798 ozelde ise 211 olmak iizere toplamda 6009 0Ogrenci Ortaokul egitimialmaktadir.

LISE:Lise, egitim veren Resmi okul sayis1 13 ( Ozel Egitim Is Uygulama Okulu ve Ozel Egitim
MeslekOkulu Harig), Ozel Lise 5 olmak lizere toplamda 18 okulda Lise egitimi verilmektedir.

Resmi okullarda 5365 6zelde ise 598 olmak iizere toplamda 5963 6grenci Lise egitimi al-
maktadir.

OZEL EGITIM UYGULAMA OKULU: {lgemizde 1. Kademe, II. Kademe, Is Uygulama Merkezi
(Okulu) ve Mesleki Egitim Merkezi (Okulu)olmak tizere toplamda 4 Ozel Egitim Uygulama
okulu mevcuttur.16 Derslikte 19 Ogretmen ile 105 Ogrenciye egitim 6gretim verilmektedir.

BILSEM: ilcemizde BILSEM 9 Ogretmen 15 derslikte 115 6grenciye hizmet vermektedir.
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IKILI EGITIM DURUMU : ilgemizde 2 Bagimsiz Anaokulumuzda ikili egitim verilmektedir.

MAHALLELERIN OKUL DURUMU: Okulu Kapali Mahalle Sayis1 : 69 Okulu Agik Mahalle
Sayist: 15 (7 Merkez Mahalle 8 Kirsal Mahalle)

Not: Ulkemizde Meydana gelen depremde llcemizde misafir edilen dgrencilere Esenboga KYK
Yurdunda 2 Anasinifi agilarak 69 égrenciye okul éncesi egitimi verilmistir.Resmi Ilkokullarimizda
295 Ozel llkokullarimizda 12 dgrenciye Resmi Ortaokullarimizda 280 Ozel Ortaokullarda
9 égrenciye Resmi Liselerde 124 Ozel liselerde 21 égrenciye ve bagimsizanaokullarimiz ve
okullarimiz biinyesinde bulunan 12 okul éncesi 6grenci olmak tizere 753 égrenciye egitim hizmeti
verilmigtir.

YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

Universitemiz, iilkemizin 97. ve Baskentimiz Ankara’ min 5. devlet {iniversitesi olar-
ak (21 Temmuz 2010 tarihli ve 27648 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan karar uyarinca) 7
fakiilte, 1 yiiksekokul ve 4 enstitii ile 1 konservatuvarla 03 Ekim 2011 tarihinde egitim 6gre-
time baslamistir.

CUBUK YERLESKESI
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Yiiksekokulumuzun en temel amaci ¢ocuk sevgi evlerinde ¢ocuklara rehberlik edebilecek,
onlara egitimsel, sosyal ve manevi anlamda destek ¢ikabilecek elemanlarin yetistirilmesidir.

Meslek Yiiksekokulu

Yiiksekokulumuz, Universite, Sanayi ve Saglhk hizmet sektorii ile isbirligi icinde cagdas, se-
ktoriin ihtiyac duydugu ve mezun olundugunda is bulma kolayligi olan ara elemanlar yetistirir.

Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi

Hippoterapi Uygulama ve Arastirma Merkezi




0 ubuk Belediyesi ® 2025-2029 Stratejik Plan FSENUK@SEHN
BCELEDIYESI _

4

ESENBOGA KULLIYESi

Kiilliyemiz,

Esenboga bolgesinde yer almaktadir. 80.000 m2 kapali alana sahip birinci etap insaat1 2014
yilinda baslamis olup 2016 - 2017 Egitim - Ogretim yilindan itibaren égrencilerimize Esenboga
Kiilliyesinde hizmet vermeye baslamis bulunmaktadir.

Kiilliyemizde;
- Rektorlilkk
- Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

Fakiiltemiz, tarihsel birikim ve degerler temelinde 6zgiir, elestirel rekabetci yaklasima sa-
hiptir. Psikoloji Programinda %100 Ingilizce egitim verilmektedir. Tarih Programimizda % 30
Ingilizce egitime devam etmektedir.

- Isletme Fakiiltesi
% 100 Ingilizce egitim ve ikinci yabanci dil imkani veren fakiiltedir.
- Islami ilimler Fakiiltesi

Uluslararasi standartlarda Arapga hazirlik egitimi ve ikinci bir yabanci dil destekli egitime
olanak saglayan Fakiiltemize gelen 6grencilerimiz bir yillik yogun Arapga hazirlik egitiminin

yani sira lisans programi boyunca derslerin %30’unu Arapga almaktadir.
- Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Ulkemizin % 100 Ingilizce egitimi veren tek Siyasal Bilgiler Fakiiltesidir.
- Mimarlik Fakiiltesi

Uluslararasi Teknoloji ile Milli Mimari’de Ornek Olacak Fakiiltemizin biinyesindeki Mimarlik

béliimii % 100 Ingilizce olarak egitim verecektir.
- Saghik Bilimleri Fakiiltesi
Fakiiltemiz, Diinya standartlariyla uyumlu laboratuvarlarda pratige éncelik tanir.

(Hemsirelik- Fizyoterapi ve Rehabilitasyon- Sosyal Hizmet- Saglik Yonetimi)
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- Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi (Fakiiltemiz A¢ik Olup. Ogrenci Alimlari Baglamamistir.)
- Giizel Sanatlar Fakiiltesi (Fakiiltemiz Acik Olup, Ogrenci Almlar1 Baslamamistir.)

- Eczacilik Fakiiltesi (Fakiiltemiz Acik Olup, Ogrenci Alimlar1 Baglamamistir.)

- iletisim Fakiiltesi (Fakiiltemiz Acik Olup, Ogrenci Almlar1 Baslamamistir.)

- Avrupa Calismalari Arastirma ve Uygulama Merkezi

- Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

- Kariyer Planlamasi ve Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

- Ekolojik Calismalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

Saglik:

Halil Sivgin Cubuk Devlet Hastanesi ne ait ek 100 yatakl hastane binas1 10.01.2011 tarihin-
den itibaren hizmet vermeye baslamistir. Yeni hastane binasinin kapali alan1 19735 metre kare
olup, 100 yatak kapasitelidir. Yeni hastane binasi, gerek servisleriyle gerekse laboratuvarlariyla
modern bir hastanedir.

Hastanemizde 3 adet Genel Cerrah Poliklinigi ve 1 Klinigi,3 adet I¢ Hastaliklar1 Poliklinigi
ve 1 Klinigi,2 Cocuk Saghigi ve Hastaliklar1 Poliklinigi ve 1 Klinigi,2 adet kadin hastaliklar1 ve
dogum poliklinigi ve 1 Klinigi,2 adet Uroloji Poliklinigi ve 1 Klinigi,2 Goz Poliklinigi ve 1 Klinigi,1
Enfeksiyon Hastaliklar1 Poliklinigi ve 1 Klinigi,1 Acil Klinigi, 1 G6gls Hastaliklar1 Poliklinigi ve
1 Klinigi,1 Psikiyatri Poliklinigi,2 KBB Hastaliklar1 Poliklinigi ve 1 Klinigi,1 Noroloji Poliklinigi
ve 1 Klinigi,1 Deri Ziihrevi Hastaliklar1 Poliklinigi ve 1 Klinigi,1 Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
Poliklinigi ve 1 Klinigi,2 adet Kardiyoloji Poliklinigi ve 1 Klinigi,1 Beyin Cerrahi Poliklinigi ve 1
Klinigi ile teshis ve tedavi hizmetlerimiz devam etmektedir.

Aile Saghgi Merkezi Kayith Niifus

1.Nolu Aile Saghg1 Merkezi 19.977
2.Nolu Aile Saghgi Merkezi 10.221
3.Nolu Aile Saghgi Merkezi 15.367
4.Nolu Aile Saghgi Merkezi 20.293
5.Nolu Aile Saghgi Merkezi 12.794
6.Nolu Aile Saglig1 Merkezi 7.331
7.Akkuzulu Aile Saghgi Merkezi 3.181
8.Esenboga Aile Saghig1 Merkezi 2.901
9.Yenice Aile Saghgi Merkezi 2.300

TOPLAM 94165
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CUBUK ILCESI OZEL SAGLIK KURULUSLARI SAYILARI:

Eczane Sayisi 27
Ozel Diyaliz Merkezi Sayis1 1
Ozel Tip Merkezi Sayisi 1
Poliklinik Sayis1 1
Isitme Cihazi ve Uygulama Merkezi Sayisi 3
Optik Sayis1 7
Ozel Dis Hekimi Muayenehanesi 6
Ozel Ag1z ve Dis Saghg Poliklinigi 3
Tibbi Cihaz Satis Merkezi 6
Kozmetik Imalathanesi 2
Ilag Fabrikasi 1

Cubuk Ilgesi Simirlarinda Bulunan 112 Acil Yardim istasyon Bilgileri:

Ambulans Sayisi 5

Acil Tip Teknisyeni 24
Paramedik 21
Sofor 6
Vaka Sayisi1 (2021) 11001
Vaka Sayis1 (2022-Agustos) 9217
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CUBUK iLCE SAGLIK MUDURLUGUNE BAGLI OZEL POLIKLINIKLER

S.NO KURULUS ADI ADRES
N . Yildirim Beyazit Mahallesi, Ankara Blv. No:2 D:No:137
1 OZEL DEVAPARK TIP MERKEZI
Cubuk
.. < o .. ... |Esenboga Havaalan I¢-Dis Hatlar Gelen Yolcu Kati
2 OZEL ESENBOGA PORTCLINIK POLIKLINIGI Cubuk
ubu

CUBUK iLCE SAGLIK MUDURLUGUNE BAGLI OZEL Di$ MUAYEHANELERI

1 AYHAN GUNDOGMUS MUAYENEHANESI Cumhuriyet Mah. Atatiirk Cad. 50/1 Cubuk

2 AHMET YILMAZ MUAYENEHANESI Cumhuriyet Mah. Atatiirk Cad. Yavuz Sok. 1/1 Cubuk
4 AYSE DOGAN MUAYENEHANES] Yavuz Selim Mah. Selimiye Sok. Cubuk

5 AYDIN SEN MUAYENEHANESI Yavuz Selim Mah. Hiikiimet Caddesi No: 2 /2 Cubuk
6 FERHAT CIFTCI MUAYENEHANESI Yavuz Selim Mahallesi, Atatiirk Cd. No:47 D:3, Cubuk
7 | CUBUK AGIZ VE DiS SAGLIGI POLIKINIGI Cumhuriyet Mahallesi, 2. Sk No:9 Cubuk

8 CUBUK KIRKKONAKLAR AGIZ VE Di$ SAGLIGI | Yildirim Beyazit Mahallesi, ibni Sina Cd. 2/A-B Cubuk

CUBUK iLCE SAGLIK MUDURLUGUNE BAGLI OPTiK MUESSESELERI

1 DEVELI OPTIK Cumhuriyet Mahallesi, Basak Sk. No:30/B Cubuk
2 NURSEN OPTIK Cumhuriyet Mah. Atatiirk Cad. No:46/1 Cubuk

3 0ZGUR OPTIK Yavuz Selim Mahallesi, Hiikiimet Cd. Cubuk

4 BASYAYLA OPTIK Cumhuriyet Mahallesi Medine Sokak 13/C Cubuk
5 |HALIL OPTIK Cumbhuriyet Mah. Atatiirk Cad. No:56,/B Cubuk

6 ATASUN OPTIK Cumbhuriyet Mah. Atatiirk Cad. No:58/D Cubuk

7 MERCAN OPTIK Cumhuriyet Mah. Santral sok. No:2 Cubuk

CUBUK iLCE SAGLIK MUDURLUGUNE BAGLI OZEL MEDIKALLER

1 SIMA MEDIKAL

2 ORTHOMED MEDIKAL
3 KADIOGLU MEDIKAL
5 BURAK MEDIKAL

6 IKiZLER MEDIKAL
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CUBUK iLCE SAGLIK MUDURLUGU ECZANE MUESSESELERI LiSTESi

S.NO ECZANE ADI MAHALLESI ADRESI
1 Reyhan Eczanesi Barbaros Barbaros Mah. Karagoél Cad. 2/D
2 Vitamin Eczanesi Atatiirk Atatiirk Mahallesi, Bosna Hersek Caddesi
No:81/B
3 Sulem Eczanesi Barbaros Barbaros Mah. Caliskan Sok. 27 /A
4 Aktan Eczanesi Barbaros Barbaros Mah. Karag6l Cad. 32
5 Cubuk Park Eczanesi Cumbhuriyet Cumbhuriyet Mah. Atatiirk Cad. 20
6 Bodur Eczanesi Cumhuriyet Cumhuriyet Mah. Basak Sok. 24/C
7 Aydos Eczanesi Cumhuriyet Cumhuriyet Mah. Basak Sok. 24/A
8 Safak Eczanesi Cumhuriyet Cumhuriyet Mah. Kibris Cad. 3/B
9 Angora Park Ecz. Cumhuriyet Cumhuriyet Mah. Medine Sok. 13/A
10 |Onur Eczanesi Cumhuriyet Cumhuriyet Mah. Cember Sok. 1/A
. _ Cumhuriyet Mah. Cumhuriyet Blv. Basak Sok.
11 |Emre Eczanesi Cumbhuriyet 20 Dk:23
12 | Cubuk Eczanesi Cumbhuriyet Cumhuriyet Mah. Kibris Cad. 10
13 |Erkok Eczanesi Cumhuriyet Cumhuriyet Mah. Basak Sok. 22/1
14 |Deva Eczanesi Cumhuriyet Cumhuriyet Mah. Basak Sok. No:21
15 |Emin Eczanesi Cumbhuriyet Cumhuriyet Mah. Medine Sok. 15/A
Ly — Sl gzgnufi(urlyet Mabhallesi, Basak Sokak, No:24/C
17 |MTY Eczanesi Cumhuriyet Cumhuriyet Mahallesi, Cengiz Topel Caddesi
No:17/D
18 |Havalimani Eczanesi Esenboga Esenboga Merkez Mah. Esenboga Havaalani
E ga Merkez Mahallesi ghik i
19 |Sevde Ciftci Eczanesi Esenboga senboga Merkez Mahallesi, Saghk Caddesi
No:8/A
20 |Gul Eczanesi Y.Beyazit Yildirim Beyazit Mah. Ankara Blv. 1/C
21 | Oznur Eczanesi Y.Beyazit Yildirim Beyazit Mah. Berat Cad. 14
22 | Fatih Eczanesi Y.Beyazit Yildirim Beyazit Mah. Ankara Blv. 3/A
23 |Yelda Eczanesi YBeyazt Yildirim Beyazit Mahallesi, Ankara Bulvari
No:3/A
24 |Yaprak Eczanesi Y.Selim Yavuz Selim Mah. Seyh Samil Blv. 5/B
. . Yavuz Selim Mah. Hiikiimet Cad. Resadiye Sok.
25 |Poyraz Eczanesi Y.Selim No:72/A
23 | Dogan Eczanesi Y.Selim Yavuz Selim Mah. Hiikiimet Cad. 65/D
24 | llknur Eczanesi Y.Selim Yavuz Selim Mah. Hiikiimet Caddesi No:67
R | At Bezes et Yildirim Beyazit Mahallesi, Izzet Begovic
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ILCEMIZDE TARIM ve HAYVANCILIK
Tarim:

Tahillar; Bugday, arpa, fig, nohut, mercimek, kuru fasulye, misir bulunmaktadir. Yonca, misir,
fig, arpa, gibi yemlik tiretimi yapilmaktadir. Sebzeler; biber, domates, yesil fasulye, havug, sal-
atalik, kabak, 1spanak, taze sogan, patlican, pirasa, lahana yetistirilen baslica sebzeler arasin-
dadir. Meyveler; karpuz, kavun, visne, kiraz, kayisi, seftali, ceviz, dut, liziim, yetistirilen lriinler
arasinda yer almaktadir. Dut, kayisi ve erik tiiriine oldukga sik rastlanmaktadir.

Sebzecilik ilcemiz organik tarimin biitiin evrelerini yasamaktadir. Ozellikle Asag1 Cavundur,
Akkuzulu, Taspinar, mahallerinde tretilen sebzeler, organik tarimin biitiin 6zelliklerini tasir.
Dogal ortamda yetistirilen, yer alt1 sulariyla sulanan, kimyasal giibre kullanilmadan, etrafinda
sanayi sektorii bulunmayan bir bolgede yetistirilen tamamen dogal tadinda olan iiriinlerimiz,
Ankara’da tercih noktasinda ilk siralarda yer almaktadir.

llcemizde tursuculuk en ¢ok Asag1 Cavundur Koyiinde yapilir. Hemen hemen her hane ken-
di blinyesinde tursu tretimine katkida bulunur. Salatalik ve karisik olmak tizere genellikle iki
cesit tursu lretimi yapilir. Salatalik tursusu sifir, bir, iki ve lic numara olmak iizere, karisik ise
domates, biber ve her boy salatalik olmak tizere yapilir.

Zamanla sektor haline gelen tursuculuk, ilcemizde yaygin bir hale gelmistir. Uretilen tursu-
lar son iki yildir Cubuk ilgesinde diizenlenen Uluslararasi Tursu ve Kiiltiir Festivali sayesinde
diger iller ile tilke disina da pazarlanmaktadir. Son yillarda ilgemizle 6zdeslesen tursuculuk ilge
halki i¢in 6nemli bir gelir kaynagi olmustur.

1.1- Genel Arazi Varhgi ve Dagilimi: ilgenin Toplam alan1 115.400 hektar olup;
bunun % 38‘s1 Tarim alani, % 5’s1 Cayir ve Mer’a, % 23’ti Orman- Fundalik ve % 34’ii ise Diger
Alanlardir.

Yiizolgiimii
(ha)
Tarim Alani 45.285
Cayir-Mera Alani 6.267,6

Ormanlik ve Fundalik Alani 25.789,3

Diger Alanlar 38.058,1

TOPLAM 115.400

ARAZI VARLIGI DAGILIMI

_Tanm Alani
39%

Diger Alanlar _
33%

_ Cayir Mera
Alam
6%

Ormanlik ve
Fundalk Alam——
22%
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1.2- Tarim Arazi Varhigi ve Dagilimi: Tarim alanlarindan; 27.272,5 hektarinda tarla
trtnleri, 1.271,6 hektarinda sebze, 2.854,6 hektarinda meyve liretilmekte olup, 7.715,4 hektari
Nadas ve 6.170 hektari ise atil tarim arazisidir.

Tarim Arazilerinin Genel Dagilimi (2023)

Cinsi Tarim Alani (ha)

Tarla Arazisi 27.272,5
Sebze Arazisi 1.271,6
Meyvelik 2.854,6
Nadas 7.715,4
At1l Tarim Alan 6.170

Toplam 45.285

TARIM ARAZI VARLIGI DAGILAdI

Tarim

Nadas - " Alani

16% . %13,8

Meyveli -

k Tarla
6%  Sebze  Arazisi
%2,9 60,8%

1.3- Tarim Arazilerinin Genel Sulama Durumu:

llgemizde tarim arazilerinin (45.285 ha) 1,822 hektar1 sulanabilecek alandir. Bunun ilce
tarim alanlarina orani % 4’diir. Sulanan arazilerin tamami halk sulamasi seklindedir.

Hayvancilik:

llcemizin en énemli gelir kaynaklarindan biriside hayvanciliktir. Ilge sinirlari icerisinde
biiytik, orta, kiiclik isletme olarak besi ¢iftligi, yumurta tavukculugu kiimesi, stit inekgiligi cift-
ligi, kovan bal aris1 ile kiiciikbas olarak koyun ve keci yetistiriciligi de yliksek rakiml yayla ve
koylerimizde 6nemli 6l¢iide siirdiirilmektedir. Bu bakimdan ilgemiz tam bir hayvansal iirtin
lireten bolge konumu tasimaktadir.

Hayvanciligin bolgemizde bu kadar yaygin olmasinin sebebi, ilgemiz kirsal kesimlerin yer-
lesim kosullarinin arazi ve daglik kesimlerin yaylim hayvanciligina uygun olmasi, hayvanlarin
dag ortaminda kalmalar ve burada daha saglikli, semiz ve doganin her bitkisinden yararlanar-
ak beslenme hayvancilik sektoriine ayri bir 6zellik katmaktadir.

Kurban Bayraminda Ankara'nin kurban ihtiyacinin biyiik bir kismi ilgemiz sinirlarindan
temin edilmekte ve kesim islemleri ilcemizde yapilmaktadir.

Ankara ve i¢ Anadolu’nun ruhsatl en biiyiik hayvan pazarinin ilgemizde olmasindan hayvan
hareketliliginin en yogun yasandigi ve yurdumuzun biitiin yorelerinden hayvan sevkiyati almasi
nedeniyle, ilgemiz i¢in 6nemli bir gelir kaynagi olusturmaktadir.
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Bunun yaninda hayvanlarimiz, Tarim Bakanligindan kombine ruhsath, Ankara’nin tek te-
sisinde hijyenik ortamda kesim ve parcalama isleminden sonra tiiketime sunulmaktadir. Hi-
jyenik ortamda yapilan bu is ilcemize ayr1 bir giiven vermektedir. Kesimden sora elde edilen
bu etler Ankara’nin biiylik market ve kasaplarina sevk edilmektedir. Bir kismi sucuk, pastirma,
sosis, salam, seklinde tiretilerek satisa sunulmaktadir.

Etlerin diger kismi da, “Uretim Izin Belgeli” tesislerde islenerek bonfile, biftek, pirzola, kiy-
ma, kusbasi, tabet kesilen et seklinde hazirlanarak satisa sunulmaktadir. Ilcemizde et iiretim
sektorii entegrasyonuna ge¢cmek icin calismalarina devam etmektedir. Tim gida sektoriiniin
yaninda ozellikle et ve et lriinlerimiz gida ekiplerimiz tarafindan rutin olarak denetlenmekte-
dir.

Hedefimiz kendi urettigimiz tUriinleri Ankara’nin en glizel semtlerinde satis merkezleri
olusturarak dogrudan pazarlamak ve ilge ekonomimizin kalkinmasini saglayarak Ankara’da Or-
ganik Tarim ve Hayvancilik bolgesi olmaktir.

2.1- Hayvan Varhgi ve Hayvansal Uriinler (Aralik 2023)

Hayvansal Uriinler

Genel . -
(Adet) Miktar1  Miktari Yapagi
(Ton) (Ton) Miktari(ton)
Kiilttir Irki 28.228
()
SRR Kiltiir Melezi | 35.801
G Yerli Irk 4.819
& T 69.371 69.371
Manda 523
g Tifuik Kegi 11 626 2415,80
3 Sayisi 4.114
§ Diger Keci 2.488
o~ X —
g B II’((‘)’Q an’ger 28.658
S Merinos 5.189
E Etci Tavuk 45.000
~§ Yumurtaci 1.630.000 | 1.675.000
3 Tavuk
§ Hindi 205 205
< Kaz 545 545 | 1.675.875
g Ordek 125 125
Ant Eski+Yeni
Varligi Kovan 16.890 16.890 16.890
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CAMI/KURS ISMi ADRESI
1 ANKARA CUBUK AGILCIK MH.C. Agilcik Mahallesi Agilcik Kiime Evler No: 1 Cubuk/Ankara
2 ANKARA CUBUK AKBAYIR ELMALI MH.C. Akbayir Mahallesi Akbayir Elmali Kiime Evler No: 10 Cubuk / Ankara
3 ANKARA CUBUK AKBAYIR MH.C. Akbayir Mahallesi Akbayir Kiime Evler No: 57 Cubuk / Ankara
4 ANKARA CUBUK AKKUZULU MH.ESKI C.. Akkuzulu Mahallesi Akkuzulu Kiime Kiime Evler No: 127 Cubuk /Ankara
5 ANKARA CUBUK AKKUZULU MH.YENI C. Akkuzulu Mahallesi Akkuzulu Kiime Kiime Evler No: 1 Cubuk /Ankara
6 ANKARA CUBUK ALZZET ERDEMR C. Giildarpr Mahallesi Seralar Kiime Evler No: 5 /1 Cubuk / Ankara
; ANKARA CUBUK ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNVERSTES| KULLYE MESCD! Dumlupinar Mahallesi Y'ld‘é:l':)‘ul?;ﬁ;g:aive“"e“ Kiime Evler No: 1
8 ANKARA CUBUK ASAGI CAVUNDUR MH.ESK C. Asagicavundur Mahallesi Asagi Cavundur Kiime Evler No: 44 /2 Cubuk / Ankara
9 ANKARA CUBUK ASAGI CAVUNDUR MH.YENI C. Asagicavundur Mahallesi Asagi Cavundur Kiime Evler No: 1 Cubuk /Ankara
10 ANKARA CUBUK ASAGI EMRLER MH.C. Asagiemirler Mahallesi Asagiemirler Kiime Evler No: 13 Cubuk /Ankara
1 ANKARA CUBUK ASAGI OBRUK MH.C. Asagiobruk Mahallesi Asagiobruk Kiime Evler No: 1 Cubuk / Ankara
12 ANKARA CUBUK AVCIOVA MH.C. Avciova Mahallesi Avciova Kiime Evler No: 30 Cubuk / Ankara
13 ANKARA CUBUK BAHCGELIC. Fatih Mahallesi Gamze Sokak No: 1 Cubuk / Ankara
14 ANKARA CUBUK BARBAROS MH.C. Barbaros Mahallesi Baraj Sokak No: 24 Cubuk / Ankara
15 ANKARA CUBUK BELEDIYE MESCIDI Cumhuriyet Mahallesi 2 Sokak No: 10 A Cubuk / Ankara
16 ANKARA CUBUK BUZLU C. Barbaros Mahallesi Ergenekon Sokak No: 3 / Mesken Cubuk / Ankara
17 ANKARA CUBUK CAMIKEBR C. Yavuzselim Mahallesi Hikiimet Cadde No: 16 Cubuk / Ankara
18 ANKARA CUBUK CAMILIMH.C. Camili Mahallesi Camili Kiime Evler No: 59 Cubuk / Ankara
19 ANKARA CUBUK CEMAL §§MAN C. Fatih Mahallesi Derman Sokak No: 95 Cubuk / Ankara
20 ANKARA CUBUK CAT MH.C. Catokcular Mahallesi Catokcular 1 Kiime Evler No: 33 Cubuk /Ankara
21 ANKARA CUBUK CAT MH.OKCULAR C. Catokcular Mahallesi Catokcular 1 Kiime Evler No: 11 Cubuk /Ankara
22 ANKARA CUBUK CT MH.C. Citkoy Mahallesi Citkoy Kiime Evler No: 1 Cubuk / Ankara
23 ANKARA CUBUK DAGKALFAT MH.C. Dagkalafat Mahallesi Dagkalafat Kiime Evler No: 1 Cubuk / Ankara
24 ANKARA CUBUK DEDELER MH.C. Dedeler Mahallesi Dedeler Kiime Evler No: 5 Cubuk / Ankara
25 ANKARA CUBUK DEMIRCIMH.C. Demirci Mahallesi 1 Kiime Kiime Evler No: 1 Cubuk / Ankara
26 ANKARA CUBUK DUMLUPINAR MH.C. Dumlupinar Mahallesi Akgali Kiime Evler No: 12 Cubuk / Ankara
27 ANKARA CUBUK DURHASAN MH.C. Durhasan Mahallesi Durhasan Kiime Evler No: 1 Cubuk / Ankara
28 ANKARA CUBUK EGREKN MH.C. Egriekin Mahallesi Egriekin Kiime Evler No: 1 Cubuk / Ankara
29 ANKARA CUBUK EGREKN MH.SULUKLU C. Egriekin Mahallesi Stiliiklii Kiime Evler No: 15 Cubuk / Ankara
30 ANKARA CUBUK EHLBEYT C. Yildirim Beyazit Mahallesi Emin Cadde No: 1 A Cubuk / Ankara
31 ANKARA CUBUK ELVAN SEYDI C. Fatih Mahallesi Mekke Cadde No: 69 Cubuk / Ankara
32 ANKARA CUBUK ESENBOGA AKSEMSETTNN C. Esenboga Merkez Mahallesi Divan Sokak No: 2/1 Cubuk / Ankara
33 ANKARA CUBUK ESENBOGA HAVALMANI MESCIDI Esenboga Merkez Mahallesi Esenboga Havaalani Kiime Evler No: 1 Cubuk / Ankara
34 ANKARA CUBUK ESENBOGA HAVALMANI YILDIRIM BEYAZIT C. Esenboga Merkez Mahallesi 1 Sokak No: 2 Cubuk / Ankara
35 ANKARA CUBUK ESENBOGA MH.C. Esenboga Merkez Mahallesi Cami Sokak No: 10 Cubuk / Ankara
36 ANKARA CUBUK ESENTEPE C. Atatiirk Mahallesi Kurbantepe Cadde No: 23 /1 Cubuk / Ankara
37 ANKARA CUBUK ESKCOTE MH.C. Eski¢ote Mahallesi Eskicote Sokak No: 19 Cubuk / Ankara
38 ANKARA CUBUK EYYUP SULTAN C. Mubhsin Yazicioglu Mahallesi Yildiz Kiime Kiime Evler No: 101 Cubuk / Ankara
39 ANKARA CUBUK FATH C. Yildirim Beyazit Mahallesi Ehlibeyt Cadde No: 1 A Cubuk / Ankara
40 ANKARA CUBUK FATH SULTAN MEHMET C. Yildirim Beyazit Mahallesi Battal Gazi Sokak No: 38 A Cubuk /Ankara
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a1 ANKARA CUBUK GOKCEDERE MH.C. Gokgedere Mahallesi Gokgedere Kiime Evler No: 17
) ANKARA CUBUK GULDARPI MH.C. Guildarpi Mahallesi Karaagag Kiime Evleri No:42/1 Cubuk / Ankara
3 ANKARA CUBUK GUMUSYAYLA MH.C. Giimiisyayla Mahallesi Gii la Kiime Evler No: 100 /1 Cubuk / Ankara
44 ANKARA CUBUK GUMUSYAYLA MH.TASKESEN C. Giimiisy Mahallesi Giimii Kiime Evler No: 82 Cubuk / Ankara
45 ANKARA CUBUK GUZERGAH C. Fatih Mahallesi Metin Sokak No: 2 Cubuk / Ankara
16 ANKARA CUBUK HACI BAYRAMI VELI C. Atatiirk Mahallesi $afak 5 Cadde No: 17 Cubuk / Ankara
47 ANKARA CUBUK HACILAR MH.C. Hacilar Mahallesi Hacilar Kiime Evler No: 24 Cubuk / Ankara
48 ANKARA CUBUK HAFIZ OMER C. Cumbhuriyet Mahallesi Santral Sokak No: 18 A Cubuk / Ankara
49 ANKARA CUBUK HALIL SIVGIN CUBUK DEVLET HASTANES MESCDI Cumhuriyet Mahallesi Ankara Bulvar No: 54 Cubuk / Ankara
50 ANKARA CUBUK HALME BEKAR C. Yildirim Beyazit Mahallesi $ehit Selahaddin Sk. 138/21 Cubuk /ANKARA
51 ANKARA CUBUK HASAN BOSTAN C. Cumbhuriyet Mahallesi 28 Cadde No: 5 Cubuk / Ankara
52 ANKARA CUBUK HATICE-TUL KUBRA C. Cumhuriyet Mahallesi Ceyiz Cadde No: 2 Cubuk / Ankara
53 ANKARA CUBUK HICRET C. Muhsin Yazicioglu Mahallesi Tekin Isik Cadde No: 11 Cubuk / Ankara
54 ANKARA CUBUK HZ.ALIC. Yildirim Beyazit Mahallesi Ak Sokak No: 26 Cubuk / Ankara
55 ANKARA CUBUK HZ.0SMAN C. Atatiirk Mahallesi $ehit Fatih Mehmet Ata Cadde No: 33 Cubuk /Ankara
56 ANKARA CUBUK HLAS C. Yavuzselim Mahallesi Stimbiil Sokak No: 6 Cubuk / Ankara
57 ANKARA CUBUK IKPINAR MH.C. Ikipinar Mahallesi [kipinar Kiime Evler No: 97 Cubuk / Ankara
58 ANKARA CUBUK [MAM HUSEYIN MH.C. Imamhiiseyin Mahallesi imam Hiiseyin Kiime Evler No: 30 Cubuk / Ankara
59 ANKARA CUBUK KAPAKLIMH.C. Kapakli Mahallesi Kapakh Kiime Evler No: 1 Cubuk / Ankara
60 ANKARA CUBUK KARAAGAG MH.C. Karaaga¢ Mahallesi Karaagag¢ Kiime Kiime Evler No: 62 Cubuk / Ankara
61 ANKARA CUBUK KARACAM MH.C. Karagam Mahallesi Karagam Kiime Kiime Evler No: 6 Cubuk /Ankara
62 ANKARA CUBUK KARADANA MH.BODURLAR C. Karadana Mahallesi Bodurlar kiime evleri No: 20 Cubuk / Ankara
63 ANKARA CUBUK KARADANA MH.MERKEZ C. Karadana Mahallesi Karadana Kiime Evler No: 81 /1 Cubuk / Ankara
64 ANKARA CUBUK KARAMAN MH.C. Karaman Mahallesi Karaman Kiime Kiime Evler No: 50 Cubuk /Ankara
65 ANKARA CUBUK KARATAS MH.C. Karatas Mahallesi Karatas Kiime Evler No: 49 Cubuk / Ankara
66 ANKARA CUBUK KARGIN MH.C. Kargin Mahallesi Kargin Kiime Kiime Evler No: 83 Cubuk / Ankara
67 ANKARA CUBUK KARSIYAKA C. Atatiirk Mahallesi Aydin Sokak No: 16 Cubuk / Ankara
68 ANKARA CUBUK KAVAKLI MH.C. Kavakli Mahallesi Kavakl Kiime Evler No: 13 Cubuk / Ankara
69 ANKARA CUBUK KISLACIK MH.A$G.C. Kislactk Mahallesi 1.kislacik Kiime Evler No: 63 Cubuk / Ankara
70 ANKARA CUBUK KISLACIK MH.YK.C. Kislactk Mahallesi 2.kislacik Kiime Evler No: 10 Cubuk / Ankara
71 ANKARA CUBUK KIZILCA MH.C. Kizilca Mahallesi Kizilca Kiime Evler No: 16 Cubuk / Ankara
72 ANKARA CUBUK KIZILEGK MH.C. Yesilkent Mahallesi Kizilek Kime Evler No: 11 Cubuk / Ankara
73 ANKARA CUBUK KIZILOREN MH.C. Kiziléren Mahallesi Kiziléren Kime Evler No: 16 Cubuk / Ankara
74 ANKARA CUBUK KIZILOZ MH.C. Kiz116z Mahallesi Kizil6z Kiime Evler No: 32 /1 Cubuk / Ankara
75 ANKARA CUBUK KOSRELK MH.C. Kosrelik Mahallesi Kosrelik Kiime Evler No: 1 Cubuk / Ankara
76 ANKARA CUBUK KUBA C. Cumbhuriyet Mahallesi 10 Sokak No: 1 /1 Cubuk / Ankara
77 ANKARA CUBUK KURUCAY MH.MUDERRS HACI AHMET EFENDI C. Kurugay Mahallesi Kurugay Sokak No: 142 Cubuk / Ankara
78 ANKARA CUBUK KUTUOREN MH.C. Kutudren Mahallesi Kutudren Kiime Evler No: 104 Cubuk / Ankara
79 ANKARA CUBUK KUYUMCU MH.C. Kuyumcu Mahallesi Kuyumcu Kiime Evler No: 1 Cubuk / Ankara
80 ANKARA CUBUK KUZOREN MH.C. Yildirimevci Mahallesi Kuzuéren Kiime Evler No: 6 Cubuk / Ankara
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81 ANKARA CUBUK KUCUKAL MH.C. Kigiikali Mahallesi Kiigiikali Kiime Evler No: 16 Cubuk/Ankara
82 ANKARA CUBUK MAHMUTOGLAN MH.C. t glan Mahallesi Mak glan Kiime Evler No: 11 Gubuk / Ankara
83 ANKARA CUBUK MELIK3AH MH.C. Meliksah Mahallesi Tugrulbey Kiime Evler No: 1 Cubuk / Ankara
84 ANKARA CUBUK MESCDIAKSA C. Mubhsin Yazicioglu Mahallesi Destan 3 Sokak No: 11 Cubuk / Ankara
85 ANKARA CUBUK MESLEK LSES| AKSEMSEDDIN C. Cumbhuriyet Mahallesi Endiistri Sokak No: 12 A Cubuk / Ankara
86 ANKARA CUBUK MESEL MH.C. Meseli Mahallesi Meseli Kiime Evler No: 1 Cubuk / Ankara
87 ANKARA CUBUK MEVLANA C. Atatiirk Mahallesi Gazali Sokak No: 3 Gubuk / Ankara
88 ANKARA CUBUK MUTLU MH.C. Mutlu Mahallesi Mutlukoy Kiime Evler No: 27 A Cubuk / Ankara
89 ANKARA CUBUK NUR MUHAMMET C. Yavuzselim Mahallesi Cali 2 Sokak No: 15 Cubuk / Ankara
90 ANKARA CUBUK NUSRATLAR MAHALLES SEHT AHMET CAM C. Nusratlar Mahallesi Nusratlar Kiime Evler No: 46 Cubuk / Ankara
91 ANKARA CUBUK OKCULAR MEL.C. Okgular Mahallesi Okgular Kiime Evler No: 30 Cubuk / Ankara
92 ANKARA CUBUK OSMANLI MESCDI Barbaros Mahallesi Karagol Cadde No: 27 E / Ofis ve kyeri Cubuk / Ankara
93 ANKARA CUBUK OVACIK MH.C. Ovacik Mahallesi Ovacik Kiime Evler No: 67 Cubuk / Ankara
94 ANKARA CUBUK OYMIDE MH.C. Oyumigde Mahallesi 1.oyumigde Kiime Evler No: 34 Cubuk / Ankara
95 ANKARA CUBUK OMERCK MH.C. Omercik Mahallesi Omercik Kiime Evler No: 47 Cubuk / Ankara
9% ANKARA CUBUK OMURDEDE C. Yildirim Beyazit Mahallesi Giimiis Cadde No: 1 Cubuk / Ankara
97 ANKARA GCUBUK OZLUCE MH.C. Ozliice Mahallesi Ozliice Kiime Evler No: 10 Gubuk / Ankara
98 ANKARA CUBUK PASAZADE C. Yavuzselim Mahallesi Celtik Sokak No: 11 Cubuk / Ankara
99 ANKARA CUBUK SAMURKENT C. Yildirim Beyazit Mahallesi bni Sina Cadde No: 101 Cubuk / Ankara
100 ANKARA CUBUK SANAYIC. Cumbhuriyet Mahallesi Sanayi Caddesi No: 19/1 Cubuk / Ankara
101 ANKARA CUBUK SARAYCIK MH.C. Saraycik Mahallesi Saraycik Sokak No: 8 Cubuk / Ankara
102 ANKARA CUBUK SARIKOZ MH.C. Sarikoz Mahallesi Sarikoz Kiime Evler No: 19 Cubuk / Ankara
103 ANKARA CUBUK SELE MH.C. Sele Mahallesi 1.sele Kiime Evler No: 13 Cubuk / Ankara
104 ANKARA CUBUK SELMIYE C. Barbaros Mahallesi Temel Sokak No: 1 Cubuk / Ankara
105 ANKARA CUBUK SIGIRLIHACI MH.C. Sigirhihaci Mahallesi Sigirlihaci Sokak No: 97 A Cubuk / Ankara
106 ANKARA CUBUK SUSUZ MH.C. Susuz Mahallesi Susuz Kiime Evler No: 1 Cubuk / Ankara
107 ANKARA CUBUK SULEYMAN DEMREL HUZUR EVI MESCDDI Meliksah Mahallesi S.s.yurt Yayla K.y.k. Kime Evler No: 1 Cubuk /Ankara
108 ANKARA CUBUK SULEYMANYE C. Atatiirk Mahallesi Ayyildiz Sokak No: 49 Cubuk / Ankara
109 ANKARA CUBUK SUNLU MH.C. Siinlii Mahallesi Siinlii Bulvar No: 231 Gubuk / Ankara
110 ANKARA CUBUK TAHTAYAZI MH.C. Tahtayazi Mahallesi Tahtayazi Kiime Evler No: 202 Cubuk / Ankara
11 ANKARA CUBUK TAKVA C. Atatiirk Mahallesi Ferah 8 Sokak Cubuk / Ankara
12 ANKARA CUBUK TASPINAR MH.C. Taspinar Mahallesi Tagpinar Kiime Evler No: 185 Cubuk / Ankara
113 ANKARA CUBUK TEKKE ERENLER C. Agilcik Mahallesi Agilcik Kiime Evler No: 118 /1 Cubuk / Ankara
114 ANKARA CUBUK TEVHT C. Atatiirk Mahallesi Yunus Emre Sokak No: 15 Cubuk / Ankara
115 ANKARA CUBUK TOKIC. Asagicavundur Mahallesi Toki Kiime Evler No: 258 Cubuk / Ankara
116 ANKARA CUBUK TUGLA MH.C. Tugla Mahallesi Tugla Kiime Evler No: 1 Cubuk / Ankara
117 ANKARA CUBUK ULUAGAG MH.C. Uluagag Mahallesi Uluagag Kiime Evler No: 44 Cubuk / Ankara
118 ANKARA CUBUK UNIVERSITE C. Yildirim Beyazit Mahallesi Ankara Bulvar No: 1 Cubuk / Ankara
119 ANKARA CUBUK VALDE SULTAN MESCDI Yildirim Beyazit Mahallesi Meteoroloji Sokak No: 10 A Cubuk /Ankara
120 ANKARA CUBUK YAKUP HASAN MH.C. Yakupt Mahallesi Yakupt Kiime Evler No: 20 Cubuk /Ankara
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121 ANKARA CUBUK YAYLAK MH.C. Yaylak Mahallesi Yaylak Kiime Evler No: 1 Cubuk
122 ANKARA CUBUK YAZIR MH.C. Yazir Mahallesi Yazir Kiime Kiime Evler No: 83 Cubuk / Ankara
123 ANKARA CUBUK YAZLICA MH.C. Yazlica Mahallesi Yazlica Kiime Evler No: 1 Cubuk / Ankara
124 ANKARA CUBUK YENICE MH. YILDIRIM BEYAZT C. Yenice Mahallesi Yenice Yolu Sag Kiime Evler No: 10 A Cubuk /Ankara
125 ANKARA CUBUK YENICE MH.C. Yenice Mahallesi Yenice Yolu Sag Kiime Evler No: 107 Cubuk /Ankara
126 ANKARA CUBUK YESL C. Yildirim Beyazit Mahallesi Fatih Cadde No: 1 Cubuk / Ankara
127 ANKARA CUBUK YESLKENT MH.C. Yesilkent Mahallesi Yesilkent Kiime Kiime Evler No: 17 Cubuk / Ankara
128 ANKARA CUBUK YILDIRIM AYDOGAN MH.C. Yildirimaydogan Mahallesi Yildirmmaydogan Kiime Evler No: 33 A Cubuk / Ankara
129 ANKARA CUBUK YILDIRIM BEYAZIT C. Atatiirk Mahallesi Kandil Sokak No: 6 Cubuk / Ankara
130 ANKARA CUBUK YILDIRIM BEYAZIT MH.HZ.EBUBEKR C. Yildirim Beyazit Mahallesi [bni Sina Cadde No: 46 Cubuk / Ankara
131 ANKARA CUBUK YILDIRIM ELOREN MH.C. Yildirimeléren Mahallesi Yildirimeléren Kiime Evler No: 38 Cubuk /Ankara
132 ANKARA CUBUK YILDIRIM EVCIMH.C. Yildirimevci Mahallesi Yildirimevci Kiime Evler No: 14 Cubuk /Ankara
133 ANKARA CUBUK YILDIRIM EVCl MH.DEREKOY C. Yildirimevci Mahallesi Derekoy Kiime Evler No: 12 Cubuk / Ankara
134 ANKARA CUBUK YILMAZ MH.C. Yilmazkoy Mahallesi Yilmazkoy Kiime Evler No: 17 Cubuk / Ankara
135 ANKARA CUBUK YIGITL MH.C. Yigitli Mahallesi Yigitli Kiime Evler No: 37 Cubuk / Ankara
136 ANKARA CUBUK YUKARI CAVUNDUR MH.DIREKLI C. Yukari Cavundur Mahallesi Direkli Mevki Kiime Evler No: 1 Cubuk /Ankara
137 ANKARA CUBUK YUKARI CAVUNDUR MH.MERKEZ C. Yukari Cavundur Mahallesi Atatiirk Cadde No: 1 Cubuk / Ankara
138 ANKARA CUBUK YUKARI CAVUNDUR MH.YENI C. Yukar1 Cavundur Mahallesi Turgut Ozal Cadde No: 27 Gubuk /Ankara
139 ANKARA CUBUK YUKARI EMRLER MH.C. Yukariemirler Mahallesi 1.yukariemirler Kiime Evler No: 1 Cubuk /Ankara
140 ANKARA CUBUK YUKARI OBRUK MH.YEN! C. Yukariobruk Mahallesi Yukariobruk Kiime Evler No: 2 Cubuk / Ankara
141 ANKARA CUBUK YUNUS EMRE C. Barbaros Mahallesi Orhangazi Cadde No: 1 Cubuk / Ankara
142 ANKARA CUBUK AKKUZULU MAH. K.K. Akkuzulu Mahallesi Akkuzulu Kiime Evleri Cubuk / Ankara
143 ANKARA CUBUK ASAGI GAVUNDUR MAHALLES KURAN KURSU ASAGI GAVUNDUR MAHALLES NO:118 CUBUK / ANKARA
144 ANKARA CUBUK BUZLU K.K. Barbaros Mahallesi Ferda Cadde No: 3 Cubuk / Ankara
145 ANKARA CUBUK DUMLUPINAR HAFIZLIK KIZ K.K. Dumlupinar Mahallesi Kurusari Yolu Cubuk / Ankara
146 ANKARA CUBUK EBU HANFE K.K. CUMHURYET MAH. SEVER SOK. NO:42 CUBUK/ANKARA
147 ANKARA CUBUK ESENBOGA MAHKK. Esenboga Merkez Mahallesi Turgut Ozal_1 Cadde No: 11 Cubuk /Ankara
148 ANKARA CUBUK FATH CAMIKK. Yildirim Beyazit Mahallesi Seyh Samil Bulvar No: 46 Cubuk / Ankara
149 ANKARA CUBUK FATIH SULTAN MEHMET K.K. Yildirim Beyazit Mahallesi Ekmel Sokak No: 15 Cubuk / Ankara
150 ANKARA CUBUK HACI BAYRAM VEL CAMI HKMET TURK K.KURSU Atatiirk Mahallesi $afak 5 Cadde No: 17 Cubuk / Ankara
151 ANKARA CUBUK HAFIZ OMER KK. Cumbhuriyet Mahallesi Santral Sokak No: 14 Cubuk / Ankara
152 ANKARA CUBUK HZ.EBU BEKR K.K. Yildirim Beyazit Mahallesi Ibnisina_1kisim Sokak No: 30 A Cubuk /Ankara
153 ANKARA CUBUK HZ.0SMAN K.K. Atatiirk Mahallesi $ehit Fatih Mehmet Ata Cadde No: 33 Cubuk /Ankara
154 ANKARA GCUBUK MERKEZ BAHCELI FATH MAHALLES| GAMZE SOKAK NO:1 CUBUK / ANKARA
155 ANKARA CUBUK MERKEZ CAMI KEBR K.K. YAVUZ SELIM MAHALLES HUKUMET CADDES! 16/A CUBUK / ANKARA
156 ANKARA CUBUK MERKEZ ESENTEPE K.K. Atatiirk Mahallesi Kurbantepe Cadde No: 23 /1A Cubuk / Ankara
157 ANKARA CUBUK MERKEZ GOKCE K.K. Barbaros, Ulus 1. Sk. No:7 Cubuk / Ankara
158 ANKARA CUBUK MERKEZ HZ AL K.K. Yildirim Beyazit Mahallesi Ak Sokak No: 26 Cubuk / Ankara
15 ANKARA CUBUK MERKEZ HLAS K.K. YAVUZ SELM MAHALLES SEYH SAB}‘IAEII?A‘WI SUNBUL SOKAK NO:6/B CUBUK
160 ANKARA CUBUK MERKEZ KIZ K.K. Cumhuriyet Mahallesi Ceyiz Cadde No: 2 Cubuk / Ankara
161 ANKARA GUBUK MERKEZ NUR MUHAMMET KIZ K.K. YAVUZ SELM MAHALLES| ULV/ SOKAK NO:15 CU
162 ANKARA CUBUK MERKEZ OMURDEDE K.K. YILDIRIM BEYAZIT MAHALLES| KARAKUS SOKAK NO:4/1 CUBUK/ANKARA
163 ANKARA CUBUK MERKEZ SULEYMANIYE KIZ KK. ATATURK MAHALLES BAKARA SOKAK NO:49/A CUBUK / ANKARA
164 ANKARA GCUBUK SAMURKENT KIZ K.K. YILDIRIM BEYAZIT MAHALLESIBNSNA CADDESINO:28 CUBUK/ANKARA
165 ANKARA CUBUK SELMIYE K.K. BARBAROS MAH.KARAGOL CAD. (SELMYE CAMI)
166 ANKARA CUBUK YAVUZ SELIM KIZ K.K. YILDIRIM BEYAZIT MAHAL[E;}%JSI\ESEEI}I %AI\II\;I(\‘I[&S}‘JLVARI EHLBEYT CAMI YANI
167 ANKARA GCUBUK YENICE MAH KK. YENICE MAHALLES| ALT KUME EVLER/ N0:179/2 CUBUK / ANKARA
168 ANKARA CUBUK YUNUS EMRE KIZ K.K. Barbaros Mahallesi Orhangazi Cadde No: 3 Cubuk / Ankara
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TURIZM ve MESIRE YERLERI

Cubuk II Baraji: Bugiin Ankara ilinin ve Cubuk il¢cesinin su ihtiyacinin karsilanmasinda
yararlanilan Cubuk II Baraji; Cubuk ilcesinin yaklasik 6 km. kuzeyinde yer almaktadir. Anka-
ra’nin Altindag ilgesi sinirlari icerisinde yer alan Cubuk I barajinin kirlenmesi nedeniyle 1961
yilinda yapimina baslanan Cubuk II Baraji1 1964 yilinda tamamlanmistir. Cubuk Cay1 tizerinde
insa edilmis olan baraj; toprak dolgu tipinde yapilmis olup; gévde hacmi 1.100.000 m? tiir.
Akarsu yatagindan 61 m. yuikseklige sahip olan Cubuk II Barajinin normal su kotunda goél hac-
mi 24.60 hm? tiir. Gél alani ise 1.20 km? dir. Baraj goliinii Mendek, Kisla, Bagircan Cayir ve
Hacikadin dereleri beslemektedir. Yillik 38 hm?® i¢me ve kullanma suyu temin edilen barajdan,
2004 yilindan itibaren Ankara merkeze de su verilmektedir. Ankara’ya verilen su Pursaklar
ilcesinde yapilan su aritma tesislerinde aritilmakta olup ayrica Cubuk ilgcesinin su ihtiyaci da
bu barajdan saglanmaktadir. Cubuk II Baraji ayni zamanda bir mesire ve piknik alani olarak da
kullanilmaktadir. Baraj girisi ve gol cevresi agaclandirilarak ilce ve Ankara halkinin hizmetine
sunulmustur. Daha 6nce Devlet Su isleri Genel Miidiirliigu tarafindan isletilen baraj alani; 2004
yilindan itibaren Ankara Biiyliksehir Belediyesi tarafindan isletilmektedir. Bakim ve giivenli-
gini saglayan gorevliler sayesinde hafta i¢i veya hafta sonunda sehirden bunalan insanlarin
akinina ugrayan Cubuk II Baraji, Cubuk ilcesinin dogal giizelligi ile dikkat cekici zenginliginden
biridir.

Karagol: Cubuk ile Kizilcahamam arasinda, Kavak Dagi ile Yildirim Dagi eteginde kiiglik
fakat ¢ok derin, krater seklinde olusmus bir goldiir. Goliin ¢cevresi dogal giizellige sahiptir. II-
cemize yaklasik 27 km. uzakliktadir. Cevresinde spor yapma imkani vardir. Goliin her iki tarafi
yamaglarla, etrafi cam ve dag kavagi ile cevrilidir. G61 kenarindaki ormanlarin iginde kaynak
sular1 vardir. Bu sular ¢ikis noktasinda olduk¢a soguktur. Hatta kayalarin aralarindan ¢ikan su-
larin son derece soguk olmasindan dolay1 Agustos aylarinda dahi dondugu goriiliir. Ormanlik
bolgelerde av hayvanlarina rastlamak mumkiindiir. Tepelerde yaz aylarinda bile kara rastla-
nir.1402 yilinda yapilan Ankara Savasi’nda, Osmanli Padisahi1 Yildirim Beyazit'in ordular: bu-
rada iskan etmisler ve su ihtiyaclarini karsilamislardir. Gol icinde yiizmek oldukga tehlikelidir.
Ortasindaki selalenin etkisiyle bogulanlar olmustur. Glinlimiizde doga ile bas basa olmanin hu-
zurun adresi olan doga harikas1 Karagol Piknik alanlarinda dinlenmek i¢cin miikemmel bir yer
olma 6zelligi yani sira doga sporlarini da yapabileceginiz bir mekandir. Hafta sonlarinin ¢ok
yogun oldugu Karagol’de hafta icinde de gelip kamp yapanlara sik¢a rastlamak miimkiindir.
Yirtiyus, trekking gibi sporlar icin tercih nedeni olmaya devam etmektedir.

Yukari Cavundur Goleti: Yukar1 Cavundur Mahallesi Kayapinar1 mevkiinde bulunan go-
let, 2001 yilinda yapilarak hizmete agilmistir. Goletin etrafi agaglandirilmasi tamamlanarak,
icme ve kullanma suyu ¢esmeleriyle birlikte piknik ve mesire alanlar1 gélet etrafinda olustu-
rulmustur. Ozellikle hafta sonlar1 ve aksam saatlerinde insanlarimiz sehrin sikic1 ortamlarin-
dan kurtulmalar1 dogayla bas basa aileleri ile birlikte olta balik¢ilig1 yapabilecekleri turizm
alaninda Aynali Sazan ve Kambur Sazan gibi balik tiirlerimiz bulunmaktadir. Yukar1 Cavundur
Goleti ilgeye 15 km. uzaklikta olup ilgeye asfalt yolla baglidir.

Meseli Koyt Yaylasi: Aydos Dagi icerisinde sakli bir cennet adeta. Doga ile bas basa kal-
mak, orman i¢inde dolasmak, topraga basmak, temiz hava solumak, kus sesleri dinleyip, haf-
tanin yorgunlugunu atmak icin kagirilmaz bir mekan. Cam agaclarinin serinliginde, kekik ko-
kularinin esliginde piknik yapilabilecek Aydos Dagi'nin dogal mekanlarindan sadece bir tanesi
diyebiliriz.
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Stratejik Planin bu béliimiinde Belediyenin misyon ve vizyon ifadeleri, temel degerleri,
amag ve hedefleri ile stratejileri ortaya konulmaktadir. Misyon, vizyon ve temel degerlerin olus-
turulmasi sonucunda, kurulusun varmay:1 istedigi noktaya nasil bir ¢erceve i¢cinde ulasilacagina
yonelik amacg ve hedefler belirlenmistir.

Misyon, vizyon ve temel degerler bir kurulusun kurumsal kimligine katkida bulunan 6geler
olup, kurulus sadece isim, amblem ve is akisi ile tanimlanamaz. Kurulusun olusturdugu bilgi bi-
rikimi, tecriibesi, uzmanligi ve gelistirdigi kurumsal tavri belli bir kurumsal kimligi olusturmak-
tadir. Stratejik planlama bu anlamda diger bir islevi de kurulusun kurumsal kimligi ile sundugu
hizmetler arasinda daha giiglii bir iliski kurmaktir.

A. MiSYON

Misyon bir kurulusun varlik sebebi olup, kurulusun ne yaptigini, na-
sil yaptigini ve kimin i¢in yaptigini agike¢a ifade etmektedir. Cubuk Bele-
diyesi’'nin misyon ifadesi belirlenirken bir 6nceki plan doneminde olus-
turulan misyon ifadesi dncelikle degerlendirilmis ve 2025-2029 dénemi
icin yeni bir misyon ifadesi olusturulmasi gerekli gorulmiustur.

B. VIZYON

Vizyon kurulusun ideal gelecegini sembolize eder ve kurulusun uzun
vadede neleri yapmak istediginin gii¢lii bir ifadesini olusturur. Vizyon
bildiriminin kurulusun ulasmay1 arzu ettigi gelecegin iddiali ve gercekci
bir anlatim1 olmasi yaninda ¢alisanlari ve karar alicilar ilerlemeye tesvik
etmesi yoniinde de ulasilabilir nitelikte olmasi1 6nem arz etmektedir. Viz-
yon bildirimi, misyon bildirimi ile birlikte kurulus planinin ¢atisini olus-
turmaktadir. Cubuk Belediyesi'nin 2025-2029 dénemi i¢in vizyon ifadesi
belirlenirken bir 6nceki plan doneminde olusturulan vizyon ifadesi 6nce-
likle degerlendirilmis ve yeni bir vizyon ifadesinin gerekli olup olmadigi
ortaya konulmustur. Yapilan ¢alismalar ve degerlendirmeler yeni bir viz-
yon ifadesinin geregini ortaya ¢ikarmis ve bu cercevede belirlenen Cubuk
Belediyesi'nin kurumsal vizyonu olusturulmustur.
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MISYONUMUZ

Tiirkiye Yiizyilinin 6rnek sehrini insa etmek icin Gercek Belediyecilik
ilkesiyle yola ¢ikarak Baskent Ankara’'nin Esenlik Sehri Cubuk’un essiz
dogal glizelliklerine sahip ¢ikmak, yasam kalitesi yiiksek, egitim, sanat,
spor, kiiltiirel, turistik ve ticari merkezi yapmak icin vizyoner ve girisimci

liderlik ortaya koymak

VIZYONUMUZ

Adalet ve esitlik ilkelerini temel alarak insan odakl belediyecilik hiz-
metleri sunarken, tarihi ve kiiltiirel degerleriyle Tiirkiye Ytizyilina yakisir
yasam kalitesini artiran ¢oziimler iireten ve sunumunda Kkalite, etkinlik,
verimlilik stirekli gelisim ile katilimci bir yaklasimla 6ncii ve 6rnek hiz-

metler sunan bir belediye olmak.
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TEMEL DEGERLERIMiZ

v/ Milli ve Manevi degerlere bagh olmak

v/ Birlik ve dirlik saglayic1 paydaslariyla gontil kopriisi kurarak hizmetlerinde samimi ve
glivenilir olmak

v/ Tarihi degerlere saygili, ilgenim tarihi ve kiiltiirel mirasina sahip ¢ikarak, gelecek nesil-
lere aktarilmasini saglamak.

v/ Hukuktan, yasalardan ve diiriistliikten 6diin vermeden herkese adil hizmet sunmak

v/ Insan, toplum ve doga dostu, toplumsal degerleri yasatan ve cevre, iklim dostu faaliyet-
ler ytriitmek.

N

Kamu kaynaklarini yerinde kullanmak

AN

Model gelistirici, belediyecilik hizmetlerinde yenilik¢ci modeller gelistirmek ve stan-
dartlar yiiksek uygulamalar yapmak.

Kamu haklarin1 korumada cesur ve kararli olmak

Karar alma, uygulama ve eylemlerde seffaf ve acik olmak

Hizmette kalite, siirdiiriilebilirlik ve kalicilig1 hedeflemek

Vatandas-belediye isbirligi ile katilimcilik saglamak

Diger kurum, kurulus ve sivil toplum kuruluslari ile koordinasyon i¢inde ¢alismak

Faydasi kent geneline yayilan projelere 6ncelik vermek

NN N N N

Vatandasin sorunlarina en kisa stirede ¢6ziim bulmak

TEMEL POLITIKA ve ONCELIKLER

» Tim birimlerin gérev analizleri ve tanimlari yapilarak, faaliyetlerde verimlilik ve perfor-
mans esas alinacaktir.

» Mimari, Kentsel, Sanayi ve Tarihi alanlarda proje ¢alismalar1 yapmak.
Stratejik planlama siireci esas alinacak ve kurumsal kapasitenin artirimi saglanacaktir.

Kentsel alt yapi ve list yapinin tamamlanmasina dnem verilecektir.

>

>

» Sosyal icerikli projelere 6énem verilerek toplumsal kalkinma saglanacaktir.

» Kentlesmenin saglanmasina yonelik faaliyetlere 6nem ve 6ncelik verilecektir.
>

Tasarruf tedbirlerine 6nem verilerek etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.
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A. STRATEJIK AMACLAR

AMAC 1

Yonetimle ilgili hizmetleri ytliriitmek, katilimci yonetim saglamak ve Belediye organlarinin
faaliyetlerini diizenleyerek kurumsal kimligin olusturulmasini ve Etkili yonetisimi saglamak.

AMAC 2

Cubuk’un tarihi ve kulttirel olusumunu koruyan, yasam kalitesini en tist diizeyde saglayacak
cagdas ve strdiiriilebilir bir kentlesmeyi saglamak ve egitim, sosyal, kiiltiirel ve tarihi konular-
da calismalar yapmak, tanitim ve yardim faaliyetlerinde bulunmak.

AMAC 3

Cubuk Belediyesi dahilinde Kentsel Altyapiy1 tamamlamak ve Belediye Hizmet Projeleri
gerceklestirmek.

AMAC 4

Belediye hudutlari dahilinde yesil alanlar1 artirmak ve yasanabilir cevre sartlarinin olusma-
sin1 saglamak ve yasanabilir bir kentlesmeyi saglamak.

AMAC 5

llce halkina kaliteli hizmetler sunarak temiz ve saglikli cevre kosullarinda yasamasini sag-
lamak.

AMAC 6

Diizen ve esenlik, imar, saglik, zabita, trafik ve yardim konularinda hizmetlerini modern,
hizli ve yaygin olarak gercgeklestirmek

AMAC 7

Mali yapiy1 gii¢lendirmek, belediye ihtiyaclarini tedarik etmek ve bilisim sistemlerinden
azami yararlanmaya yonelik teknolojilerin kullanilmasini ve gelistirilmesini saglamak.
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B. STRATEJiK HEDEFLER
Stratejik Amacg 1:

YONETIMLE ILGILI HIZMETLERI YORUTMEK, KATILIMCI YONETIM SAGLAMAK VE BELE-
DIYE ORGANLARININ FAALIYETLERINI DUZENLEYEREK KURUMSAL KiMLIGIN OLUSTURUL-
MASINI VE ETKILI YONETISIMI SAGLAMAK.

1-Belediye baskaninin faaliyetlerini diizenlemek, katilimci yonetimi saglamak ve 7 giin 24
saat vatandaslarimizdan gelen istek ve sikayetlerin ilgili birimlerle koordineli hizmet vermek.

2-Belediye personelinin kisisel ve mesleki niteliklerine katkida bulunacak tedbirler almak.
3- Muhtarliklarin Taleplerin yerine getirilmesi

4- Medya ile iligkileri koordine etmek, yiiriitiilen faaliyet ve projeleri duyurmak, ilgemizin
ve kurumumuzun bilinirligini artiracak ¢alismalar yapmak, belediyenin ve baskanin ¢calismala-
riyla ilgili kamuoyu olusturmak.

5- Halkla iligkiler gelistirilerek, belediye ve vatandas arasindaki iletisim giiclendirilecektir.
-Istek, Talep ve Sikayetlerin degerlendirme siiresi hizlandirilacak

-Istek, Talep ve Sikayetlere verilen cevaplarin memnuniyeti artirmasi noktasinda iyilestiri-
lecek

-Miisteri memnuniyetinin artirilmasi noktasinda ¢alismalar yapilacak

6-Belediye organlarinin faaliyetlerini diizenlemek, vatandaslarla belediye arasinda iletisimi
saglamak.

Stratejik Amacg 2:

CUBUK’UN TARIHI VE KULTUREL OLUSUMUNU KORUYAN, YASAM KALITESINI EN UST DU-
ZEYDE SAGLAYACAK CAGDAS VE SURDURULEBILIR BiR KENTLESMEYI SAGLAMAK VE EGi-
TiM, SOSYAL KULTUREL TARiHi KONULARDA CALISMALAR YAPMAK, TANITIM VE YARDIM
FAALIYETLERINDE BULUNMAK.

2.1 Yasam alanlarinin olusturulmasinda saglik, giivenlik ve estetik gibi hususlarin esas alin-
masi ve uygulanmasini saglamak.

2.2 Belediyeye ait tasinmazlarin kayitlarini tutmak, en iyi sekilde degerlendirilmesini sagla-
mak ve kamulastirma yapmak.

2.3 Sosyal, Kiiltiirel ve tarihi faaliyetler gergeklestirmek

2.4 Saglikhi bireyler yetistirmek i¢in spor yapma olanaklar1 ve spor yapan Kkisi sayisi artiri-
lacaktir.

2.5 Cevre bilincinin gelistirilmesine ve enerji verimliliginin arttirilmasina yonelik ¢alisma-
lar yapmak.
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Stratejik Amacg 3:

CUBUK BELEDIYESI DAHILINDE KENTSEL ALTYAPIYI TAMAMLAMAK VE BELEDIYE HiZ-
MET PROJELERI GERCEKLESTIRMEK.

3.1. llge halkinin kullanimina sunmak ve ilgemizde sosyal kiiltiirel tesislerin arttirilmasi
amaciyla;

¢ Yiizme Havuzu Yapilmasi

e Cubuk Kent Meydani Yapilmasi

o Kiiltiir Merkezi Yapimi

 Kadin Siginma Evi Yapilmasi

3.2 Kent Altyapisinin tamamlanmasini saglayacak faaliyetlerde bulunmak

3.3 Kent Altyapisinin tamamlanmasini saglayacak faaliyetlerde bulunmak.

Stratejik Amac 4:

BELEDIYE HUDUTLARI DAHILINDE YESIL ALANLARI ARTIRMAK VE YASANABILIR CEVRE
SARTLARININ OLUSMASINI SAGLAMAK VE YASANABILIR BiR KENTLESMEYI SAGLAMAK.

4.1 llgemizin daha yasanabilir ve cagdas kilinmasi yoniinde her tiirlii program ve proje ha-
zirlamak veya hazirlatmak.

4.2 Cubukta kisi basina diisen yesil alan miktarini artirmak i¢in Cubuk Abad Parkinin 3.
Etap yapimini gergeklestirmek.

4.3 Genglerimizi spora ve Saglikli yasamaya tesvik etmek amaciyla yeni spor alanlar1 olus-
turmak ve eski spor alanlarinin yenilenmesini saglamak.

4.4 Vatandaslarimizin nefes alabilecekleri, cocuklarimizin rahat¢a oynayabilecekleri alanlar
olusturmak.

4.5 Vatandaslarimiza destek olmak amaciyla fide ve gicek liretimi yapmak.

Stratejik Amag 5:

iLCE HALKINA KALITELI HIZMETLER SUNARAK TEMIZ VE SAGLIKLI CEVRE KOSULLARIN-
DA YASAMASINI SAGLAMAK.

5.1 Degerlendirilebilir atiklarin sifir atik yonetim projesi kapsaminda evsel nitelikli kati
atiklardan ayr1 olarak toplanmasini ve ekonomiye kazandirilmasini ve ilge genelinde temizlik
calismalarini aksatmadan ytirtitmek.
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Stratejik Amacg 6:

DUZEN VE ESENLIK, IMAR, SAGLIK, ZABITA, TRAFIK VE YARDIM KONULARINDA HIZMET-
LERINI MODERN, HIZLI VE YAYGIN OLARAK GERCEKLESTIRMEK.

6.1 Sokak Hayvanlari, Mevzuata uygun ve sosyal aktiviteler i¢in kullanilacak alana doniis-
tirilmesi

6.2 Cubuk Belediyesi Cenaze Hizmetleri taziye ¢adir hizmet kalitesini ve vatandas memnu-
niyetini arttirmak.

6.3 Cubuk Canli Hayvan Pazarinin, Saman Pazarinin, kesim yerinin yol ve otopark, kantar,
sosyal tesislerinde ki vatandas memnuniyetini artirmak.

6.4 Hasere miicadelesinde vatandas memnuniyet oranin arttirmak.

6.5 Cubuk Belediyesi hudutlar1 dahilinde diizen, esenlik, imar, saglik, trafik ve yardim konu-
larinda zabita hizmetleri vermek.

Stratejik Amacg 7:

MALI YAPIYI GUCLENDIRMEK, BELEDIYE IHTIYACLARINI TEDARIK ETMEK VE BILISIM SIS-
TEMLERINDEN AZAMI YARARLANMAYA YONELIK TEKNOLOJILERIN KULLANILMASINI VE GE-
LISTIRILMESINI SAGLAMAK.

7.1 Cubuk Belediyesi'nin mali yapisina yonelik faaliyetleri gerceklestirmek.
7.2 Cubuk Belediyesi’'nin stratejik planlama siirecini ytirtiitmek.

7.3 Belediye hizmetlerinin yiiriitiilmesinde teknolojik imkanlarin kullaniminin en iist diizeye
cikarmak.

7.4 Belediye hizmetlerinin etkin ytlirttiilmesi icin fiziki ihtiyaclar1 gidermek ve stirdiiriilebilir
tedarik hizmeti saglamak.
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Yonetimle ilgili hizmetleri yiirtitmek, katilimci yonetim saglamak ve Belediye organlarinin
faaliyetlerini diizenleyerek kurumsal kimligin olusturulmasin ve Etkili yonetisimi saglamak.

HEDEF (H1.1)

Belediye baskaninin faaliyetlerini diizenlemek, katilimci yonetimi saglamak ve 7 giin 24 saat
vatandaslarimizdan gelen istek ve sikdyetlerin ilgili birimlerle koordineli hizmet vermek.

Performans
Gostergeleri

Raporlama
siklig1

[zleme
siklig1

Plan dénemi
baslangi¢ degeri

Hedefe

etkisi (%) A

2026 | 2027 | 2028 | 2029

PG1.1.1
Belediye
Baskaninin
Calisma
Takvimini,
Programini
Diizenleme ve
Takip Etme Sayisi

100 500 300 300 350 350 | 360 | 6AY 1YIL

PG 1.1.2
Belediye
Baskaninin
Harcamalarini
Takip Etme Sayisi

100 170 120 140 155 140 | 145 | 6AY 1YIL

PG 1.1.3
Halk Giinti
Toplantisi

Diizenleme Sayisi

70 30 15 20 25 30 31 6 AY 1YIL

PG 1.1.4
Sivil Toplum
Kuruluslariyla
Aylik Toplanti
Sayisi

70 30 33 34 38 39 40 6 AY 1YIL

PG 1.1.5
Tarihi ve Turistik
Onemi Olan
Yerlere Turlar
Diizenleme Sayisi

50 6 AY 1YIL

PG 1.1.6
7/24 Hizmet
Verme Orani

Belediye

Hizmetlerinden
Memnuniyet
Diizeyi %

100 100 100 100 100 100 | 100 | 6AY 1YIL

Sorumlu Birim

Baskanlhk Makami, Ozel Kalem Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Tim miidirlik ve ilgili birimleri

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

1. Belediye Baskaninin vatandas ve protokol ile olan goriismeleri ve telefon goriismeleri
gerceklestirilecek ve randevulari takip edilecektir. Baskanin katilmasi gereken etkinlikler
programa alinarak, istirak etmesi saglanacak.
2.Tertip edilecek toplantilarla ilgemizin sorunlarini tespit etmede isabetli kararlarin alinmasi
saglanacak.

3.Diizenlenecek sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerle ilcemiz vatandaslarinin motivasyonu
saglanacak, genclerimizin olumsuz etkilerden uzaklasmasi saglanacak.

Maliyet Tahmini

1.500.000,00 TL.

Tespitler

Ihtiyaclar

Makama gelen ve gelecek olan misafirlerimize ikramlik malzeme ve yoresel iiriinler.
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AMAC (A1) Yonetimle ilgili hizmetleri yiirtitmek, katilimci yonetim saglamak ve Belediye organlarinin
faaliyetlerini diizenleyerek kurumsal kimligin olusturulmasini ve Etkili yonetisimi saglamak.
HEDEF (H1.2) |Belediye personelinin kisisel ve mesleki niteliklerine katkida bulunacak tedbirler almak.
Plan
Hedefe o . .
Performans hr donemi Izleme Raporlama
Gostergeleri eg;lil baslangi¢ 2| 20y | Ay | ALY A siklig1 siklig
. degeri
PG1.2.1
Personelin Ozliik | 4, 125 125 | 125 | 125 | 125 | 125 6 AY 1YIL
Haklarinin Yerine
Getirilmesi Sayist
PG 1.2.2
Hizmet I¢i Egitim
Verilen Personel 100 125 125 | 125 | 125 125 125 6 AY 1YIL
Sayisi
PG 1.2.3
Personelin
Degerlendirme 100 125 125 | 125 | 125 125 125 6 AY 1YIL
Sayisi
PG 1.2.4
Personelin
Performansa
Yonelik 100 125 125 | 125 | 125 125 125 6 AY 1YIL
Tedbirlerin
Alinma Sayisi

Sorumlu Birim

Insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigii

isbirligi
Yapilacak
Birimler

Baskanlik Makami
Mali Hizmetler Mudiirligi

Riskler

Is yiikii nedeniyle Resmi Kurumlara bildirilmesi gereken beyan ve bildirimlerde aksaklik
olusmasi nedeniyle maddi ceza ile karsilasmak.

Faaliyet ve
Projeler

« Belediye personelinin 6zliik haklari ile ilgili her tirlii hususun yerine getirilecektir.

« Belediye birimlerindeki personelin hizmet i¢i egitim ihtiyacinin alinmasi ve egitim plan-
lamasi yapilacaktir.

e Personelin mesleki ve kisisel niteliklerinin ortaya konulmasi amaciyla kriterler tespit edil-
erek yayimlanmasi, Bu kriterler kapsaminda personelin degerlendirilmesi saglanacaktir.

e Degerlendirilme sonucunda basarili personelin 6diillendirilmesi, Basarisiz personelin
basarisizlik nedenlerinin arastirilarak, personelin performansinin artirilmasina yonelik
tedbirler alinmasi

e Kurum personelinin 6zliik haklarina iliskin her tiirli faaliyet gerceklestirilecektir.

e Birimler tarafindan personelin egitim ihtiyaclar tespit edilerek bildirilecektir.

e Birim personelinin ihtiyaclar1 kapsaminda Belediye personelinin egitim ihtiyaci tespit edi-
lecek ve egitim verilmesine yonelik bir program yapilarak birimlere yayimlanacaktir.

« Belediye personeline egitim verilmesi amaciyla kurum i¢cinden ve disindan personel tespit
edilerek, egitim verdirilecektir.

e Yayimlanan kriterler kapsaminda personel yilda bir kez degerlendirilecektir.

e Yilin belirli zamaninda yapilacak degerlendirme sonrasi, basarili personel tesvik amaciy-
la 6diillendirilecektir, Yapilan degerlendirme sonrasi basarisiz personel ile goriisme
yapilacak, basarisizlik nedenleri tespit edilecek ve performansinin artirilmasina yonelik
artirilmasi amaciyla tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

400.000,00- TL

Tespitler

e Personel egitimi noktasinda diizenlenen egitimlere alani disinda personellerin génderilmesi.
e Personelin bilgi ve birikimi olan alanin disinda ¢alistirilmasi

e Miidiirliikler arasi1 koordinasyon eksikligi

e [s paylasiminin midirliikler arasinda tam olarak yapilmadigi
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AMAC (A1)*

Hedef(H1.3)*

Yonetimle ilgili hizmetleri yiirtitmek, katilimc1 yonetim saglamak ve Belediye
organlarinin faaliyetlerini diizenleyerek kurumsal kimligin olusturulmasini ve
Etkili yonetisimi saglamak.

Mubhtarliklarin Taleplerin yerine getirilmesi

Plan
Performans Hedefe | donemi Izleme | Raporlama
Gosterseleri etkisi | baslangi¢ | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 skl Slkll“l
8 (%) degeri & &
2024
PG1.3.1 Ayda
Talep Formu 80 100 120 | 150 | 180 | 210 | 250 Bir 3ay
PG1.3.2. Avda
Muhtarlik 100 150 | 200 | 250 | 300 | 350 l;’ir Yilda Bir
Toplantilart

Sorumlu Birim

Muhtarlik isleri Miidiirliigii

isbirligi

sk Tim Midiirlikler
Birimler
Riskler Person(.e.l Sayisinda Eksiklik.
Biitce olanaklari
e Cubuk ilgesi sinirlarinda bulunan 84 Mahalle Muhtarlarindan talep formu, dilekge
Faalivet ve ve Muhtarlik Bilgi Sisteminden gelen taleplerin alinmasi,
Pro'};ler e Cubuk Ilgesi sinirlarinda bulunan Mahallelerde program dahilinde Belediye
) organizasyonu dahilinde Muhtarlarin ve Mahalle halkinin katilimi ile Mahalle
toplantilar1 yapmak
Maliyet Tahmini | 641.500. TL
Muhtarlarimizin Mahallelerindeki ihtiyaclarini belirlemede 6zen gostermemesi,
Tespitler Acil Ihtiyaglarin éncelikli belirtilmesi, diger rutin yapilacak islerin zamana
yayllmasini ve bu siralamaya gore taleplerini yapmalari gerekir.
Belediyemiz sinirlari icerisinde bulunan Mahallelerin taleplerin diizenli olarak
ihtiyaclar ¢ikartilmasi ve Midiirliigiimiiz ve diger Miidiirliikler arasindaki koordinasyonun

saglanmasi,
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BELEDIYESI

AMAG (A1) Yonetimle ilgili hizmetleri ytriitmek, katilimer yonetim saglamak ve Belediye organlarinin
faaliyetlerini diizenleyerek kurumsal kimligin olusturulmasini ve Etkili yonetisimi saglamak.
Medya ile iliskileri koordine etmek, yiirtitiilen faaliyet ve projeleri duyurmak, ilcemizin ve
Hedef(H1.4) kurumumuzun bilinirligini artiracak ¢alismalar yapmak, belediyenin ve baskanin ¢alisma-
lariyla ilgili kamuoyu olusturmak.
Plan
Performans liilgiesfie donemi 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri (%)™ baslangic sikligyst sikligyrets
g degeri
PG1.4.1
Medya ile lletisimi 100 10 20 20 20 20 20 6 ay 1yl
Artirma orani
' PG1.4.2
lge ve Belediye Ile
ligili Haber Yapma 100 20 20 20 20 20 20 6 ay 1yl
orant
PG1.4.3
Belediyenin
Etkinlik ve
Faaliyetlerini 100 20 20 20 20 20 20 6 ay 1yl
cesitli
platformlarda
duyurma orani
PG1.4.4
Yeni Medya
(Sosyal Medya)
hesaplarmdaki 100 20 20 20 20 20 20 6 ay 1yl
takipgi sayisini
artirma orani
PG1.4.5
Gorsel, isitsel ve 100 20 20 20 20 20 20 6 ay 1yl
yazili haber sayisi
PG1.4.6
Tanitict Basili 100 5 10 10 10 35 35 6 ay 1yl
Argtiman Sayisi
PG1.4.7
Yerel ve ulusal
basinda yer alma 100 10 10 10 10 35 35 6 ay 1yl
sayisi
Sorumlu Birim |Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii - idari Isler Sefligi ve Basin Yayin Sefligi
Isbirligi Tium Mudiirlikler
Yapilacak ; X
c L I[Ilgedeki Kamu Kurum ve Kuruluslar
Birim(ler)
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Riskler

» Hizmetlerin dogru ve yeterince sunulamamasi

« Biitce yetersizligi

» Hedeflenen Kkisi sayisina ulasilamamasi

» Hizmet lireten birimlerden zamaninda bilgi verilmemesi
» Hedeflenen kisi sayisina ulasilamamasi

 Personel Yetersizligi

e Arag ve ekipman eksikligi

e Tasarruf Tedbirleri

» Proje ve faaliyetlerin zamaninda yapilamamasi

Faaliyet ve
Projeler

» Halkla iletisimin saglanmasi hizmetlerin duyurulmasi i¢in muhtelif ebatlarda, billboard,
afis, pankart, brosiir, kitap¢ik gibi baskilarin yapilmasi i¢in hizmet alimi

« {lgenin dogal, tarihi, turizm, ekonomik degerleri ile Belediyenin faaliyet ve projelerine
yonelik tanitim videolar1 hazirlamak

e Yiiritilen faaliyet ve projelerin kurumumuzun bilinirligini artiracak sekilde kamuoyuna
duyurulmasi

* Cubuk Belediyesi faaliyet ve projelerinin tanitimina yonelik lansman ve etkinlikler yapmak

e Yazili, gorsel ve internet haber, sosyal medya yayinlarina yonelik analiz ve raporlama
hizmeti alimi

» Basin kuruluslari ile iliskinin koordine edilmesi ve kitle iletisim araglarinda belediyemiz ve
baskanlikla ilgili haberlerin yayinlanmasinin saglanmasi

¢ Yayin alimi-siireli ve siiresiz

¢ Ajans ve Medya Kuruluslarina abone olunarak hizmet alimi yapilmasi

* Cekim ve Yayin yapilabilmesi icin yeni makine, yazilim ve ekipmanlarin alinmasi
e Bilgilendirici SMS génderilmesi

o Anma/Kutlama ilan ve Haberlerinin yazili, gérsel, yeni medya (internet, sosyal medya, led
ekranlar, interaktif, vb.) araglarinda yayinlanmasini saglamak

Maliyet Tahmini

6.500.000,00 TL

Tespitler

¢ Belediyemizin web sitesinin yetersiz olmasi

¢ Belediyemizce sunulan hizmetlerin hemsehrilerimiz tarafindan yeterince bilinmemesi

e Birimler arasi iletisimde eksiklikler

e Birimlerin yapacaklari proje ve faaliyetlerin éncesinden bilinmedigi i¢in yeteri kadar
hazirlik yapilamamasi

 Cekim ve Yayin yapilabilmesi i¢in makine, yazilim ve ekipman eksikligi

e Projelerin ve faaliyetlerin zamaninda takibi i¢in hizmet aracinin eksik olmasi

ihtiyaclar

¢ Belediye hizmet ve faaliyetlerimizin hemsehrilerimize etkin sekilde tanitilmasi

« Sosyal ve katilimci belediyecilik anlayisina katki saglanmasi

e Personel yetersizligi

« Yeni teknoloji makine, yazilim ve techizat alinmasi

e Ajans ve Medya Kuruluslarina abone olunarak hizmet alimi yapilmal

e Yazili, gorsel ve internet haber, sosyal medya yayinlarina yonelik analiz ve raporlama
hizmeti alim1 yapilmali

» Projelerin ve faaliyetlerin zamaninda takibi i¢cin hizmet araci

« Faaliyetlerin yerine getirilebilmesi i¢in yeteri kadar biitce ayrilmasi
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AMAC (A1)* Yonetimle ilgili hizmetleri yiiritmek, katilimci yonetim saglamak ve Belediye organlarinin
faaliyetlerini diizenleyerek kurumsal kimligin olusturulmasin ve etkili yonetimi saglamak.
Halkla iligkiler gelistirilerek, belediye ve vatandas arasindaki iletisim gii¢clendirilecektir.
-Istek, Talep ve Sikayetlerin degerlendirme siiresi hizlandirilacak.
Hedef(H1.5)* |-Istek, Talep ve Sikayetlere verilen cevaplarin memnuniyeti artirmasi noktasinda
iyilestirilecek.
-Miisteri memnuniyetinin artirilmasi noktasinda ¢alismalar yapilacak.
Performans Iiiggfie dél:rll?:rlni 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri (%)™ baslangi¢ sikligrtset sikligr etk
0 degeri
PG1.5.1
Vatandas 100 5 10 20 30 25 25 6 ay 1yl
memnuniyeti
artirilmast
- PG1.5.2
Istek sikayet
ve taleplerin 5 10 20 30 25 25 6 ay 1yl
degerlendirme
stiresi
PG1.5.3
Birimlerin verdigi
cevaplarin
memnuniyeti 100 5 10 | 20 | 30 | 25 | 25 6 ay 1y1l
artirmasi
noktasinda
yapilacak
iyilestirme orani
PG1.5.4
Gelen talep ve 100 100 10 20 30 25 25 6 ay 1yl
sikayet sayisi
PG1.5.5
Gelen Cagir Sayist 100 50 10 20 30 25 25 6 ay 1yl
PG1.5.6
Belediye hizmet
alanlari ile ilgili 100 50 10 20 30 25 25 6 ay 1yl
anket formunun
Hazirlanma orani
Sorumlu Birim [Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mudiirliigii - Idari isler Sefligi ve Halkla iliskiler Sefligi
isbirligi
Yapilacak Tim Miudirliikler
Birim(ler)
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Riskler

Hizmetlerin dogru ve yeterince sunulamamasi

» Biitce yetersizligi

e Birimlerin gerektigi kadar isbirligi yapmamasi

» Hedeflenen kisi sayisina ulasilamamasi

e Birimlerin cevap verme noktasinda yetersiz kalmasi

e Birimlerin istek, talep ve sikayetleri olumlu yonde gerceklestirememesi
e Birimde yetismis personel olmamasi

¢ Yeterli Personel olmamasi

e Yeterli teknolojik, ekipman ve techizatin olmamasi

Faaliyet ve
Projeler

e Kitle iletisim araglarinin artirilmasi, gelistirilmesi ve etkin kullanilmasi

« Vatandas ve belediye iliskilerini teknoloji ve ytiz ytize iletisim kanallari ile
glclendirmek, vatandaslarin ve kurumlarin kent kararlarina katilimlarini saglamak.

e Memnuniyet anketi ile vatandaslarimiza ulasmak

« Sosyal medya araclarinin en etkin bir sekilde kullanmak

Maliyet Tahmini

1.500,00 TL

Tespitler

« Belediyemizin web sitesinin yetersiz olmasi

e Belediyemizce sunulan hizmetlerin hemsehrilerimiz tarafindan yeterince bilinmemesi
» Bilgisayar, yazilim, tablet ve akilli telefon eksikligi

e Birimde yetismis personel olmamasi

* Yeterli Personel olmamasi

« Yeterli teknolojik, ekipman ve techizatin olmamasi

e Birimlerin cevap verme noktasinda yetersiz kalmasi

« Birimlerin istek, talep ve sikayetleri olumlu yonde gerceklestirememesi

ihtiyaclar

« Belediye hizmetve faaliyetlerimizin hemsehrilerimize etkin sekilde tanitilmasi gerekmektedir
« Sosyal ve katilimci belediyecilik anlayisina katki saglanmasi gerekiyor
 Vatandas memnuniyetinin artirilmasi i¢in ¢alisma yapilmasi gerekiyor
e Durum tespiti i¢in anket yapilmasi gerekiyor

e Vatandas memnuniyetinin artirilmasi i¢in ¢alisma yapilmasi

« Bilgisayar, yazilim, tablet ve akilli telefon

e Birimde ¢alisacak yetismis personel

« Bilgisayar, teknolojik alt yapi, yazilim, tablet ve akilli telefon
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Yonetimle ilgili hizmetleri yiirtitmek, katilimei yonetim saglamak ve Belediye organlarinin

AMAC (A1)*

faaliyetlerini diizenleyerek kurumsal kimligin olusturulmasini ve etkili yonetimi saglamak.

Hedef(H1.6) SB:;le;iriz/:korganlarmm faaliyetlerini diizenlemek, vatandaslarla belediye arasinda iletisimi

Plan dénemi .
Performans Hedefe Izleme Raporlama

basl 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Gostergeleri etkisi (%) Zigzrgilc sikhigr**** | sikligr*****

PG1.6.1
Belediye Meclis
Toplantilarinin

diizenlenmesi ve
ylirtitiilmesine
iliskin faaliyetlerin
gerceklestirme karar
sayisi

40 240 240 | 245 | 250 | 250 | 255 6 ay 1yl

PG1.6.2
Belediye Enctimeni
Toplantilarinin 40 360 750 | 755 | 728 | 725 | 600 6 ay 1yl
diizenlenmesi ve

karar sayisi

PG1.6.3
Bilgilendirme
taleplerinin takibi
ve resmi yazili
basvurularin
cevaplandirma adeti

20 424 424 | 450 | 400 | 450 | 455 6 ay 1yl

Sorumlu Birim | Yaz isleri Miidiirliigii

isbirligi Yapilacak
oI .lg.l apraca Tiim Midtrltkler
Birim(ler)
Riskler Diger mudirliikler ile koordinasyonun zayif olmasi,

1. Belediye Meclis Toplantilarinin diizenlenmesi ve yiiriitiilmesine iliskin faaliyetlerin
gerceklestirilmesi.

2. Belediye Enciimeni Toplantilarinin diizenlenmesi ve yiiriitiilmesinin saglanmasi.

3. Bilgilendirme taleplerinin takibi ve resmi yazili basvurularin cevaplandirilmasi.

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini | 0,00 TL

Tespitler e Enclimen kararlarindaki mevzuata aykiriliklar

e Personelin egitim ile gelistirilmesi
ihtiyaclar e Mevzuat egitimi verilmesi

» Midirliikler arasi koordinasyon saglanmasi
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BELEDIYESI

Cubuk’un tarihi ve kiltiirel olusumunu koruyan, yasam Kkalitesini en iist diizeyde saglayacak
LW LB I cagdas ve siirdiiriilebilir bir kentlesmeyi saglamak ve egitim, sosyal kiiltiirel tarihi konularda
calismalar yapmak, tanitim ve yardim faaliyetlerinde bulunmak.

Yasam alanlarinin olusturulmasinda saglik, giivenlik ve estetik gibi hususlarin esas alinmasi ve

Hedef (H2.1)

uygulanmasini saglamak.

Plan donemi .
Performans |Hedefe etkisi Izleme| Raporlama

N . basl 2025 2026 | 2027 | 2028|2029
Gostergeleri (%) Zi;ilg sikligi siklig

PG 2.1.1
Revizyon Imar
Planlarinin ve

Parselasyon

Planlarin

Yapilma Orani

90 30 18 18 18 18 18 | 6 AY 1YIL

PG 2.1.2
Parselasyon
Imar Planlarinin
Yapilmasi Sayisi

100 5 3 3 4 4 14 | 6 AY 1YIL

PG 2.1.3
Projelerin 100 5 20 20 20 20 | 85 | 6AY 1YIL
Yapilma Orani

Sorumlu Birim | imar ve Sehircilik Miidiirligi

Isbirligi | ;. icleri Madiirlagd, Mali hizmetler Midirligi, Zabita Midarligd, Bilgi islem Midirligi
Yapilacak . e e 1 e s
. Destek hizmetleri Miidiirliigii , Park ve Bahgeler Miidurlagii
Birim(ler)
e Zorunlu olan uygulama imar plani degisikleri
Riskler ¢ Jeolojik —jeotektik etiit uygunlugu

Kentsel altyap tesisleri
Mera alanlari-mezarlik alanlari
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BELEDIYESI

« Revizyon imar planlarinin ve parselasyon planlarinin yapilmasi saglanacaktir.

¢ Mahalle olan koylerin yerlesim alan plan sinir tespiti, hali hazir haritasinin yapimy, jeolojik ve
jeoteknik etiitlerin yapimi, uygulama ve parselasyon imar planlarinin yapilmasi saglanacaktir.

« Kiiltiir Merkezi yapilmasi ve projelerinin hazirlanmasi

» Kent Meydani planlamasinin yapilmasi ve projelerinin hazirlanmasi

e Cubuk Cay1 cevre diizenlemesi ve Angit golii proje yapimi

* Cevre Diizeni Plan1 kapsaminda OSB alanlarinin olusturulmasi ve istanbul baglant1 yolu pro-
jelendirilmesi.

e Yatay mimariye 6nem verilerek tesvik edilmesi saglanacaktir.

Revizyon Imar Plan1 yapilacak alanlarla ilgili Belediye Meclis Karar alinacak ,Halihazir Harita-
Faaliyet ve lar1 yapilacak ve onaylanacak, Planlanacak alanin sinirlari tespit edilerek paftalara islenecek,

Projeler Ilgili kurumlardan gériisler toplanacak, imar Planina esas Jeolojik ve Jeoteknik Etiitler hazir-
lanacak Bu kapsamda Revizyon imar Planlar1 Hazirlanacak, Hazirlanan imar Planlari beledi-
ye Meclisinin onayina sunulacak, Belediye Meclis Karari ile birlikte Planlar Biiyiiksehir Bel-
ediyesine gonderilecek, Bliyliksehir Belediyesince onaylanan Planlar 30 giin siire ile askiya
cikartilacaktir.

o Imar Plani yapilacak Gelisme alanlarla ilgili Mahalle sinirlarinin tespiti icin Belediye Meclis
Karari alinacak, Halihazir Haritalar1 yapilacak ve onaylanacak, Planlanacak alanin sinirlari
tespit edilerek paftalara islenecek, ilgili kurumlardan gériisler toplanacak, imar Planina esas
Jeolojik ve Jeoteknik Etiitler hazirlanacak, Bu kapsamda Imar Planlar1 Hazirlanacak, Hazirla-
nan imar Planlar Belediye Meclisinin onayina sunulacak, Belediye Meclis Karari ile birlikte
Planlar Biiyiiksehir Belediyesine gonderilecek, Biiyliksehir Belediyesince onaylanan Planlar
30 giin stire ile askiya ¢ikartilacaktir.

Maliyet 14 50.000.000,00.- TL
Tahmini

. Merkez mahallelerimizde ve bagli mahallelerimizde artan niifus yogunlugu ve buna bagli olarak
Tespitler

yapilasmaya duyulan ihtiyag¢

ihtiyaclar |Personel ve Biitce
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BELEDIYESI

Cubuk’un tarihi ve kiiltiirel olusumunu koruyan, yasam Kkalitesini en iist diizeyde saglayacak
LW VA B cagdas ve stirdiiriilebilir bir kentlesmeyi saglamak ve egitim, sosyal, kiiltiirel ve tarihi konulardal
calismalar yapmak, tanitim ve yardim faaliyetlerinde bulunmak.

Belediyeye ait tasinmazlarin kayitlarini tutmak, en iyi sekilde degerlendirilmesini saglamak ve
kamulastirma yapmak.

HEDEF (H2.2)

Plan donemi

Performans |Hedefe etkisi izleme y
Gostergeleri (%) b::\flfmg_lc; 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 sikhig! Raporlama siklig1
egeri
PG 2.2.1
Gayrimenkul 50 0 10 6 6 6 6 6 AY 1YIL
Satis Sayisi
PG 2.2.2
Gayrimenkul 20 28 45 45 45 45 45 6 AY 1YIL
Kiralama Sayisi
PG 2.2.3
Hizmet Binasi
Amaciyla 20 2 2 2 2 2 2 6 AY 1YIL

Kullanmak Uzere
Kiralama Sayisi

PG 2.2.4
Kamulastirma 10 0 1 1 1 1 1 6 AY 1YIL
Sayisi

Sorumlu Birim | Emlak Istimlak Miidiirliigii

isbirligi « Baskanlik Makami
Yapilacak |+ Mali Hizmetler Midurligi
Birim(ler) |e Imar ve Sehircilik Mudiirligi

Riskler Ekonomik durum

¢ Belediye gayrimenkullerinin satisinin yapilmasi

* Belediye gayrimenkullerini kiraya verilmesi ve verilmis olanlarin takibinin yapilmasi

» Belediye hizmetlerinde kullanilmak iizere gayrimenkul kiralanmasi

* Kamulastirma yapilmasi ve ilcemizde bulunan kiiltiirel degerlerin ortaya ¢ikarilmasi

» Miilkiyeti Belediyeye ait olan gayrimenkullerin satis kararinin Belediye Meclisinden ¢ikartil-
masin miiteakip, takdirleri yapilacak ve 2886 sayili Devlet fhale Kanunu geregi satislari
gerceklestirilecektir.

» Miilkiyeti Belediyeye ait kiralanacak yerler 2886 sayil Devlet ihale Kanununa gére kiraya
verilecek ve daha 6nce kiraya verilmis yerlerin kiralari takip edilecektir.

o Belediye tarafindan hizmet binasi olarak kullanilmak amaciyla gayrimenkul kiralanmasi
yapilacaktir.

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini 6.000.000,00.- TL

Tespitler Thale katilim arz-talep oran belirsizligi

Ihtiyaclar Personel yetersizligi
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Cubuk’un tarihi ve kiiltiirel olusumunu koruyan, yasam kalitesini en iist diizeyde
AMAC (A2) saglayacak cagdas ve siirdiirtilebilir bir kentlesmeyi saglamak ve egitim, sosyal, kiilttirel ve
arihi konularda calismalar yapmak, tanitim ve yardim faaliyetlerinde bulunmak.

HEDEF(H2.3) Sosyal, Kiiltiirel ve tarihi faaliyetler gerceklestirmek.

Perf Hedefe Plan donemi Izleme | Raporlama
eriormans » baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ?
Gostergeleri etkisi (%)

Klig Klig
degeri siklig1 siklig1

PG 2.3.1
Ramazan Etkinlikleri 70 0 5 2 2 2 2 6 AY 1YIL
Diizenlenme Sayisi

PG 2.3.2
Festival 100 1 1 1 1 1 1 1 YIL 1YIL
Diizenlenmesi Sayisi

PG 2.3.3
Panel, Konferans ve
Form Diizenlenme
Sayisi

100 2 2 2 2 2 2 6 AY 1YIL

PG 2.3.4
Dis Festival Istirak 100 0 3 3 3 3 3 6 AY 1YIL
Sayisi

PG 2.3.5
Tarihi ve Kiilttirel
Gezilere Katilacak

Kisi Sayisi

80 0 300 400 450 500 600 6 AY 1YIL

PG 2.3.6
Spor Kuliiplerine 100 1 1 1 1 1 1 6 AY 1YIL
Yardim Sayisi

PG 2.3.7
Dini, Millf ve Ozel
Giinlerde Etkinlik

Sayisi

90 15 18 20 23 25 25 6 AY 1YIL

PG 2.3.8
Belediyenin Yapmis
Oldugu Faaliyetlerin
Tanitimini Yapmak 80 10.000 | 15.000( 17.000| 18.000| 18.500( 20.000| 6 AY 1YIL

Amaciyla Dergi,
Gazete, Kitap ve
Brostir Sayisi
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PG.2.3.9
Engelli Kisi Yardim 70 8 20 20 20 20 20 6 AY 1YIL
Sayisi
PG.2.3.10
Muhtag Ailelere 100 1.630 | 4.000 | 4.000| 4.000 | 4.000 | 4.000| 6AY 1YIL
Yardim Saglama
Sayisi
PG.2.3.11
Evlendirme
; . . 100 230 800 800 800 800 800 6 AY 1YIL
Hizmetinin Verilme
Sayisi
PG 2.3.12
licemizin Tanitim 20 0 0 0 0 0 1 1YIL 1YIL
Kitabi Sayisi
, ITG 2.3.13 50 0 0 0 0 0 1 6 AY 1YIL
Kiittiphane Sayisi
PG 2.3.14
Satrang Turnuvasi
; . 100 1 1 1 1 1 1 6 AY 1YIL
Diizenlenmesi
Etkinlik Sayisi
PG 2.3.15
Kardes Belediye lle | 5, 0 1 1 1 1 1 6 AY 1YIL
Ilgili Faaliyetlerin
Diizenlenme Sayisi
PG2.3.16 Mizeye |, 1.500 | 3.000 | 3.000| 3.000 | 3.000 | 3.000| 6AY 1YIL
Ziyaretgi Sayisi
Sorumlu Birim Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirligi
¢ Baskanlik Makami
S . o Ozel Kalem Miidiirliigii
lsblg_lg_l Yalp lacak e Destek Hizmetleri Miidiirligi
irim(ler) o Fen Isleri Midiirliigii
e Park ve Bahceler Miidiirliigi
e Arag ve donanim eksikligi, Maddi kaynak yetersizligi, Ara¢ ve donanim eksikligi
Riskler e Personel yetersizligi, Envanter toplama ve bagis yapma konusunda vatandaslarimizin du-
yarsiz olmasi
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Faaliyet ve
Projeler

o STK'lar ve Ticari Isletmeler ile isbirligi protokolleri ve projelendirme yapilar-
ak Cubuk sosyal market projesi hayata gecirilecektir. Muhtag ailelere gida
yardiminin yapilmasi. Engelli vatandaslarin taleplerinin gergeklestirilmesi.

e Uluslararasi Cubuk Festivali Diizenlenmesi

o Ilgemizin tanitim kitabinin bastirilmasi

e Dis festivallere istirak edilmesi

e Tarihi ve Turistik Geziler Dliizenlenmesi

¢ Yayla Turizminin gelistirilmesi

e Genis kapsamli bir kiitiiphane olusturulmasi

e Sosyal tesisin vatandasin aktif olarak yararlanacagi bir alan olusturulmasi

e (Cesitli sportif turnuvalar diizenlenecek ve spor okullari acilacaktir. Uluslararasi
Satran¢ Turnuvasinin diizenlenmesi

o llgemizde bulunan spor kuliiplerine ayni ve nakdi yardim yapilmasi

e Evlenmek icin miiracaat eden vatandaslarin gerekli resmi evraklarinin kayd:
yapilarak ve kanuna uygun olarak diizenlenerek evlenme talepleri gergeklestir-
ilecektir. Evlendirme Hizmetinin verilmesi.

e Kardes belediyemize yonelik cesitli etkinlikler karsilikli olarak gerceklestiri-
lecektir.

e Her yil yaz aylarinda Cubuk’lu vatandaslarimizin da katkilariyla “Geleneksel Ul-
uslararasi Tursu ve Kiltilir Festivali” dliizenlenecektir.

e Vatandaslarimizi kiiltiirel, sosyal ve sanatsal konularda bilgilendirmek amaciy-
la panel, konferans ve forumlar diizenlenecektir.

e Ulusal ve uluslararasi festivallere istirak edilmeye yonelik calismalar diizenle-
necektir.

e Belediye personeline ve ilce halkina yonelik olarak tarihi ve kiiltiirel mekanlara
geziler diizenlenecektir.

e Dini ve milli giinlerde giiniin anlam ve 6nemine bagh olarak cesitli etkinlikler
diizenlenecektir. Ramazan ayinda ¢esitli kiiltiirel etkinlikler diizenlenecektir.

¢ Belediyenin yapmis oldugu faaliyetlerin tanitimini yapmak amaciyla dergi,
gazete, kitap ve brosiir dagitilacaktir.

o llgemizdeki yasayan vatandaslara cesitli meslek ve beceri kurslar acilacaktir.

e Miizemizde sergilenmekte olan tarihi eserlerin yerli ve yabancivatandaslarimiza
ve 6grencilerimize bilgi aktararak ziyaretci sayisini artirmak, miizede sergilen-
meK icin materyal sayisini artirmak

Maliyet Tahmini

82.750.000,00.- TL

Tespitler

Sponsor tespitinin yapilamamasi
Binanin bakim ve onarimin yapilmasi

ihtiyaclar

Personel yetersizligi, Konaklama yerinin olmayisi, Ulasimda arag yetersizligi,
Yemekhanenin olmayisi, Giivenlik yetersiz olmasi, Protokol ¢adir1 ve stantlarinin
kendimizin olmayisi, Sosyal tesis yetersizligi, Konaklama alaninin olmamasi ve
Miizede bir arkeologun bulunmamasi ve Miizeye ait bilgilendirici brosiir ve tanitici
reklamin yapilmasi, engelli ziyaretgiler icin gerekli diizenlemenin yapilmasi.
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Cubuk’un tarihi ve kiiltiirel olusumunu koruyan, yasam Kkalitesini en iist diizeyde saglayacak|
LW LA PV B cagdas ve siirdiiriilebilir bir kentlesmeyi saglamak ve egitim, sosyal, kiiltiirel ve tarihi konularda
¢alismalar yapmak, tanitim ve yardim faaliyetlerinde bulunarak toplumsal gelisimi saglamak.

Hedef(H2.4) |Saglikli bireyler yetistirmek icin spor yapma olanaklar1 ve spor yapan Kisi sayis1 artirilacaktir.

—_— Hedefe |Plan donemi Raporlama
eroTmans | oikisi | baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |izleme sikhg| T -
Gostergeleri . siklig1
(%)** degeri
PG2.4.1
Yii h
uzme avuzuna |- g 600 900 | 950 | 950 | 1.000 | 1.000 6 ay 1yl
kayit yaptiran kisi
sayisi
PG2.4.1
Yiizme havuzunun
bakim ve 20 52 52 55 55 54 56 6 ay 1yl
analizlerinin
sayist

Sorumlu Birim | isletme ve Istirakler Miidiirliigii

isbirligi

Ozel Kalem Midiirliigii
Yapilacak -, 0y Halkla iiliskiler Midiirlig
Birim(ler) asin Yayin ve Halkla iiliskiler Miidiirliigii
Riskler « Uye kayitlarinin yetersizligi

e Fiziki ortamin yetersizligi

Faaliyet ve e Yiizme havuzundan faydalanan kisi sayisinin arttirilmasi i¢in sosyal medya paylasimlar: ve
Projeler reklam calismalarinin yapilmasi

Maliyet Tahmini| 1.800.000,00.-TL

Tespitler e Spora ilginin yetersiz olmasi

. Saglikli ve spor yapan topluma ihtiya¢ duyulmasi
Ihtiyaclar : o .
Belediye sinirlari icerisinde bulunan spor alanlarinin yeterli diizeyde kullanilmamasi
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AMAC (A2)

Hedef(H2.5)

Cubuk Belediyesi ® 2025-2029 Stratejik Plan ESENU'K@SEHN

Cubuk’un tarihi ve kiiltiirel olusumunu koruyan, yasam kalitesini en iist diizeyde saglayacak
cagdas ve surdirilebilir bir kentlesmeyi saglamak ve egitim, sosyal, kiiltiirel ve tarihi
konularda calismalar yapmak, tanitim ve yardim faaliyetlerinde bulunarak toplumsal gelisimi
saglamak.

Cevre bilincinin gelistirilmesine ve enerji verimliliginin arttirilmasina yonelik ¢alismalar

yapmak.
Plan
Performans Hedefe donemi izleme Raporlama
. . etkisi 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 . .
Gostergeleri (%) baslangi¢ siklig1 siklig
degeri
PG2.5.1 11.320
MW Kkapasiteli
Giines Enerji
Santralinin 100 0 100 0 0 0 0 6 ay 1yl
yillik bazda
tamamlanma
orani (%

Sorumlu Birim

Isletme ve Istirakler Mudiirliigii

Isbirligi Destek Hizmetleri Miidiirliigii

Yapilacak Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Midirlagi

Birimler Mali Hizmetler Mudirligi

Riskler Mevzuat degisikligi. Enerji verimliligi ve tasarrufu bilincinin yeterince gelismemesi.
Faaliyet ve T . . .

. e MW kapasiteli Baglarbasi Giines Enerji Santralinin yapilmasi.
Projeler
Maliyet Tahmini|30.000.000,00.-TL
Tespitler Artan enerji ihyaci.
ihtiyaglar
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Cubuk Belediyesi dahilinde Kentsel Altyapiy1 tamamlamak ve Belediye Hizmet Projeleri
gerceklestirmek.

Hedef(3.1)*

« Ilce halkinin kullanimina sunmak ve ilgemizde sosyal kiiltiirel tesislerin arttirllmasi amaciyla;
e Yliizme Havuzu Yapilmasi

e Cubuk Kent Meydani Yapilmasi

« Kiiltiir Merkezi Yapimi

« Kadin Siginma Evi Yapilmasi

Pl
Performans Hedefe dén?er:ni 2025 [zleme | Raporlama
. . etkisi 2026 % | 2027% | 2028 % | 2029 % - N S
Gostergeleri baslangi¢ % siklig1 siklig1
(%)** 8 .
degeri %
PG3.1.1
100 0 40 40 20 0 0 6 Ay 1Yl
Havuz Yapimi
PG3.1.2
Kent Meydam 100 5 40 40 20 0 0 6 Ay 1Yl
Yapimi
PG3.1.3
Kiiltiir Merkezi | 100 0 40 40 15 0 0 6 Ay 1Yl
Yapim
PG3.1.4
Kadin Siginma | 100 0 5 5 45 40 0 6 Ay 1Yl
Evi Yapim
Sorumlu Birim | Fen isleri Midirligi
isbirligi
Yapilacak « Imar ve Sehircilik Midiirliigii
Birimler
« [hale yoluyla yapilacak islerde ihaleye katilim olup olmayacagi
Riskler e Verilen teklifler yaklasik maliyetin altinda olup olmayacagi
« Yeterli Personel olmamasi
« Yeterli s makinasi ve ara¢ olmamasi
. o flgemizde sosyal kiiltiirel tesislerin arttirilmasi i¢in havuz yapilmasi
Faaliyet ve . s
Profeler e Tiim ilge halkinin kullanimina sunmak tizere kent meydani yapilmasi
) ¢ Tiim ilge halkinin kullanimina sunmak tizere kiiltiir merkezi yapilmasi
Maliyet
.. 220.000.000,00 TL
Tahmini
Tespitler « Sosyal kiiltiirel faaliyet alanlarin eksik olmasi
ihtiyaglar | e Sosyal kiiltiirel faaliyetlerin yapilmasi
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Cubuk Belediyesi dahilinde Kentsel Altyapiy1 tamamlamak ve Belediye Hizmet
Projeleri gerceklestirmek.

Hedef(3.2)

Kent Altyapisinin tamamlanmasini saglayacak faaliyetlerde bulunmak.

Performans
Gostergeleri

Plan
doénemi
baslangi¢
degeri

Hedefe
etkisi
%)"

izleme

o kkkk

siklig1

Raporlama

2 siklig1

2026 2027 2028 2029

PG3.2.1
Acilan Yol
Miktar1 (metre)

100 20.000 |20.000 {20.000 |20.000 |20.000 6 Ay 1yl

PG3.2.2
Acilan yollarin
gerekli
yerlerinde
istinat duvari
yapilmasi
(metre)

100 200 200 200 200 200 6 Ay 1yl

PG3.2.3
Acilan yollarin
kaplamasinin
yapilmasi
(metre tiil)

100 150.000 |150.000 |150.000 {150.000 {150.000 6 Ay 1yl

PG3.2.4
Acilan yollarin
bordiirii ve
kaldiriminin
yapilmasi
(metre tiil)

100 10.000 |10.000 |10.000 |10.000 |10.000 6 Ay 1Yl

Sorumlu Birim

Fen Isleri Mudiirliigii

isbirligi _
Yapilacak Imar ve Sehircilik Midirlaga
Birim(ler)
* Yeterli Personel olmamasi
Riskler e Yeterli Is makinasi ve ara¢ olmamasi
® Mevsim Sartlari
* Mevcut Imar Plam Biitiinliigiinii saglamak, ulasimin daha rahat, siiratli ve giivenli olmasi
i¢in kapali olan biitiin yollarin agilmasi
* Imar Planina gore yeni agilacak yollardan ihtiya¢ duyulan noktalara yol giivenligi ve cevre
diizenini saglamak, Imar Plani uygulamalar1 neticesinde gerek ise daha 6nceden agimi
Faaliyet ve yapilan yollardan eksik agilanlarin tuzerinde kalan vatandasa ait istinat duvarlarinin
Projeler yeniden imalati amacl olarak Istinat duvarlari insa edilmesi.
¢ Agilan ham yolarin kaplanmasi icin gerekli olan stabilize malzemenin hazirlanmasi, nakli,
serim islerinin yapilmasi ve sikistirilarak stabilize edilmesi ve Stabilize edilmis yollarin
Asfalt, Kilitli Parke Tas1 vb. kaplayic1 malzemelerin alinmas, nakli ve yerinde imalati
e [Icemiz Merkez Mahallelerden baslamak iizere bordiir ¢ekimi ve kaldirim diizenlemesi isi
icin gerekli olan Bordiir Tasi, Karo vb. malzemelerin alim ve yerinde imalati
Maliyet Tahmini | 316.250.000,00 TL
Tespitler e imar Planina gére yeni acilacak yollarda elektrik, su ve dogalgaz gibi altyap: veya iist
P yapilarin engel teskil etmesi
ihtiyaclar e Ulasimin daha rahat, siiratli ve giivenli olmasi i¢in kapali olan biitiin yollarin agilmasi ve

acilan yollarda yay giivenligi agisindan kaldirim imalarinin yapilmasi
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Cubuk Belediyesi dahilinde Kentsel Altyapiy1 tamamlamak ve
Belediye Hizmet Projeleri gerceklestirmek.

Hedef(H3.3)

Kent Altyapisinin tamamlanmasini saglayacak faaliyetlerde bulunmak.

Plan
Performans el doénemi izleme | Raporlama
- . etkisi 2025 2026 2027 2028 2029 0 o
Gostergeleri (%) baslangic¢ sikligi sikligi
. degeri
PG3.3.1
Tamirati
Yapilan Yol 100 0 15 15 15 15 15 6 Ay 1Yl
Miktar1 (km)
PG3.3.2
Hafriyat
Hizmeti 100 0 15.000 | 15.000 | 15.000 | 15.000 | 15.000 6 Ay 1Yl
yapilmasi
(Metrekiip)
PG3.3.3
Kar ve
Buzlanma 100 0 20 20 20 20 20 6 Ay 1Yl
ile miicadele
(giin) sayisi
Sorumlu 8 0 onim s s
Birim Fen Isleri Miidiirligi
isbirligi
Yapilacak |e Kar ve Buzlanma ile miicadele de tiim birimler
Birim(ler)
* Yeterli Personel olmamasi
Riskler « Yeterli Is makinasi ve ara¢ olmamasi
» Mevsim Sartlar1
¢ Mevcutta yapil olan yollarimizin gerek mevsimsel etkenlerden gerek ise Ankara Biiytiik Sehir
Belediyesine bagh kuruluslar, Tiirk Telekom,Tedas vb. kurumlarin ilge genelinde yogun bir
sekilde yliriitmekte oldugu ve ileride ytriitebilecegi alt yap1 ¢calismalari nedeni ile zarar géren
her tiirlii yolun tamir, bakim ve onarim isleri i¢in gerekli malzemelerin alinip yerinde imalati
. isi
Faallyet V€ | .vol acim hizmetleri, cevrede biriken ¢irkin gériiniime sahip molozlarin kaldirilmasi, Metruk ve
Projeler i o . .
kagak yapilar vb. yapilarin yikimi, hafriyatinin taginmasi ve dokiim sahasiin diizenlenmesi
isleri llgemiz sinirlari igerisinde sorumlulugumuz altinda kalan; tiim yollarin her giin 24 saat
trafige acik kalmasi, biitiin kaldirimlarin temizlenerek yaya giivenliginin saglanmasi amagh
olarak ihtiya¢ bulunan her tiirlii ( 0x3 kum, tuz, sliplirge vb) mal ve malzemenin alinabilmesi,
kar ve buzlanma ile etkin bir sekilde miicadele yapilmasi
Maliyet | ¢ 750,000,00 TL
Tahmini
. o Imar Planina gore yeni acilacak yollarda elektrik, su ve dogalgaz gibi altyap1 veya iist yapilarin
Tespitler . ’
engel teskil etmesi
 Ulasimin daha rahat, siiratli ve giivenli olmasi i¢in zarar goren yollarin tamiratinin yapilmasi
ihtiyaglar * Yol acim hizmetleri neticesinde ¢evrede biriken ¢irkin goriiniime sahip molozlarin kaldirilmasi

Metruk ve kacak yapilar vb. yapilarin yikimi neticesinde ¢evrede biriken cirkin goriiniime
sahip molozlarin kaldirilmasi
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AMACG (A4) Belediye hudutlar1 dahilinde yesil alanlari artirmak ve yasanabilir ¢evre sartlarinin
olusmasini saglamak ve yasanabilir bir kentlesmeyi saglamak.

llcemizin daha yasanabilir ve ¢agdas kilinmasi yoéniinde her tiirlii program ve proje

HEDEF (H4.1
( ) hazirlamak veya hazirlatmak.
Performans Hedefe Plan donemi Izleme | Raporlama
€ : = baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ! e
Gostergeleri etkisi (%) . siklig1 siklig1
degeri
PG4.1.1
D Ik
ansmant 85 10 15 | 15 | 15 | 15 | 15 | 6AY 1YIL
Hizmet Alimi
Orani
PG 4.1.2
Ankara Kalk
reara Faanma |- gg 10 15 | 15 | 15 | 15 | 15 | 6AY 1YIL
Ajanst Destek
Programi Orani
Sorumlu Birim Plan ve Proje Miidiirliigi
isbirligi .
B Insan Kaynaklar1 Miidiirligi
Yapilacak e e .o
.. Kiiltiir Sosyal Isleri Mudirlaga
Birimler
. Personel Sayisinda Eksiklik.
Riskler . ,
Projelerin sonu¢landirilmasinda halkin kabulii.

o Ilcemizin dogal ve kiiltiirel degerleri ile ilgili arastirma ve tespitler yapilmasi ve bu deger-
lerin evrensel koruma ilkeleri dogrultusunda yasatilmasi ve canlandirilmasi i¢in projeler
uretilmesi

Faaliyet ve e Avrupa Birligi Bakanlig1 ve bagh kuruluslal: ile AB fonlarindan ve tiim ulusal ve uluslararasi
Proieler kurum ve kuruluslardan fon ve hibe destegi alabilecek proje tasarilar1 hazirlanmasi iliskin
) uzman kisilerden danismanlik alinacak, bu sayede hibe destegi proje tasarilar1 olusturu-
lacak (ilgemizde Visne, domates, salatalik vb iiriinlerin iiretiminin tesviki, ayrica Beledi-
yemiz Onciiliigiinde soguk hava deposu, salca tesisi, konserve ve recel gibi trtinleri ilgili
tesislerin artirilmasi ile ilgili projeler yapilacaktir. Cubuk Agat Tasinin Uluslararasi diizeyde
tanitim yapilmasi)
Maliyet Tahmini 32.225.000,00 -TL
) llcemizde istihdamin yeterli olmamasi
Tespitler i L .
Yoresel iirtinlerin tanitimin az olmasi
o Ilcemizdeki yéresel iiriinlerin tanitimin halk tarafindan yapilamamasi
Ihtiyacglar

Uretime dayal tesislerin azhg1
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AMAC (A4)

HEDEF (H4.2)

Belediye hudutlar1 dahilinde yesil alanlari artirmak ve yasanabilir ¢evre sartlarinin
olusmasini saglamak ve yasanabilir bir kentlesmeyi saglamak.

Cubukta kisi basina diisen yesil alan miktarini artirmak i¢cin Cubuk Abad Parkinin 3. Etap
yapimini gerceklestirmek.

Performans Hedefe | Plan donemi Izleme | Raporlama
zZ
. . etkisi baslangi¢ 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 . . .
Gostergeleri . siklig1 sikhigi
(%) degeri
PG 4.2.1
Cubuk Abad
100 0 50 10 10 10 10 6 AY 1YIL
Parkinin 3. Etap
Yapimi Orani

Sorumlu Birim

Park ve Bahgeler Mudiirligii

Isbirligi « Destek Hizmetleri Miidiirliigii
Yapilacak o Imar ve Sehircilik Mudiirligii
Birimler « Fen Isleri Midirlagi
Riskler . Perso.nel Eksikligi o
e Maddi kaynak yetersizligi
 Botanik Parki Yapimi
e Ylriiyts ve Bisiklet Yolu Yapimi
. e Macera Parki
Faaliyet ve )
_ e Mesire Alani
Projeler
e Oyun Parki
¢ Angit Golet Yapimi
« Kafeterya
Maliyet Tahmini | 15.000.000,00 - TL
Tespitler Yesil alan i¢in uygulama planlarinda yeterli diizeyde yer ayrilmamasi
. Personel takviyesi
Ihtiyaclar

Maddi kaynak

146




1882

BELEDIYESI

AMAC (A4)

HEDEF (H4.3)

Cubuk Belediyesi ® 2025-2029 Stratejik Plan ESENU'K@SEHN

Belediye hudutlar1 dahilinde yesil alanlari arttirmak ve yasanilabilir cevre sartlarinin

olusmasini saglamak.

Genglerimizi spora ve Saglikli yasamaya tesvik etmek amaciyla yeni spor alanlari olusturmak

ve eski spor alanlarinin yenilenmesini saglamak.

Hedefe .

Perf Pl 0 i [zl R 1

eriormans | - xisi andonemi |0 | 9026 | 2027 | 2028 | 2029 | A€me | Raporlama
Gostergeleri %) baslangi¢ degeri siklig1 siklig1

0
PG 4.3.1
Spor alani Yapim 100 1 1 2 2 2 1 6 AY 1YIL
Adeti

Sorumlu Birim

Park ve Bahgeler Miudurligi

isbirligi * Destek Hizmetleri Mudirliigii
Yapilacak « Imar ve Sehircilik Midiirliigii
Birim(ler) |e Fen Isleri Midiirliigii
e Personel Eksikligi
Riskler » Maddi kaynak yetersizligi
e Tasarruf tedbirleri
e Yer Tespiti
Faaliyet ve « Vatandaslarin taleplerinin alinmasi
Projeler ¢ Projelerin hazirlanmasi
« Imalatlarin yapilmasi
Maliyet
AW 112.000.000,00- TL
Tahmini
. [lce merkezimizde vatandaslarin rahatca vakit gecirebilecekleri ve spor komplekslerinin
Tespitler
arttirilmasi
T s Personel takviyesi

Maddi kaynak
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Belediye hudutlar1 dahilinde yesil alanlar1 arttirmak ve yasanilabilir ¢evre sartlarinin

AMAC (A4
¢(a4) olusmasini saglamak.
Vatandaslarimizin nefes alabilecekleri, gocuklarimizin rahatca oynayabilecekleri alanlar
HEDEF(H4.4)
olusturmak.
Plan donemi .
Perf Hedefi Iz1
eriormans edefe | siangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Aeme | Raporlama
Gostergeleri | etkisi (%) . siklig1 siklig1
degeri
PG 4.4.1
50 0 2 2 2 2 2 6 AY
Park yapim Adeti LYIL
PG 4.4.2
Revize edilecek 50 3 2 2 1 2 3 6 AY 1 YIL
Park Sayisi
Sorumlu Birim Park ve Bahgeler Midurligi
isbirligi Destek Hizmetleri Miidiirliigii
Yapilacak imar ve Sehircilik Midiirligi
Birim(ler) Fen Isleri Mudiirliigii
Riskler Perso.nel Eksikligi o
Maddi kaynak yetersizligi
 Imar uygulamasi ile olusan alanlara Dinlenme ve ¢ocuk parki yapmak
Faaliyet ve e Mevcut park ve yesil alanlarin bakimini giivenliligini saglamak ve personel ¢calistirmak.
Projeler e Spor alanlar1 diizenlemek
Maliyet Tahmini 4.500.000,00 TL
Tespitler .
. Personel takviyesi
Thtiyacl
tyagiar Maddi kaynak
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Belediye hudutlar1 dahilinde yesil alanlar1 arttirmak ve yasanilabilir ¢evre sartlarinin olusmasini

saglamak.

Vatandaslarimiza destek olmak amaciyla fide ve ¢icek liretimi yapmak.

HEDEF (H4.5)
Pl
Performans Hedefe dénaerr;i izleme | Raporlama
Z
. . | etkisi 2025 2026 2027 2028 2029 B g .
Gostergeleri %) baslangi¢ sikhigi sikhig1
° degeri
PG 4.5.1
Fide dagitim 50 |1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000 | 6 AY 1YIL
Adeti
PG 4.5.2
Cicek tiretim 50 65.000 65.000 65.000 65.000 65.000 65.000 | 6AY 1YIL
Adeti
Sorumlu
. Park ve Bahgeler Mudiirligi
Birim

isbirligi | Destek Hizmetleri Miidiirliigii
Yapilacak |imar ve Sehircilik Miidiirligii
Birim(ler) |Fen isleri Miidiirliigii
Personel Eksikligi
Riskler Maddi kaynak yetersizligi
Hava kosullari
. e Seralarin hazirlanmasi
Faaliyet ve
. e Tohumlarin atilmasi
Projeler . . .
» CKS Belgesi olan ¢iftcilere dagitimin yapilmasi
Maliyet  |18.,000.000.00 TL
Tahmini
Tespitler Uretim maliyetlerinin artmasindan dolay: Ciftcilerimizi desteklemek.
intiyaclar Personel takviyesi

Maddi kaynak
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ilge halkina Kkaliteli hizmetler sunarak temiz ve saglkl ¢evre kosullarinda yasamasimi
AMAC (A5) saglamak

Degerlendirilebilir atiklarin sifir atik yonetim projesi kapsaminda evsel nitelikli kati
Hedef (H5.1) |atiklardan ayri olarak toplanmasini ve ekonomiye kazandirilmasini ve ilce genelinde temizlik
calismalarini aksatmadan ytiriitmek.

Plan
Pfrformans- Hed.ef.e donemi 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Izlen}e Raporl:jlma
Gostergeleri etkisi | baslangic siklig1 siklig1

degeri

PG 5.1.1
Sifir Atik Yénetim
Sisteminin 100 100 100 100 100 100 100 6 Ay 1Yl
Uygulanmasi ve
Gelistirilmesi

PG 5.1.2
Cép Bidonu ve Cép | 100 25 150 150 150 150 150 6 Ay 1Yl
Konteyneri Alimi

PG 5.1.3
Cop Bidonu ve
5p Kont. .
top (.)nf)./nerz 100 100 500 500 500 500 500 6 Ay 1yl
temizligi ve
ilaclamasinin

saglanmasi

PG5.1.4
Ambalaj
Atiklarinin
Ihale Usulii veya
Sézlesme Ile

100 100 100 100 100 100 100 6 Ay 1Yl

Toplatilmasi

PG 5.1.5 Geri
Déntisiim
Atélyesinde
Konteynerlerin

. 100 25 240 240 240 240 240 6 Ay 1Yl
Tamiri ve Bakimi
Yapilmasi ve
Tekrar Ekonomiye

Kazandirilmasi
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isbirligi
Yapilacak o Zabita Miidiirliigii, Saglik isleri Miidiirliigii, Park ve Bahceler Miidiirliigii
Birimler
« [hale yoluyla yapilacak islerde ihaleye katilim olup olmayacagi,
« Yeterli personel olmamasi
Riskler « Yeterli ekipman ve ara¢ olmamasi
 Personel sayisinda eksiklik
e Projelerin sonuclandirilmasinda halkin kabuli
* Cop bidonu ve ¢op konteyneri ihtiyaci olan vatandaslarimiz igin yeterli ¢op varili ve ¢op
konteynerinin temininin saglanmasi.
Faaliyet ve » Vakumlu yol siipiirme araglari ile cadde ve sokaklarin temizlenmesi
Projeler « Sifir Atik Yonetim Sisteminin Uygulanmasi
» Vatandasimiza sifir atik, geri doniisiim ve temizlik konularinda egitim, bilin¢lendirme ve
farkindalik calismasi ve etkinliklerinin yapilmasi.
Maliyet Tahmini | 7.500.000,00 TL
Tespitler » Vatandaslarimizin mudirliik proje ve faaliyetleri hakkinda yeterli bilgi sahibi olmamasi
» Vatandaslarimizin mudirliik proje ve faaliyetleri hakkinda yeterli bilgi sahibi olmasi
amaciyla sosyal medya kanallari vb. duyuru kanallarinin aktif kullanilmasi
ihtiyaclar « Personel eksikliklerinin giderilmesi

 Kullanilan ve zamanla ekonomik dmriinii doldurmak iizer olan ara¢ ve ekipmanlarin ye-
nilenmesi ve gesitlendirilmesi
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AMAC (A6)

Hedef (H6.1)

Diizen ve esenlik, imar, saglik, zabita, trafik ve yardim konularinda hizmetlerini
modern, hizli ve yaygin olarak gerceklestirmek.

Sokak Hayvanlari, Mevzuata uygun ve sosyal aktiviteler i¢in kullanilacak alana

dontstirilmesi.
Plan
Hedef do i . R 1
e eaete | GO ) 5025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |izleme siklign| PO oA
Gostergeleri etkisi % | baslangi¢ sikligi
degeri %
PG 6.1.1
Sokak hayvanlarin
[dogal yasam alan | =, 100 80 | 20 0 0 0 6 Ay 11l
icin yer tespitini ve
tahsisini yapmak.
PG 6.1.2
Sokak hayvanlari
icin bakim yerinin
kapasitesinin 100 100 50 50 0 0 0 6 Ay 1Yl
arttirilmasini
yapmak.
PG 6.1.3
Sokak hayvanlari |, 100 20 | 20 | 20 | 20 | 20 6 Ay 1vil
icin sosyal etkinlik
gerceklestirmek
isbirlizi Yapilacak | Emlak istimlak Mudirligi
$OICIEL Yapracak | | iyostek Hizmetleri Midirlaga
Birimler .
« Kiiltiir ve Sosyal Isleri Mudurligii
« Secilecek alanin yonetmelik kriterlerine uygun olmasi
« Projenin ilgili Bakanlik onay1
Riskler » Bu alanin iizerine ekipman ve tesislerin yapilmasinin maliyetli olmasi
« Yeterli ekipman ve ara¢ olmamasi
« Personel sayisinda eksiklik
« Projelerin sonuglandirilmasinda halkin ve STK kabulii
Faaliyet ve « Kanun ve halkin taleplerinin hayvanlarin da refahina uygun projenin kabul gérmesi
Projeler » STK hayvan severlerin bu alani sahiplenmesi, ziyareti
Maliyet Tahmini | 4.500.000,00 TL
Tespitler « Vatandaslarimizin miidiirliik proje ve faaliyetleri hakkinda yeterli bilgi sahibi olmamasi
e Vatandaslarimizin miidiirlik proje ve faaliyetleri hakkinda yeterli bilgi sahibi olmas1
amaciyla sosyal medya kanallar1 vb. duyuru kanallarinin aktif kullanilmasi
ihtiyaclar « Personel eksikliklerinin giderilmesi

¢ Kullanilan ve zamanla ekonomik 6mriinii doldurmak iizere olan arag¢ ve ekipmanlarin
yenilenmesi ve ¢esitlendirilmesi
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Diizen ve esenlik, imar, saglik, zabita, trafik ve yardim konularinda hizmetlerini
modern, hizli ve yaygin olarak gerceklestirmek.

CubukBelediyesiCenaze Hizmetleri taziye cadir hizmetkalitesini ve vatandas memnuniyetini

Hedef (H6.2
edef ( ) arttirmak.
Perf Hedefe | Plan donemi izleme | Raporlama
zZ
eriormans | - oisi | baslangic | 2025 % | 2026 % | 2027% | 2028 % | 2029 % ) g
Gostergeleri a sikligi siklig
(%)** degeri %
PG 6.2.1
Taziye ¢adiri
kurulumunda |, 100 20 20 20 20 20 | 6Ay 1vil
vatandas
memnuniyetini
artirmak.
PG 6.2.2
Sosyal
etkinliklere
hizmet sayisini
sl (Tt 100 100 20 20 20 20 20 6 Ay 1Yl
ve donatilarinin
sayisini
artirmak.)
Isbirligi e Destek Hizmetleri Midirligi
Yapilacak Kiilti S lisleri Mildiirliizi
Birim(ler) « Kiiltiir ve Sosyal Isleri Midurligi
* Yasal mevzuat geregi Cenaze hizmetinin tamamen ilge Belediyesi tarafindan yiiriitiilmesi
Riskder . Lojisti'k y(.etersizligi
» Yeterli ekipman ve ara¢ olmamasi
« Personel sayisinda eksiklik
] o Ust yénetimin cenaze hizmetlerinin yiiriitiilmesine dair hukuki yaklasimi ¢cercevesinde tazi-
Faaliyet ve . L . C 1 . .
Proieler ye ¢adir hizmetinin merkez de kalmak tizere belirli mahallelerde verilmesi
) « Biiylksehir Belediyesi ile koordineli ¢alisiimaktadir.
Maliyet Tahmini | 1.000.000,00 TL
Tespitler e Vatandaslarimizin miidiirliik proje ve faaliyetleri hakkinda yeterli bilgi sahibi olmamasi
e Vatandaslarimizin miidiirlik proje ve faaliyetleri hakkinda yeterli bilgi sahibi olmas1
amaciyla sosyal medya kanallar1 vb. duyuru kanallarinin aktif kullanilmasi
ihtiyaclar » Personel eksikliklerinin giderilmesi

¢ Kullanilan ve zamanla ekonomik 6mriinti doldurmak iizere olan arag¢ ve ekipmanlarin
yenilenmesi ve ¢esitlendirilmesi
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BELEDIYESI

AMACG (A6) Diizen ve esenlik, imar, saglik, zabita, trafik ve yardim konularinda hizmetlerini
modern, hizli ve yaygin olarak gerceklestirmek.

Hedef (H6.3) Cubuk Canli Hayvan Pazarinin, Saman Pazarinin, kesim yerinin yol ve otopark, kantar,
) sosyal tesislerinde ki vatandas memnuniyetini artirmak.
Plan
Hedef 0 i izl R 1
P:arformans_ ed.e .e dénemi 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 zZ en}e apor iima
Gostergeleri etkisi baslangic siklig1 siklhig1
degeri
PG 6.3.1
Canli1 Hayvan ve
Saman Pazarinda |, 100 20 | 20 | 20 | 20 | 20 6 Ay 1vil
otopark yerinin
kapasitesini
artirmak.
PG 6.3.2
Omercik
tarafindan ana yola 100 100 20 20 20 20 20 6 Ay 1Yl
alternatif yolun
acilimim saglamak.
PG 6.3.3
Kantar bakim
ve onarimi ile 100 100 20 20 20 20 20 6 Ay 1yl
kalibrasyonunu
saglamak.
PG 6.3.4
Sosyal tesislerin
ruhsatlari ve 100 100 50 | 50 | 0 0 0 6 Ay 1vil
denetiminin
yapilmasini
saglamak.
lsbirlizi Yapilacak  Destek Hizmetleri Mudiirligi
FOITISE YAPIIACAK | | ko isleri Midirliigii
Birim(ler)
e Zabita Mudirligi
Riskler ¢ Ekonomik kriz
 Ana yolda kavsak calismasi
Faaliyet ve Projeler | « Saman pazarinin kavsaga baglantisi
e Otopark alanin kullanimi
Maliyet Tahmini | 1.000.000,00 TL
Tespitler e Vatandaslarimizin miidiirliik proje ve faaliyetleri hakkinda yeterli bilgi sahibi olmamasi
ihtiyaclar
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BELEDIYESI

Diizen ve esenlik, imar, saglik, zabita, trafik ve yardim konularinda hizmetlerini

AMAC (A6
¢ (46) modern, hizli ve yaygin olarak gerceklestirmek.
Hedef (H6.4) Hasere miicadelesinde vatandas memnuniyet oranin arttirmak.
Plan
Performans Hedefe dénemi 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Izleme | Raporlama
Gostergeleri etkisi % | baslangic¢ % % % % % sikligl siklig1
degeri %
PG 6.4.1
Ahir
giibreliklerinin
atiklarinin
Bi f
logaz tarafindan |, 100 20 20 | 20 | 20 | 20 6 Ay 1vil
bertarafinin

saglanmasi ile
cevre Kirliligin

engellenmesini
saglamak.
PG 6.4.2
ilag program
cercevesinde
mahallelerde 100 100 20 20 20 20 20 6 Ay 1yl
ilaglamanin
yapilmasini
saglamak
isbirli#i Yapilacak e Destek Hizmetleri Mudirlagi
oI lgl apracak, Zabita Mudurligi
Birim(ler) et
e Temizlik Isleri Mudirligi
o Iklim degisimleri
Riskler « Yeterli ekipman ve ara¢ olmamasi
» Personel sayisinda eksiklik
F:i:)liy;i:e ¢ Yillik program c¢ercevesinde ve Bliyliksehir Belediyesi ile koordineli ¢alisiimaktadir.

Maliyet Tahmini | ¢ 1.000.000,00 TL

Tespitler ¢ Vatandaslarimizin miidiirlik proje ve faaliyetleri hakkinda yeterli bilgi sahibi olmamasi

¢ Vatandaslarimizin miidiirliik proje ve faaliyetleri hakkinda yeterli bilgi sahibi olmasi
amaciyla sosyal medya kanallar1 vb. duyuru kanallarinin aktif kullanilmasi

ihtiyaclar  Personel eksikliklerinin giderilmesi

 Kullanilan ve zamanla ekonomik 6mriinii doldurmak iizere olan ara¢ ve ekipmanlarin
yenilenmesi ve cesitlendirilmesi
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BELEDIYESI

Diizen ve esenlik, imar, saglik, zabita, trafik ve yardim konularinda hizmetlerini modern,
hizli ve yaygin olarak gerceklestirmek.

HEDEF (H6.5)

Cubuk Belediyesi hudutlar1 dahilinde diizen, esenlik, imar, saglk, trafik ve yardim

konularinda zabita hizmetleri vermek.

Performans
Gostergeleri

Plan
doénemi
baslangi¢
degeri

Hedefe
etkisi
(%)

2025

2026

2027

2028

2029

izleme
siklig1

Raporlama
siklig

PG 6.5.1
Istek sikayet
degerlendirme ve
sonug¢landirma
sayist

80 935

1800

1850

1900

1900

2000

6 AY

1YIL

PG 6.5.2
Hayvancilik
isletmelerinin
denetimi sayist

80 290

300

300

305

305

310

6 AY

1YIL

PG 6.5.3
Pazar yerleri ve
Canli Hayvan
pazarinin
denetlenme sayisi

80 108

108

108

108

108

110

6 AY

1YIL

PG 6.5.4
2. ve 3. smif gayri
sihhi, sithhi ve
umuma acik eglence
yerlerinin denetim
say1sl

90 841

2900

2900

2950

3000

3000

6 AY

1YIL

PG 6.5.5
Seyyar saticilar
ve dilenciler ile

miicadele edilmesi
Sayisi

80 30

65

70

70

75

80

6 AY

1YIL

PG 6.5.6
Tart1 ve 6l¢ii
aletlerinin muayene
ve damgalanmasi
Sayisi

55 25

50

50

55

55

60

6 AY

1YIL

Sorumlu Birim

Zabita Miidiirligi
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BELEDIYESI

* Saglk Isleri Mudiirligii

« imar ve Sehircilik Midiirliigii
« Temizlik isleri Midirligi

« Fen Isleri Miidurligi

« Destek Isleri Miidiirligi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

* Mali isler Miidiirliigii
« Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidurlagi

 Personel sayisinin yetersiz olmasi.
Riskler e Eski ara¢ modellerinin yiikseltilmesi.
¢ Arag sayisinin yetersiz olmasi

e Guriltd, goriinti ve cevre kirliligi ile miicadele edilmesi
» Korsan yayin saticilari ile miicadele edilmesi

» Hayvancilik isletmelerinin denetlenmesi

» Hayvan pazarinin denetlenmesi

e Gida Uretimi yapan isyerlerinin denetlenmesi

e 2.ve 3. Sinif gayri sthhi muessese, sthhi ve umuma agik istirahat ve eglence

. yerlerinin denetlenmesi
Faaliyet ve

- e Pazar yerlerinin denetlenmesi
Projeler

e Seyyar saticilar ve dilencilerle miicadele edilmesi

¢ Belediye alacaklarinin tahsilinde kolluk gorevi gormek

» Belediyenin yapmis oldugu etkinliklerde gerekli tedbirlerin saglanmasi
 Tart1 ve Olcii aletlerinin muayenesi ve damgalanmasi

 Kacak yapilarin tespitinin yapilmasinin saglanmasi

« Pis su akintilarinin engellenmesi

¢ Belediye yardimlarinin ulastirilmasinda yardimci olunmasi

Maliyet Tahmini 7.375.180,,00 TL.

¢ Yerlesim alanlarinda yapilasmanin ve niifus yogunlugunun artmasi,
Tespitler buna paralel olarak personel sayisinin artis gostermeyerek yetersiz kalmasi

e Arag sayisinin yetersiz olmasi

« Personel sayisinin arttirilmasi
ihtiyaglar e Arag sayisinin arttirilmasi

« Teknolojiden faydalanilmasi (el tableti vb.)
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Mali yapiy1 giiclendirmek, belediye ihtiyaclarini tedarik etmek ve bilisim sistemlerinden

AMAC (A7
¢ (A7) azami yararlanmaya yonelik teknolojilerin kullanilmasini ve gelistirilmesini saglamak.
HEDEF (H7.1) Cubuk Belediyesi'nin mali yapisina yonelik faaliyetleri gerceklestirmek.
Performans Hedefe | Plan donemi [zleme | Raporlama
Z
. i etkisi baslangi¢ 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 . p .
Gostergeleri . siklig sikligi
(%) degeri
PG7.1.1
Hazirlanacak Biitge 100 1 1 1 1 1 1 6 AY 1YIL
Sayisi
PG 7.1.2
Gelirlerin Tahsilatmin | ) 0 o 20 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 6AY 1YIL
Yapilmasi (Tahsilat/
Tahakkuk Orani)
PG 7.1.3
Tasminirlarin
. 100 20 20 20 20 20 20 6 AY 1YIL
Envanterlerin Tutulma
Orani
PG 7.1.4
Belediye Biitce
Kesin Hesab
estn Hesapinin 100 1 1 1 1 1 1 | 6ay 1YIL
Cikartilmasi, Yilsonu
Mali Raporlarinin
Diizenlenme Sayisi
Sorumlu Birim Mali Hizmetler Mudiirligi
isbirligi Yapilacak
FOICIE! YapracaR | p 1 Midirlikler
Birimler
e Midirliiklerin biitcelerini asmalari y1l icerisinde siirekli aktarma yapilmasi
Riskler » Miikelleflerin vergi borcunun zamaninda 6dememesi.
e Miidiirliklerin 6deme evraklarinda biit¢ceyi asmalari, 6denek kalmadigi
halde harcamaya devam etmeleri.
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Faaliyet ve Projeler

¢ Cubuk Belediyesinin biitgesinin yapilmasi, takip ve kontroliiniin saglanmasi

e Miudirliklerden gelen biitceler birlestirilerek muhasebe kayitlarina girilmesi ve
kitapeik haline getirilerek meclisten onaylatilarak birimlere dagitilmasi

» Belediyeye ait gelirlerin tahakkuku ve tahsilinin yapilmasi

* Emlak, CTV Beyani almak ve yoklama yapmak

¢ Belediye alacaklarinin miikelleflerce zamaninda ddenmemesi durumunda borcu
olan ilgililere 6deme emri belgesi diizenleyerek gondermek ve 6183 sayili Kanuna
gore islemleri tesis etmek.

» Belediye giderlerinin 6denmesinin saglanmasi, Belediyeye ait taginirlarin envan-
terinin tutulmasi, takip ve kontroliiniin saglanmasi

e Tim Midiirliikklerden gelen 6deme emri belgelerinin incelenmesi ve gerekli kesin-
tiler yapilarak ilgili firmalara ait hesaplara aktarilmasi.

¢ Belediye biitce kesin hesabinin ¢ikartilmasi, yil sonu mali raporlarinin diizenlen-
mesi

Maliyet Tahmini 5.000.000,00- TL
« [htiya¢ dogrultusunda olusan biitce kalemlerine 6denek tahsis.
Mesitlibn e Emlak, CTV. Ile Ilan Reklam Vergisi beyani olmayan miikelleflere beyan ¢agrisi yap-
mak.
« Miidiirliiklerin 6denek iistii harcama yapmasi ve tasinirlarin diizenli takip edilmesi
intiyaclar Personel Sayisinin artirilmasi, egitim verilmesi ve yoklama yapilabilmesi i¢in arag ve

gerekli teknik donanimin saglanmasi.
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Mali yapiy1 giiclendirmek, belediye ihtiyaglarini tedarik etmek ve bilisim sistemlerinden

AMAC (A7)

azami yararlanmaya yonelik teknolojilerin kullanilmasini ve gelistirilmesini saglamak.

HEDEF (H7.2) Cubuk Belediyesi'nin stratejik planlama siirecini ytriitmek.

Pl
Performans Hedefe dén;:rlni Izleme | Raporlama
. . etkisi 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 . g .
Gostergeleri %) baslangic siklig1 siklig1
° degeri
PG7.2.1
Stratejik Plan 100 100 0 0 0 0 100 6 AY 1YIL
Hazirlanma Orani
PG 7.2.2
100 1 0 1 0 1 0 6 AY 1YIL
Eylem Plani Sayisi
PG 7.2.3
Performans 100 1 1 1 1 1 1 6 AY 1YIL
Programi Sayisi
PG 7.1.4
Faaliyet Raporu 100 1 1 1 1 1 1 6 AY 1 YIL
Sayisi

Sorumlu Birim Strateji ve Gelistirme Mudurligi

isbirligi Yapilacak
Ea l g_l L Tim Midirliikler
Birim(ler)
Riskler Midirlikler arasi koordinasyon eksikligi
» Cubuk Belediyesinin Stratejik Planinin yapilmasi
Faaliyet ve « Cubuk Belediyesi i¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Planinin yapilmasi
Projeler e Cubuk Belediyesi Performans Programlarinin yapilmasi

» Cubuk Belediyesi Faaliyet Raporlarinin yapilmasi

Maliyet Tahmini | 750.000,00-TL

Tespitler Egitim ihtiyaci

ihtiyaglar Personel eksikligi
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BELEDIYESI

AMAG (A7) Mali yapiy1 giiclendirmek, belediye ihtiyaclarini tedarik etmek ve bilisim sistemlerinden
azami yararlanmaya yonelik teknolojilerin kullanilmasini ve gelistirilmesini saglamak.
Hedef(H7.3) Belediye hizmetlerinin yiiritilmesinde teknolojik imkanlarin kullaniminin en ist diizeye
cikarmak.
Plan d6nemi .
Perf Hedefi Iz] R 1
eriormans 6 | paglangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2020 | < °n¢ | “aporiama
Gostergeleri etkisi (%) . siklig siklig1
degeri
PG 7.3.1
L 100 100 20 40 20 10 10 6 AY 1YIL
Web Sitesi Orani
PG 7.3.2
Yazilim
Giincellemeleri 100 100 20 20 20 20 20 6 AY 1YIL
ve Ihtiyaglarin
Karsilanma Orani
PG 7.3.3
Cihazlarin
ve Donanim 100 100 20 20 20 20 20 6 AY 1YIL
Malzemelerinin
Alimi Orani
PG 7.3.4
Ag Yonetimi ve 100 100 20 20 20 20 20 6 AY 1 YIL
Takibi Orani
Sorumlu Birim |Bilgi islem Miidiirligi
Isbirligi
Yapilacak Tim Midirlikler
Birim(ler)
Personel eksikligi
Riskl
1skier Maddi kaynak eksikligi
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Faaliyet ve
Projeler

1. Web sitesinin tamamen yenilenmesi ve giincel tutulmasi;
» Web sitesi veri tabaninin tamamen degismesi

e Ara yiiziin degismesi

 Rahat kullanilabilir hale getirilmesi

2. Gelisen teknolojiye uygun, yazilim giincellemeleri ve ihtiyaclarin karsilanmasi.
« htiyac halinde yazilim lisanslarinin alinmasi veya yiikseltilmesi.

« Eksik Windows lisanslarinin alinmasi

« Eksik Office lisanslarinin alinmasi

e Yazilim konusunda birimlerin ihtiya¢larinin karsilanmasi

3. Gelisen teknolojiye uygun, cihazlarin ve donanim malzemelerinin alinmasi.

» Eski bilgisayarlarin degistirilmesi

e Monitdrlerin yenilenmesi

« [htiyaca gére kamera sistemleri yapilmasi. Bakiminin yapilmasi arizalarin
giderilmesi

» Yazic1 ve tarayici temininde bulunulmasi

4. Ag yénetimi ve takibinin saglanmasi.
» Wireless antenlerin ¢alisir halde tutulmasi ve gerektiginde malzeme temini
yapilmasi
¢ Domain sisteminde malzeme ve bakim ihtiya¢larinin yapilmasi.
» Swivtch, patch panel ve kablolamalarin ihtiya¢ halinde degistirilmesi veya tamir edilmesi.

Maliyet Tahmini

15.114.330,00.-TL

Tespitler

Midirliklerin eksiklikleri ve ihtiyaclariin belirlenmesi

ihtiyaglar

Personel, Maddi kaynak, Arag yetersizligi
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BELEDIYESI

AMAC (A7) Mali yapiy1 giiclendirmek, belediye ihtiyaclarini tedarik etmek ve bilisim sistemlerinden
azami yararlanmaya yonelik teknolojilerin kullanilmasini ve gelistirilmesini saglamak.
Hedef (H7.4) Beled.iye .hizm(i:tlel:inin etkin yiritilmesi icin fiziki ihtiyaclar1 gidermek ve strdirilebilir
tedarik hizmeti saglamak.
Plan dénemi .
Perf Hedefe etkisi 1z] R 1
eriormans - \Hedete eISI  baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2020 | Zoc | taborama
Gostergeleri (%) . siklig siklig1
degeri
PG 7.4.1
I¢ Hizmet Destek 100 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 6 AY 1YIL
Orani
PG 7.4.2
LED Armatiir 100 20 20 20 20 20 20 6 AY 1YIL
Sayisinin Orani
PG 7.4.4
Is Makinesi Alim 100 0 0 0 0 1 1 6 AY 1YIL
Sayisi
PG 7.4.4
100 0 0 0 0 1 1 6 AY 1YIL
Tasit Alim Sayisi
PG 7.4.5
Tedarik stirecini 100 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 6 AY 1YIL
etkin yénetmek
Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Miidiirligi
isbirligi
Yapilacak Tim Midirliikler
Birimler
Riskler Makine Techizat ve Ara¢ Ariza Durumu
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Faaliyet ve
Projeler

Belediyemiz de bulunan i¢ hizmetlere destek saglamak.
« Hizmet Binalar tefrisatlarina ait Mobilya [htiyaglarinin atélyelerimizden karsilanmasi

e Parklarda bulunan Aydinlatmalarin Enerji verimliligi yiiksek LED Armatiirler ile degistiril-
mesi

¢ Yol Bakim Onarim faaliyetlerinde Kullanilmak tizere is makinalarinin yenilenmesi

* Belediyemiz hizmetlerinde kullanilan otobiislerin yenilenmesi

« [Icemize bagh Kéy ve Mahallelerimizin talepleri karsilanmasi

e Kurumdaki araglarin verimli kullanilmasini saglayarak yakit giderlerini azaltmak.

o [lcemize bagh okullarimizin gezi taleplerine arag tahsisinin saglanmasi

« [lcemizde bulunan derneklerin ve vakiflarin taleplerinin karsilanmasi

« [Igemizde bulunan sebil gesmelerinin elektrik ve sihhi tesisat kontrollerinin saglanmasi
e Hizmet Binalar1 temizliginde memnuniyet oranini yiiksek tutmak

e Satin Alma Faaliyeti

¢ Belediye'nin organizasyon faaliyetlerini gerceklestirmek.

Maliyet
Tahmini

506.300.000,00.-TL

Tespitler

Biitce Odenegine Dahil Edilmesi

ihtiyaclar

Personel Yetersizligi
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Tablo 17: Tahmini Faaliyetler

Hedef 2025 il 2026 Yilh 2027 il 2028 Yih 2029 Yih | Toplam Maliyet
AMAC 1

Hedef 1,1 0,00 375.000,00 375.000,00 375.000,00 375.000,00 1.500.000,00
Hedef 1,2 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 400.000,00
Hedef 1,3 128.300,00 128.300,00 128.300,00 128.300,00 128.300,00 641.500,00
Hedef 1,4 1.300.000,00 1.300.000,000  1.300.000,00 1.300.000,00 1.300.000,00 6.500.000,00
Hedef 1,5 0,00 300,00 300,00 300,00 600,00 1.500,00
Hedef 1,6 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AMAC 2

Hedef 2,1 200.000,00, 14.800.000,00 45.000.000,00, 45.000.000,00 45.000.000,00 150.000.000,00
Hedef 2,2 749.920.00 1.650.080,00, 1.200.000,00 1.200.000,00 1.200.000,00 6.000.000,00
Hedef 2,3 | 16.550.000,00, 16.550.000,00/ 16.550.000,00 16.550.000,00, 16.550.000,00 82.750.000,00
Hedef 2,4 360.000,00 360.000,00 360.000,00 360.000,00 360.000,00 1.800.000,00
Hedef 2,5 | 30.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.000.000,00
AMAC 3

Hedef 3,1 | 120.000.000,00, 50.000.000,00/ 50.000.000,00 0,00 0,00 220.000.000,00
Hedef 3,2 | 33.250.000,00, 70.750.000,00/ 70.750.000,00 70.750.000,00, 70.750.000,00 316.250.000,00
Hedef 3,3 3.750.000,00 3.750.000,00,  3.750.000,00 3.750.000,00 3.750.000,00 18.750.000,00
AMAC 4

Hedef 4,1 | 16.225.000,00, 4.000.000,00, 4.000.000,000 4.000.000,00, 4.000.000,00 32.225.000,00
Hedef 4,2 7.500.000,00 1.875.000,00, 1.875.000,00 1.875.000,00 1.875.000,00 15.000.000,00
Hedef 4,3 1.000.000,00 2.750.000,00,  2.750.000,00 2.750.000,00 2.750.000,00 12.000.000,00
Hedef 4,4 2.500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 4.500.000,00
Hedef 4,5 2.000.000,00,  4.000.000,00,  4.000.000,00, 4.000.000,00,  4.000.000,00 18.000.000,00
AMAC 5

Hedef 5,1 3.300.000,00 1.050.000,00; 1.050.000,00 1.050.000,00 1.050.000,00 7.500.000,00
AMAC 6

Hedef 6,1 150.000,00f 1.087.500,00, 1.087.500,00, 1.087.500,00/ 1.087.500,00 4.500.000,00
Hedef 6,2 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 1.000.000,00
Hedef 6,3 0,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 1.000.000,00
Hedef 6,4 0,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 1.000.000,00
Hedef 6.5 0,00 1.843.795,00f 1.843.795,00 1.843.795,00 1.843.795,00 7.375.180,00
AMAC 7

Hedef 7,1 210.000,00 1.197.500,00, 1.197.500,00 1.197.500,00 1.197.500,00 5.000.000,00
Hedef 7,2 130.000,00 155.000,00 155.000,00 155.000,00 155.000,00 750.000,00
Hedef 7,3 6.982.330,00, 2.033.000,00  2.033.000,00  2.033.000,00 2.033.000,00 15.114.330,00
Hedef 7,4 | 101.260.000,00, 101.260.000,00| 101.260.000,00 101.260.000,00, 101.260.000,00 506.300.000,00
TOPLAM  347.825.550,00 282.195.475,00 311.945.395,00 261.945.395,00 261.945.695,00 1.465.857.510,00
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PLAN PLAN DONEMi
DONEMI SONU
BASLANGIC TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI HEDEFLENEN
DEGERI DEGERI
(2024) (2029)
Belediye Baskaninin Calisma Takvimini, Programini Diizenleme ve
500 X 1900
Takip Etme Sayisi

170 Belediye Baskaninin Harcamalarini Takip Etme Sayisi 145
30 Halk Giini Toplantis1 Diizenleme Sayisi 31
30 Sivil Toplum Kuruluslariyla Aylik Toplanti Sayisi 40

0 Tarihi ve Turistik Onemi Olan Yerlere Turlar Diizenleme Sayisi 3
100 7/24 Hizmet Verme Orani 100
125 Personelin Ozliik Haklarinin Yerine Getirilmesi Sayisi 125
125 Hizmet I¢i Egitim Verilen Personel Sayisi 125
125 Personelin Degerlendirme Sayisi 125
125 Personelin Performansa Yonelik Tedbirlerin Alinma Sayisi 125
100 Talep Formu sayisi 250
100 Mubhtarlik Toplantilari sayisi 350
10 Medya ile letisimi Artirma orani 10
20 Ilge ve Belediye ile ilgili Haber Yapma orani 20
20 Belediyenin Etkinlik ve Faaliyetlerini cesitli platformlarda duyurma orani 20
20 Yeni Medya (Sosyal Medya) hesaplarindaki takipgi sayisini artirma orani 20
20 Gorsel, isitsel ve yazili haber sayisi 20

5 Tanitic1 Basili Argiiman Sayisi 35
10 Yerel ve ulusal basinda yer alma sayisi 35

5 Vatandas memnuniyeti artirilma orani 25

5 Istek sikayet ve taleplerin degerlendirme siiresi orani 25
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5 e Birimlerin verdigi cevaplarin memnuniyeti artirmasi noktasinda yapilacak 25
iyilestirme orani
100 e Gelen talep ve sikayet sayisi 25
50 e Gelen Cagri Sayisi 25
50 e Belediye hizmet alanlari ile ilgili anket formunun Hazirlanma orani 25
e Belediye Meclis Toplantilarinin diizenlenmesi ve yiiritilmesine iliskin
240 . . . 255
faaliyetlerin gerceklestirme karar sayisi
360 e Belediye Enciimeni Toplantilarinin diizenlenmesi ve karar sayisi 600
424 e Bilgilendirme taleplerinin takibi ve resmi yazili bagvurularin 455
cevaplandirma adeti
30 e Revizyon imar planlarinin ve parselasyon planlarinin yapilmasi orani 18
5 ¢ Parselasyon imar Planlarinin Yapilmasi Sayisi 14
5 e Projelerin Yapilma Orani 85
0 e Belediye gayrimenkullerinin satisinin yapilma sayisi 6
20 e Belediye gayrimenkullerini kiraya verilmesi ve verilmis olanlarin takibinin 45
yapilmasi sayisi
2 e Belediye tarafindan hizmet binasi olarak kullanilmak amaciyla 2
gayrimenkul kiralanmasi yapilma sayisi
0 e Kamulastirma yapilmasi ve ilgemizde bulunan kiiltiirel degerlerin ortaya 1
¢ikarilmasi sayisi
0 e Ramazan etkinlikleri diizenlenme sayisi 2
1 e Her yil yaz aylarinda Cubuk’lu vatandaslarimizin da katkilariyla 1
“Geleneksel Uluslararasi Tursu ve Kiiltiir Festivali” diizenlenme sayisi
2 e Panel, konferans ve form Diizenlenme Sayisi 2
0 e Dis festivallere istirak edilmesi sayisi 3
e Belediye personeline ve ilce halkina yonelik olarak tarihi ve kiiltiirel
0 . o 600
mekanlara gezilere katilacak kisi sayisi
1 e Spor kultiplerine ayni ve nakdi yardim sayisi 1
¢ Dini, millf ve 6zel glinlerde gliniin anlam ve 6énemine bagh olarak cesitli
15 - . 25
etkinlikler diizenlenme sayis1
10.000 o Belediyepin yapmis ouldugu faaliyetlerin tanitimin1 yapmak amaciyla dergi, 20.000
gazete, kitap ve brosiir sayisi
8 e Engelli Kisi Yardim Sayis1 20
1630 e Muhtag ailelere yardim saglama sayisi 4.000
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230 Evlendirme Hizmetinin verilme sayisi 800
0 [lcemizin Tanitim Kitab1 Sayisi 1
0 Kiitiiphane Sayisi 1
1 Satrang¢ Turnuvasi Diizenlenmesi Etkinlik Sayis1 1
0 Kardes belediye ile ilgili faaliyetlerin diizenlenmesi sayis1 1
1.500 Ziyaretci Sayis1 Orani 3.000
600 Yiizme havuzuna kayit yaptiran kisi sayisi 1.000
52 Yiizme havuzunun bakim ve analizlerinin sayis1 56
0 1.320 MW kapasiteli Giines Enerji Santralinin yillik bazda tamamlanma 100
orani (%)
0 Havuz Yapimi Sayisi 1
5 Kent Meydani Yapim orani 100
0 Kiiltir Merkezi Yapim orani 100
0 Kadin Siginma Evi Yapimi 100
0 Acilan Yol Miktar1 (metre) 20.000
0 Acilan yollarin gerekli yerlerinde istinat duvari yapilmasi (metre) 200
0 Agilan yollarin kaplamasinin yapilmasi (metre tiil) 150.000
0 Agilan yollarin bordiirii ve kaldiriminin yapilmasi (metre tiil) 10.000
0 Tamirat1 Yapilan Yol Miktar: (km) 15
0 Hafriyat Hizmeti yapilmasi (Metrekiip) 15.000
10.000 Hafriyat Hizmeti Yapilmasi Orani (Metre Kiip) 72.000
0 Buzlanma ile miicadele (giin) sayisi 20
10 Danismanlik Hizmet Alimi Orani 15
10 Ankara Kalkinma Ajansi Destek Programi Orani 15
0 Cubuk Abad Parkinin 3. Etap yapimi orani 10

168




BELEDIYESI

1 e Spor alani Yapim Adeti 1
0 e Park yapim Adeti 2
8 e Revize edilecek Park Sayisi 3
1.000.000 | ¢ Fide dagitim Adeti 1.000.000
65.000 | Cicek iiretim Adeti 100
100 e Sifir Atik Yonetim Sisteminin Uygulanmasi ve Gelistirilmesi 150
25 e (Cop Bidonu ve Cop Konteyneri Alimi 500
100 e Ambalaj Atiklarinin ihale Usulii veya Sézlesme Ile Toplatilmasi 100
e Geri Doniisiim Atdlyesinde Konteynerlerin Tamiri ve Bakimi Yapilmasi ve
100 ) 240
Tekrar Ekonomiye Kazandirilmasi
100 e Sokak hayvanlarin dogal yasam alani i¢in yer tespitini ve tahsisini yapmak 0
100 e Sokak hayvanlari i¢in bakim yerinin kapasitesinin arttirilmasini yapmak. 0
100 e Sokak hayvanlari i¢in sosyal etkinlik gergeklestirmek 20
100 e Taziyecadiri kurulumunda vatandas memnuniyetini artirmak 20
100 e Sosyal etkinliklere hizmet sayisini saglamak. (Cadir ve donatilarinin 20
sayisini artirmak.)
100 e (Canli Hayvan ve Saman Pazarinda otopark yerinin kapasitesini artirmak. 20
100 e Omercik tarafindan ana yola alternatif yolun agilimini saglamak 20
100 e Kantar bakim ve onarimu ile kalibrasyonunu saglamak 20
100 e Sosyal tesislerin ruhsatlari ve denetiminin yapilmasini saglamak. 0
e Ahir giibreliklerinin atiklarinin Biogaz tarafindan bertarafinin saglanmasi
100 : o O 20
ile cevre kirliligin engellenmesini saglamak.
100 ¢ {la¢ programi cercevesinde mahallelerde ilaglamanin yapilmasini saglam- 20
ak
935  [stek sikayet degerlendirme ve sonuglandirma sayisi 2000
290 e Hayvancilik isletmelerinin denetimi sayisi 310
108 e Pazar yerleri ve Canli Hayvan pazarinin denetlenme sayisi 110
841 e 2.ve 3. smif gayri sithhi, sthhi ve umuma agik eglence yerlerinin denetim 3000

say1sl
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30 e Seyyar saticilar ve dilenciler ile miicadele edilmesi Sayisi 80
25 e Tart1 ve 6lcii aletlerinin muayene ve damgalanmasi Sayisi 60
1 e Hazirlanacak Biitge Sayisi 1
20 e Gelirlerin Tahsilatinin Yapilmasi (Tahsilat/Tahakkuk Orani) 20
1 e Belediye Biitce Kesin Hesabinin Cikartilmasi, Yilsonu Mali Raporlarinin 1

Diizenlenme Sayisi
100 e Stratejik plan hazirlanma orani 100
1 e Eylem Plani Sayisi 1
1 e Performans Programi Sayisi 6
1 e Faaliyet Raporu Sayisi 6
100 e Web Sitesi Orani 10
100 e Yazilim Giincellemeleri ve Ihtiyaclarin Karsilanma Oram 20
100 e C(Cihazlarin ve Donanim Malzemelerinin Alimi Orani 20
100 e Ag Yonetimi ve Takibi Orani 20
100 e ¢ Hizmet Destek Orani 100
20 e LED Armatiir Sayisinin Orani 20
0 e [s Makinesi Alim Sayis1 1
0 e Tasit Alim Sayisi 1
100 e Tedarik siirecini etkin yonetmek 100
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Performans Gostergeleri

Swra Performans Gostergeleri Ol(,'um Simif Aciklama Gost(irg-(.e i
No Birimi Yonii
Yerlesmede diizenli depolama
. . : yontemi ile bertaraf edilen
Diizenli Depolamaya Tabi . Cevre .
1. Yizde | .7 .. .| katiatik miktarinin toplam Artis
Tutulan Kat1 Atik Orani Yonetimi .
kat1 atik miktarina oranini
ifade eder.
Geri DOniisiimii Yapilan Kat1| .. Cevre Geri donu§ume tabi tutulan
2. Yizde | .0 . .| katiatik miktarinin toplama Artis
Atik Orani Yonetimi .
oraninli ifade eder
Meslek Edindirme Meslek edindirme amach
3. Amach Yaygin Egitim Say1 Egitim egitim programlarindan Artis
Programlarindan yararlanan katilimci sayisini
Yararlananlarin Sayisi ifade eder.
Meslek Edindirme Meslek edindirme amacgh
Amacl Yaygin Egitim o egitim programlarinda kurs
: E
4 Programlarinda Kurs Say1 gitim basina katilimci sayisini ifade Artis
Basina Katilimci Sayisi eder.
Meslek edindirme amacgh
Mesleki Egitimlerden egitim programlarindan
5. Yararlanan Kursiyerlerin Say1 Egitim yararlanan kursiyerlerin Artis
Memnuniyet Dilizeyi memnuniyet diizeyini ifade
eder.
Otobiis Basina Ortalama Kentsel Otobiis basina ortalama
6. . Say1 L Azalis
Bakim Maliyeti Ulasim | bakim maliyetini ifade eder
Bakim-onarimi yapilan yol
Bakim-Onarimi Yapilan Yol , Kentsel .
7 Yiizde uzunlugunun toplam yol Artis
Orani Ulasim . .
uzunluguna oranini ifade eder
Ulasim, gezinti ve
spor yapmak amaciyla
. . Kentsel | bisikletlilerin emniyetli bir
8. Bisiklet Yolu Uzunlugu Say1 Ulasim sekilde kullandig: toplam Artis
bisiklet yolu uzunlugunu ifade
eder.
Engellilerin rahat
Toplum, edebilecekleri bir yer
9. Engelli Dostu Sehir Algis1 | Yiizde | Yerlesme . . 7 Artis
o oldugunu diisiinen niifus
Kalitesi .
oranini ifade eder.
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toplam konut sayisina oranini
ifade eder.

Yasadig1 yerlesmeyi
Sehirden Duyulan Toplum, bir yabanciya tavsiye
10. . y Yizde | Yerlesme edebilecegini belirten Artis
Memnuniyet Orani L o .
Kalitesi kisilerin toplam niifusa
oranini ifade eder.
Kentsel Alt ve Ust Yapinin Toplum, Sehirsel alt ve list yapinin
11. Yaslh ve Engellilere Yiizde | Yerlesme | yasli ve engellilere uygunluk Artis
Uygunluk Orani Kalitesi oranini ifade eder
Toplum, Kadin siginma evi sayisini
12. Kadin Siginma Evi Sayisi Say1 | Yerlesme g y Artis
L ifade eder
Kalitesi
Sosyal Yardim Alan Hane Toplum, Yl)lre.cek, giyecek ve yakacvak
13. Say1 | Yerlesme | gibiyardimlarin yapildigi Artis/Azalis
Sayis1 o .
Kalitesi hane sayisini ifade eder.
Sosyal yardimlari alan
Toplum, . . .
Sosyal Yardimlardan . ailelerin bu hizmetten
14. . Yiizde | Yerlesme . _ Artis
Memnuniyet Orani L duydugu memnuniyet
Kalitesi AR
diizeyini ifade eder.
Sosyal yardim talebinde
Topl
Sosyal Yardimlarin Adaletli oplum, | - bulunmayan Vatandaslarlr.l
15. Vapilditina Dair Alet Diizevi Say1 | Yerlesme | sosyal yardimlarin adaletli Artis
pudie & y Kalitesi yapildigina iliskin algi
diizeyini ifade eder.
Toplum, Belediye sinirlari
16. | Hayvan Barinaklari Sayisi Say1 | Yerlesme | cercevesinde kurulan barinak Artis
Kalitesi sayisini ifade eder
Tedavi Edilen Sokak Toplum, Tedavi edilen hayvan sayisini
17. Hayvani Sayisi Say1 | Yerlesme ifade e(};’r g Artis
yv y Kalitesi '
Kisirlastirilan ve Rehabilite Toplum, K}Slrlagtlrllan ve rehabilite
18. . Say1 | Yerlesme | edilen sokak hayvani sayisini Artis
Edilen Sokak Hayvani Sayisi . .
Kalitesi ifade eder
Sahipsiz Hayvanlara iliskin Toplum, Sahipsiz hayvanlara iliskin
19. ’ Sika }2; Sayisi ’ Sayi | Yerlesme iképet sa gnl ifade esder Azalis
Y Y Kalitesi KAy Y
Mevcut konut stoku icinde
izinsiz, plana ve insaat
20. Yasal Izni Olmayan Konut Yiizde Yerlt_esm.e ruh.satl.na aykir1 yapilmis, Azalis
Orani Kalitesi | yasal izni olmayan konutlarin
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Belediye ve miicavir alan
sinirlart icindeki planh
alanlarin (imar planlarinda

21. Planh Yerlesim Alanlarinin Yiizde Yerlc.asm.e kentsel alan ya da yerlesim Artis
Orani Kalitesi
alani olarak planlanan
alanlar) toplam alan i¢gindeki
oranini ifade eder.
Belediye ve miicavir alan
. sinirlari igindeki planli konut
Planl Konut Yerlesim Alani . Yerlesme .
22. Yiizde ... | yerlesim alanlarinin, toplam Artis
Orani Kalitesi .
planli yerlesim alanina
oranini ifade eder.
[slahi Yapilan Dere Yerlesme .
23. Uzunlugu Say1 Kalitesi Yerlesme Kalitesi Artis
Sehrin dinlenme, gezinti,
Verlesme eglence gibi ortak kullanim
Kisi Basina Aktif Yesil Alan ) ? .| ihtiyaclarini karsiladigi park,
24. ol T Say1 | Kalitesi, o Artis
Biiyuklugi bahge, fuar, oyun alani gibi
Cevre ..
alanlar toplaminin kisi basina
m?2 buyukligudir.
Belediye ve miicavir alan
Turizm ve Rekreasyon Yerlesme sinirlari icinde turizm
258 Amach Kullanilan Alan Yizde | Kalitesi, ve rekreasyon amaciyla Artis
Orani Ekonomi | kullanilan alanlarin, toplam
alana oranini ifade eder.
Belediye Hizmetlerine Yénetim Belediye hizmetlerine yonelik
26. | Yonelik Gelistirilen Mobil Say1 . gelistirilen mobil uygulama Artis
Yonetisim .
Uygulama Sayis1 sayisini ifade eder.
27, e-Belediye Sistemine Kayith Say1 Y?net.m.l -| e-Belediye 51stem.1ne kayith Artis
Kullanici Sayisi Yonetisim| kullanici sayisini ifade eder.
e-Belediye Sisteminde Yonetim - ?—]?el"e diye .51stem1nden
28. . Say1 o e yuriitilen hizmet sayisini Artis
Sunulan Hizmet Sayisi Yonetisim .
ifade eder.
e-Belediye Sayfasindan . e-Belediye sayfasindan 6deme
i . Yonetim - . .
29. Odeme Gergeklestiren Say1 Yénetisim gerceklestiren miikellef Artis
Miikellef Sayisi ? sayisini ifade eder.
e-Belediye Sayfasindan e-Belediye sayfasindan
Gergeklestirilen Tahsilat . Yonetim - gerceklestirilen tahsilat
30. Miktarinin Toplam Tahsilat Yizde Yonetisim| miktarinin toplam tahsilat Artig

Miktarina Orani

miktarina oranini ifade eder.
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Belediyenin Toplam . Yonetim - B.eledlyenm toplam b_o_r(;
31. . Yizde |, . . miktarinin toplam gelirine Azalis
Borcunun Yillik Gelire Orani Yonetisim )
oranini ifade eder.
Belediye sinirlari icerisinde
1000 Kisiye Diisen Belediye Yonetim -| yasayan her 1.000 kisiye
2. Azalis/A
3 Personeli Sayisi Say1 Yonetisim| diisen belediye personelini zahis/Artis
ifade eder.
Belediye sinirlari igerisinde
1000 Kisiye Diisen Zabita Yonetim -|  yasayan her 1.000 Kisiye
33. Personeli Sayisi Say1 Yonetisim| diisen zabita sayisini ifade Azalis/Artis
eder.
Belediyenin sikayet
34. Talep ve S_lkayetlere Cevap Viizde Y.c.)net.m_l - masallérn.lda, Vat.anda.sn'l Artis
Verilme Orani Yonetisim | talepleri ile isteklerine verilen
cevaplarin oranini ifade eder.
Vatandas Sikayetlerinin Yonetim - Vatandas' Slkz_lyetleimm, .
35. o .. Say1 e ortalama giderilme siiresini Azalis
Ortalama Giderilme Siiresi Yonetisim .
ifade eder.
Belediyenin ve goreviyle ilgili
36. Belediye Aleyhine Viizde Y.c.)net.m_l -| olarak be.ledlye baskaninin Azalis
Sonuglanan Davalarin Orani Yonetisim aleyhine sonuglanan
davalarin oranini ifade eder.
Vatandaslarin belediye
37, Belediye Hl.zmeth::irlnd.en Viizde Y.(.)net.m_l - hlzmetlerlndgn du;idugl.l . Artis
Memnuniyet Diizeyi Yonetisim| genel memnuniyet diizeyini
ifade eder.
Engellilerin Belediye - EngelhleHP (.beledlyc?
. . . Yonetim -| ¢alisanlar1 dahil) belediye
38. Hizmetlerinden Yizde |,. . . . . . Artis
. L Yonetisim| hizmetlerinden memnuniyet
Memnuniyet Diizeyi .
diizeyini ifade eder.
39. Denetlenen Isyeri Orani Yizde Y?net} m ) .Denetle.nen 1syerle.r inin tm Artis
Yonetisim| isyerlerine oranini ifade eder.
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Vénetim - Tahakkuku yapilan gelirlerin
40. | Tahsilatin Tahakkuka Orani | Yiizde | . . . tahsilatinin gerceklesme Artis
Yonetisim .
oranini ifade eder.
Oz Gelirlerin Toplam , Yonetim - Be.ledlye biitgesindeki 6z
41. , . _ Yizde | . . . gelirler toplaminin toplam Artis
Gelirler Icindeki Orani Yonetisim . )
gelirlere oranini ifade eder.
Kurumsal kapasitenin
42. Diizenlve.r%en Hizmet ici Say1 Y.('.jnet_irr.l - artlrllm.a.51 am:flc1yla N Artis
Egitim Sayisi Yonetisim| gerceklestirilen hizmet ici
egitim sayisini ifade eder.
Kurumsal kapasitenin
43. Hizmet I¢i Egitim Verilen Say1 Y.(.)net-ll’r.l - a.rt.lrlvl.m.a51 am_ac1yla hizmet Artis
Personel Sayis1 Yonetisim| ici egitim verilen personel
sayisini ifade eder.
Hizmet Ici Egitimlerden . Hizmet ici egltlmlerd_en
. . Yonetim - yararlanan personelin
44, Yararlanan Personelin Yizde |_. .. . . Artig
. . Yonetisim| memnuniyet oranini ifade
Memnuniyet Duzey
eder.
Beledi lini 1
Belediye Personelinin . Yonetim-| ¢ ediye I.)erso?e 1n.1n. gene
45. . L Yizde |,. .. memnuniyet diizeyini ifade Artis
Memnuniyet Diizeyi Yonetisim eder

VI. STRATEJIK PLANIN IZLENMESI ve DEGERLENDIRILMESI

Cubuk Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani, izleme ve degerlendirme c¢alismalar1 kapsa-
minda kurumsal ve bireysel performans izlenerek birimlerin birbiriyle iletisim halinde kalite,
zaman ve maliyet acisindan en etkin ve verimli sekilde calismasi hedeflenmektedir. Is akisinin
izlenerek gerekli raporlamalarin yapilmasi, devam edilecek ve gelistirilecek islerin de tespit
edilmesi i¢cin gereklidir. Faaliyet ve planlarin uygun bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak igin ra-
porlanarak izleme ve degerlendirme calismalari yapilacaktir.

Planlarda ve programlarda belirtilen amaclara ne kadar ulasildigi, kurumun performansini
gosterir islerin yapilmasi kadar, islerin yapilmasi sirasinda kullanilan kaynaklarin érgiite ma-
liyeti ile ¢iktilarin 6l¢iilmesi, maliyetlerin belirlenmesi ve maliyet azaltmaya yonelik diizenle-
melere 151k tutmasi ve amaclanan hedeflerin gercekten istenen diizeyde olup olmadiginin, ol-
madiysa nedenlerinin belirtilmesi gerekir. Stratejiler, eylem planlar ve faaliyetler planlandigi
sekilde gerceklesiyorsa ve stratejik amaglar ve hedeflere ulasma yolundaki ilerleme beklentile-
re uygunsa plan teyit edilmis olur ve uygulama devam eder.
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izleme ve degerlendirmede;

% Ne yaptik?

>

% Uygulama ne kadar etkili oluyor?

\/
L X4

Basardigimizi nasil anlariz?

% Amac ve hedeflere ulasiliyor mu?

¢ Neler degistirilmelidir?

* Gozden kaganlar nelerdir? Sorularinin cevaplar1 aranmalidir.

Stratejik Plan’in izlenmesi ve degerlendirilmesi; amac ve hedeflerin gerceklesmesine iliskin
gelismelerin belirli bir siklikla raporlanir, ilgili taraflar ile kurum ici ve kurum dis1 mercilerin
degerlendirilmesi ile gerceklesir.

izleme y6netime yardimci olan sistemli bir faaliyettir. Siirekli izleme, hatalar1 6ngériip mey-
dana gelmeden gidermek bakimindan 6nem arz eder. Raporlama, izleme faaliyetinin temel ara-
cidir. Raporlarin icerigi, hangi birimler tarafindan ne siklikla hazirlanacagi ve hangi mercilere
sunulacagini icerir. izleme raporu asagidaki unsurlari icermelidir;

% Stratejik amaglar,
“ Hedefler,
% Stratejiler,

% Faaliyet, gosterge ve projeler ( Planlarin uygulanmasindan sorumlu Miidiirliik, birim ve
ait oldugu donem gibi bilgiler icermelidir.)

% Gergeklesmeler konusunda agiklamalar
«» Mevcut durum hakkinda veriler

Izleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi, ancak uygun veri ve istatistiklerin temin
edilmesi ile miimkiindiir. Amaca uygun, dogru ve tutarh verilerin varligy, stratejik planin basari-
sinin Ol¢lilmesi ve degerlendirilmesi icin olmazsa olmaz bir 6n kosuldur.

Stratejik Planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgiler kullanilarak, stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilasti-
rilir.

Performans Programlari izleme faaliyetlerinin temelidir. Zira Performans Programlari Stra-
tejik Planin uygulama dilimlerini olusturur. Bunun i¢in performans gostergeleri ile ilgili veriler
diizenli olarak toplanmali ve degerlendirilmelidir. Bunun saglanabilmesi i¢in Stratejik Planlama
ekibinin ¢alismalarinin takip edilebilmesi amaciyla bir ag olusturulmus ve burada her tiirli do-
kiiman, tutanak, analiz sonuglari, rapor ve sunumlar yer almistir. Ayrica 6 aylik donemlerde tist
yoneticiler ve ara kademe yoneticiler genel degerlendirme toplantilar1 yaparak dénem sonunda
yariyll raporu hazirlanacaktir. Bunun yani sira Harcama Birimleri stratejik gostergelerini ger-
ceklestirebilirlik acisindan siirekli degerlendirecektir.

Plan gerceklesmeleri, zamanlama ve hedeflere uygunluk bakimindan incelenecek. Stratejik
Planin 1’er yillik uygulamasinin programini iceren Performans Programinin gerceklesme so-
nuclari; Performans Esasli Faaliyet Raporuyla izlenip degerlendirilerek meclisimize ve kamuo-
yuna sunulacaktir.
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